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Governanca corporativa,
empresas e conselheiros

Em artigo que publicamos no Observatorio da USCS, enfatiza-
mos o papel do conselheiro de administragao nas principais deci-
soes do modelo de negbcio e na transformacao da cultura da or-
ganizagao, favorecendo o éxito e o trabalho da diretoria na busca
dos resultados empresariais.

A adocao das boas préticas de governanca pelas empresas é
impulsionadora dos valores empresariais. Em se tratando de em-
presas que buscam condi¢des diferenciadas junto a seus investi-
dores, tais praticas transmitem seguranga e confiabilidade, duas
condigoes almejadas por todos aqueles que se dispdem a colo-
car recursos em organizacoes com fins lucrativos.

O préprio critério para selegao de empresas que serao elenca-
das no rol do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial), pela
Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3), ja ¢ um indicador de seletivi-
dade. Sao escolhidas empresas com as 200 agdes mais liqui-
das na bolsa. Para compor o ISE, no periodo de janeiro de 2019
a janeiro de 2020, a B3 listou 30 empresas, que representam
48,66% do total do valor das empresas com papéis negociados
na bolsa de valores. Entre elas AES Tieté, CCR, Ecorodovias, Fleu-
ry, Light, Santander, B2W, Cemig, EDP, Lojas Americanas, Tele-
fonica, Banco do Brasil, Cielo, Eletrobras, Itat-Unibanco, Lojas
Renner, Tim, Bradesco, Copel, Eletropaulo (atual Enel), Italsa,
MRV, Vale, Braskem, Duratex, Engje, Klabin, Natura e Weg.

A apuracao conduzida pela B3 desde a criagéo do indice em
2005 até novembro de 2018 mostrou que a carteira de acoes
de empresas do ISE teve performance positiva da ordem de
203,80%, contra 175,38% do Ibovespa.

Os investidores devem estar atentos as tendéncias e as condi-
¢oes de movimentacoes na governanca corporativa das empre-
sas, de maneira a se sentirem estimulados a encontrar modelos
de gestao e boas praticas de governanga que tornem tais organi-
zacOes mais adequadas ao perfil de uma sociedade empresarial
moderna e com elevado profissionalismo.

Diversos autores apresentam tendéncias para a governanca
corporativa, destacando-se: a — instituicdo do conselho de fami-
lia: atuagao na convivéncia entre a familia detentora da maiorida-
de do capital e a empresa; ndo atua diretamente na governanca
da empresa, mas cuida dos interesses da familia; b — foco nas
avaliacOes das agéncias de rating: agéncias especializadas em
avaliagcOes empresariais em relagao as boas praticas de gover-
nancga; ¢ —autorregulacdo: conjunto de procedimentos e normas
adotado pelas empresas para que se dé cumprimento aos pa-
drdes de governanga corporativa; d — instituicao do balanco so-
cial: refere-se ao conjunto de informagdes a respeito das ativida-
des das empresas em relagao a sociedade com a qual ela se rela-
ciona; e —adocao do DVA (Demonstrativo de Valor Adicionado):
apresentagao pela empresa da riqueza por ela gerada, corres-
pondendo, de maneira ampla, a diferenca entre os insumos ad-
quiridos e o valor das vendas e/ou senvicos realizados; f— certifica-
¢ao: possibilidade de uma certificagdo para as empresas que pra-
ticam a governanca corporativa; g — amplitude ou abrangéncia:
maior amplitude (ou maior abrangéncia) das préaticas de gover-
nanga corporativa que passam a atingjr todos os stakeholders
(governos, entidades nao governamentais, fornecedores, clien-
tes etc); h— convergéncia: tendéncia a unificagao dos principios,
cbdigos e praticas de governanga corporativa em todos os paises.
Um dos assuntos que vém trazendo preocupacao aos conselhei-
ros é o tema inovagao e tecnologja. O conselheiro deve ter conhe-
cimentos e preocupacoes digjtais. Os clientes diretos ou os clien-
tes do cliente esperam da empresa uma postura que demonstre
acoes digitais. No encontro de conselheiros do IBGC de 2018, fo-
ram tratados diversos temas, como big data, internet das coisas,
robotizac¢ao, aplicativos, e se concluiu que transformar a empre-
sa para a realidade digjtal exige uma profunda transformacéo da
cultura organizacional. O conselheiro, além de saber avaliar e de-
cidir sobre as tecnologias, precisa atuar para fazer chegar nas es-
tratégias empresariais novos valores, crencas e a mensagem de
que o futuro e a sobrevivéncia da empresa dependem da renova-
¢ao continua de seu portfélio, abrindo espaco para startups e as-
sociagdes empresariais que elevem a empresa a novo patamar
de modelo de negécio.

0 contelido desta coluna foi elaborado pelo professores e pesquisadores do Observatd-
rio de Politicas Publicas, Empreendedorismo e Conjuntura da USCS (Universidade
Municipal de Sao Caetano), Eduardo de Camargo Oliva e José Turibio de Oliveira.
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DOIS PARES DE INGRESSOS PARA A CIDADE DA CRIANCA

RESULTADO DA PROMOCAO DO DIA 08/08

ADEMIR MARTINS DE FREITAS  DIVA APARECIDA DE LIMA
ADILSON FRANCISCO SIMOES FLAVIA GUIRELLI
ANA MARIA ALONSO MENIN ~ JOSE COLLACIO NETO

JOSE SEVERINO DE MOURA
LUIZ CARLOS DE SOUZA

ANDREIA ZAMIGNANI
ARLINDO DE ALMEIDA

COTAGCOES DO DOLAR - (R$US$)

DATA = COMERCIAL TURISMO

iCOMPRA: VENDA :COMPRA: VENDA
8/8  13,9270:3,9275: 3,9330: 4,0730

Fonte: Estadéo Contelido

BOLSA DEVALORES

MERCADOS FECHAMENTO

8/AGO/19 i VARIACAO
104.115,23 1,30%
26.378,19 1,43%
8.039,161  2,24%
41.093,45.  0,35%

Fontes: Estado Conte(ido e bolsas de valores
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Minimo de R$ 1.040

avanca no Congresso

Proposta é aprovada por comissao mista e vai para plenano; salano é R$ 42 maior do que o vigente

YARA FERRAZ
yaraferraz@dgabc.com.br

O valor de R$ 1.040 para o
salario minimo de 2020, suge-
rido pelo governo federal na
LDO (Lei de Diretrizes Orca-
mentdrias), foi aprovado on-
tem na CMO (Comissao Mista
de Orcamento) do Congresso
Nacional. Para o reajuste de
4,2% em relacdo a remunera-
cdo atual (R$ 998) — ou R$ 42
a mais — ser de fato aplicado,
ainda é preciso que o texto pas-
se pela aprovacdo em sessao
conjunta entre a Camara e o
Senado e, posteriormente, si-
ga para a sang¢ao do presidente
Jair Bolsonaro (PSL).

Apesar de ser a primeira
vez que o piso minimo do tra-
balhador deva ficar acima de
R$ 1.000 (veja mais na arte
acima), ndo ha aumento real.
Isso porque o calculo do rea-
juste considera apenas a pre-
visdo da inflacio, do INPC (In-
dice Nacional de Precos ao
Consumidor).

Anteriormente, 0 governo
também inclufa a variacdo do
PIB (Produto Interno Bruto)
de dois anos anteriores para
chegar ao valor final — sendo
que se o indicador tivesse fica-
do negativo, como ocorreu
em 2016, por exemplo, ele
era desconsiderado. A regra,
que fazia parte da politica de
valorizacdo do minimo inicia-

EMJULHO

EVOLUGAO (emR$) < 5%

Valores do
piso do mercado
de trabalho brasileiro

724
678

622
510 2%
465 |

1.040*
998

788

Valor em vigor

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
* Precisa ser aprovado em sessao conjunta do Senado e da Camara e passar pela sangao presidencial

Fonte: Dieese Agostinho/Editoria de Arte

daem 2011, teve vigéncia até
janeiro deste ano.

O atual governo ainda néo
definiu a politica para o fecha-
mento do nimero nos proxi-
mos anos, mas a previsdo € a
de que isso aconteca até o fim
de 2019. Porém, a proposta
sugere que a correcdo pela va-
riagdo do INPC seja seguida
pelos préximos dois anos — o
minimo seria, entdo, de R$
1.082 para 2021 e de R$
1.123 para 2022.

“O Brasil precisa de uma po-
litica de reajuste do salario mi-
nimo de longo prazo e que pre-
veja aumento real. E funda-
mental gerar poder de compra
nessas camadas de renda mais

baixas. Esse item deveria ser
primordial”, defendeu o coor-
denador do Conjuscs (Obser-
vatorio de Politicas Publicas,
Empreendedorismo e Conjun-
tura) da USCS (Universidade
Municipal de Sdo Caetano), Je-
fferson José da Conceicéo, des-
tacando que a valorizacéo do
salario minimo é importante
para o aquecimento da econo-
mia e diminuicdo da desigual-
dade social. “Defendo até mes-
mo a criagao de impostos espe-
cificos para viabilizar essa poli-
tica, alinhado a produtividade
como referéncia.”

De acordo com o coordena-
dor dos cursos de pos-gradua-
cdo da Faculdade Fipecafi, Es-

tevdo Garcia de Oliveira Ale-
xandre, apesar de o aumento
real ser mais interessante, € di-
ficil que o governo faga isso
neste momento. “Atualmente,
as empresas estao em um mo-
mento ruim, com queda nas
vendas e nas margens de lucro
e 0 governo nao esta podendo
gastar. A regra para o calculo
ainda é um grande ponto de in-
terrogacdo, até porque, para
fazer isso precisa terminar de
passar a reforma da Previdén-
cia. Depois tem a tributaria.
No vejo o governo fazendo al-
go diferente disso neste mo-
mento”, disse.

De acordo com dados divul-
gados mensalmente pelo Diee-
se (Departamento Intersindi-
cal de Estatisticas e Estudos So-
cioecon6micos), o salario mini-
mo ideal para sustentar uma
familia de quatro pessoas seria
de R$ 4.143,55. O valor, refe-
rente a julho, tem como base
as necessidades relacionadas a
moradia, educacdo, alimenta-
¢ao, saude, lazer, entre outros.

Apesar do encaminhamen-
to da decisdo, a quantia pode
sofrer mudanca. A LDO apro-
vada em 2018 previa que o va-
lor aplicado para este ano se-
ria R$ 1.006. Porém, como o
ex-presidente Michel Temer
(MDB) néo chegou a assinar o
decreto, Bolsonaro definiu o pi-
so de R$ 998, ou seja, R$ 8 a
menos do que o estimado.

Inflagio tem menor resultado desde 2014

IPCA variou apenas 0O, 9% no ultimo més, impacto da baixa atividade econémica no Pais

O IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Am-
plo), indicador oficial da infla-
cdo no Brasil, variou em
0,19% em julho. O resultado
foi o mais baixo para o més
desde 2014 — a época em
0,01% — é resultado da baixa
atividade economica. A varia-
¢do acumulada no ano ficou
em 2,42%. Os dados foram di-
vulgados ontem pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica).

O ntimero teve influéncia
do grupo de habitacéo, que te-

PESQUISA METODISTA

Custo médio do
presente aos pais

serd de R$ 125 no
Grande ABC

Consumidores do Grande
ABC devem desembolsar R$
125, em média, no presente pa-
ra o Dia dos Pais. O valor € R$
60 menor do que a quantia
apontada em 2018, quando
pesquisa realizada pela Univer-
sidade Metodista indicou que
o custo médio do presente aos
pais foi R$ R$ 182,50.

“As baixas taxas de cresci-

ve aumento de 1,2%. O dado
foi impactado principalmente
pelo item energia elétrica, ja
que as contas de luz ficaram
em média 4,48% mais caras
para o consumidor. Além da in-
cidéncia da bandeira amarela,
que onera a despesa em R$
1,50 a cada 100 Kwh consumi-
dos, diversos Estados, dentre
eles Séo Paulo (7,59%), tive-
ram aumento na tarifa.
Segundo o coordenador dos
cursos de pés-graduacdo da Fa-
culdade Fipecafi, Estevao Gar-
cia de Oliveira Alexandre, se

mento econdmico e o elevado
nivel de desemprego e de endi-
vidamento das familias devem
fazer com que este Dia dos
Pais apresente movimentacao
econdémica bem menor que a
do ano passado”, declarou o
professor pesquisador do Ob-
servatdrio Economico da Meto-
dista, Moisés Pais dos Santos.
A data deve movimentar
R$ 52 milhdes no Grande
ABC, queda real (com des-
conto de indices inflaciona-
rios) de 35% na relacdo com
2018, quando o Dia dos Pais
foi responsdvel por injetar
R$ 76,7 milhdes na econo-

mia regional. da Redacéo

néo fosse o grupo de habitacdo
e energia elétrica, o resultado
seria basicamente nulo. “O
mercado projetava que o indi-
ce ficaria ente 0,23% e 0,22%,
entio assusta um pouco por-
que mostra que a economia
ndo andou. Despesas impor-
tantes, como o grupo de ali-
mentacdo e bebidas (0,01%),
vieram basicamente nulas.”

A maior queda foi observa-
da no grupo vestudrio
(-0,52%), com destaque para
a roupa feminina (-1,39%). O
grupo saude e cuidados pes-

PREVIDENCIA

Relator no Senado
defende aprovagio
de texto que veio
da Camara

O relator da reforma da Pre-
vidéncia no Senado, Tasso Je-
reissati (PSDB-CE), defendeu
que os senadores confirmem
na Casa, sem alteracdes, o tex-
to aprovado pelos deputados.
Uma mudanga no mérito do
texto faria com que a proposta
tivesse que voltar para analise
da Camara.

“Hé uma ideia que me pare-

soais (-0,2%), apos a alta de
0,64% em junho, reflete os des-
contos e promocdes no item hi-
giene pessoal (-2,01%). No
grupo transportes (-0,17%), a
queda foi impulsionada pelos
combustiveis (-2,79%).

Para o especialista, com a re-
ducdo da taxa Selic de 6,5%
para 6%, a tendéncia é de al-
gum aquecimento na econo-
mia. “Como houve essa redu-
¢do na taxa de juros, a tendén-
cia é que a inflacio cresca um
pouco, mas isso vai ser de mo-
do saudavel e controlado.” YF

ce também ser consenso aqui:
o Brasil néo suportaria que es-
se projeto da Camara voltasse
para a Camara; e, na Camara,
fosse aberta outra comissao es-
pecial, o que levaria a outra dis-
cussdo no plendrio, o que faria
retornar o projeto para cd e le-
var essa reforma para o ano
que vem. O Pafs ndo suporta-
ria isso. O nosso Pais nédo su-
portara que uma questio co-
mo essa se prolongue tanto
tempo”, defendeu.

O senador disse que pre-
tende apresentar seu pare-
cer sobre a constitucionali-
dade do texto em até trés se-
manas. (da ABr)
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