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APRESENTACAO

décima segunda edicao do Boletim EconomiABC avalia o comportamento da economia do Grande
ABC no primeiro semestre de 2016, em meio ao turbulento contexto politico e econémico nacional,
no qual a atividade produtiva, em especial da indlstria, tem retraido.

Apartir das analises realizadas, passaremos a ter um cenario mais claro sobre as condicoes econémicas
locais, o que influenciara a formacao de expectativas para o segundo semestre do ano.

Sandro Renato Maskio
Coordenador de Estudos do Observatorio Econémico
Universidade Metodista de Sao Paulo
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PANORAMA ECONOMICO

primeiro semestre de 2016 foi marcado por intensas turbuléncias no cenario politico

brasileiro, frente a um cenario econdmico desfavoravel a trajetdria de crescimento. Esta
composicao trouxe nitidos impactos sobre a perspectiva na conducao da politica econdmica,
bem como na atividade produtiva e o nivel de emprego.

Com relagao a conducao da politica econdmica, o desequilibrio das contas plblicas mostra-
se o mais desafiador na busca da recomposicao dos condicionantes macroeconémicos da
economia, com vistas a sua trajetoria em médio e longo prazo. Apds a adogao de uma politica
fiscal expansiva, ao menos entre os anos de 2009 e 2014, o déficit pablico brasileiro aumentou
de forma substancial, em especial em 2015.

O déficit fiscal de mais de R$110 bilhoes em 2015 (1,88% do PIB) no conceito primario, fez a
divida pablica bruta aumentar de cerca de 50% do PIB em 2013, para mais de 67% do PIB em
2015, com projecao de crescimento. Concomitantemente ao aumento da taxa de juros, as
despesas com pagamentos de juros somaram o equivalente a 835% do PIB.

No inicio do més de julho o Ministro da Fazenda Henrique Meirelles anunciou que o déficit
pUblico (no conceito primario) devera ser de aproximadamente 170 bilhdes em 2016, e em
2017 de cerca de R$139 bilhoes.

Nao podemos perder de vista que o atual ambiente politico amplia as dificuldades para se
estabelecer medidas firmes em direcao ao equilibrio das contas pablicas. No atual contexto,
0 governo interino trabalha para se manter no cargo e nao se mostra disposto em criar
desavencas com aqueles que constituem sua base de apoio. Entretanto, na contramao deste
objetivo, a adocao das duras medidas necessarias a consolidagao do ajuste fiscal ao longo dos
proximos anos requer a aprovacgao dos parlamentares para alteragao na legislacao tributaria,
bem como das regras e previsoes de gastos. Soma-se a este, a crise orcamentaria enfrentada
por diversos estados e municipios.

Entre os efeitos mais pesados da retracao econdmica a sociedade esta a elevagao da taxa de
desemprego. Segundo dados da PNAD Continua (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios)
do IBGE, a taxa de desemprego no trimestre movel encerrado em junho de 2016 (abr-mai -jun)
subiu para 11,3% da PEA (Populacao Economicamente Ativa), ante os 8,3% apresentado em
igual trimestre do ano anterior. Nos Gltimos 12 meses, o IBGE estima que a massa de renda
proveniente do trabalho diminuiu 4,9% no pais, com impactos negativos sobre o poder de
compra da populacao e consequentemente sobre o volume de demanda.

O grafico a seguir, ao apresentar a variacao trimestral do PIB brasileiro e paulista, nos permite
observar a trajetoria da dinamica de desaceleracao da economia brasileira nos Gltimos anos.
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Ao observar os dados referentes ao primeiro trimestre de 2016, ha uma leve sugestao de
que o ritmo de desaceleracao da atividade econdmica pode estar estabilizando, embora nao
seja possivel fazer afirmagdes para os proximos trimestres e nem sobre o periodo para a
retomada da atividade econdmica.

Crescimento Trimestral do PIB (%)
(comparado a igual periodo do ano anterior)
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Fonte: FMI, IBGE e SEADE

Além da diminuicao da renda do trabalhador promovida pela elevacao do desemprego, outro
fator a corroer o poder de compra dos brasileiros tem sido a inflagcao. Mesmo apresentando
uma trajetdria de desaceleracdo, até junho deste ano acumulada em 4,42% segundo o Indice
de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE). No acumulado dos Gltimos 12 meses, a inflagao
é de 8,84%.

Em contraposicdo, a desaceleragao da atividade econd6mica interna, juntamente com a
desvalorizacaodoreal,levouamelhoriado saldodaBalanca Comercial Brasileira. Considerando
o periodo de janeiro a julho de 2016, enquanto as exportacoes brasileiras cairam 4,3% em
relagdo a igual periodo do ano anterior, as importacées diminuiram 27,6%. Com isso, 0 saldo da
Balanca Comercial acumulou um superavit de U$ 23,6 bilhdes, com perspectiva de ultrapassar
U$ 50 bilhdes no acumulado de 2016, segundo projecao do Ministério do Desenvolvimento,
Indistria e Comeércio Exterior (MDIC).
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Indicadores Macroecondémicos: Brasil

T s asemoom |
Crescimento Econdmico {% a.a)
Inflagao {% a.a —acumulado em 12 meses)

Balanga Comercial (US$ FOB)

Superavit Primario (% PIB ac. 12 meses)
Déficit Nominal (% PIB ac. 12 meses) (9,3) %PIB?
Divitta Puiblica Liquida (% PIB)

Fonte: Banco Central, Tesouro Nacional, IBGE, Ministério do Trabalho e Emprego.
Nota 1: referente ao 1 trimestre de 2016.
Nota 2: dados registrados em junho de 2016

Nabuscade solidez dos fundamentos macroeconémicos, governo devera adotar uma politica
restritiva neste e no proximo ano, ao que tudo indica. Reequilibrar as contas piblicas, trazer
a inflagdo para o centro da meta (4,5% a.a.) estancar a expansao da divida publica estarao
entre as principais metas a serem atingidas. Independente de quem venha a ser o chefe do
executivo, a partir do segundo semestre deste ano, parece nao haver alternativas a curto
prazo que nao seja a recomposicao da capacidade de investimento do poder pablico e das
condicoes econdmicas que atraiam a confianca e investimentos do setor privado.

Na avaliacao do Fundo Monetario Internacional (FMI) o Brasil devera apresentar uma
retracao de 3,3% neste ano, e uma pequena recuperacao de 0,5% em 2017. Estas projecoes
sao proximas as apresentadas pela equipe econdmica do governo, de -3,1% em 2016 e 1%
em 2017.

Recentemente o FMI revisou para baixo a projecao para o desempenho da economia
mundial em 2016 e 2017, que devera ser de 3,1% e 3,4% respectivamente, segundo as ltimas
divulgacoes da instituicao. Esta revisao foi influenciada especialmente pelos efeitos da
saida do Reino Unido da Unidao Europeia, segundo Maurice Obstfeld, diretor de pesquisa do
FMI.

Diante deste cenario, a economia do Grande ABC também apresenta um comportamento de
retracao, evidenciada pela elevagao da taxa de desemprego, que superou 17% da PEA, pela
diminuicao da corrente de comércio exterior e pela retracao da movimentacao financeira.
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Agrega-se a este cenario a reducao da participacao do setor industrial na economia
brasileira, que ficou em torno de 20% do PIB, uma das menores dos Ultimos 50 anos, cujos
efeitos afetam tanto a indastria instalada no Grande ABC, como toda a cadeia produtiva e
demais setores diretos ou indiretamente associados a ela, na regiao.

MOVIMENTACﬂO FINANCEIRA

Mesmo com a desaceleracao da inflacao, que em junho registrou 884% acumulados nos 12
meses anteriores, a politica monetaria continua a apresentar um perfil contracionista, haja
vista a manutencao da taxa basica de juros em 14,25% a.a. desde meados do ano passado.
As taxas de juros aos consumidores atingiram os maiores niveis das Ultimas décadas. Com
o intuito de conter a inflacao, via retragao da demanda, a taxa média de juros do cheque
especial ultrapassou 310% a.a. em meados de 2016 e a taxa de juros do cartao de crédito
(rotativo) 471,34% a.a..

Ao mesmo tempo, o custo do crédito as empresas se mantiveram elevados neste primeiro
semestre, ainda que nao tenham se elevado. A taxa média de juros para capital de giro
registrou 26,38% a.a. em maio de 2016, um pouco abaixo que no inicio do ano. A Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP), utilizada como taxa de remuneracao de diversas linhas de
crédito do setor piblico ao setor produtivo, continua em 7,5% a.a., ainda que mais elevada
que a praticada em 2014 e 2015.

Ha que se observar que diante da tendéncia de efetivacao de déficits pablicos, inclusive
no conceito primario, nos anos de 2016 e 2017, este levara a ampliacao da necessidade do
governo de captar recursos no mercado financeiro via divida piblica, até que se equacione o
orcamento publico brasileiro. Dada esta necessidade, o Banco Central tendera a se comportar
de forma mais cautelosa com relacao a reducao dos juros, mesmo com a desaceleracao da
inflacdo para os limites da meta de inflacdo definidos pelo Conselho de Politica Monetaria.
Ao mesmo tempo, a manutencao de elevadas taxas de juros aumenta o custo do governo
com pagamento de juros referente a captacao de recursos via divida pablica, o que por sua
vez dificulta o equacionamento do orcamento.

Dada esta espiral, a tendéncia é de que a taxa de juros permaneca elevada em 2016 e 2017.

TAXAS DE JUROS
dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16

Selic 7,25 10,00 11,65 14,25 14,25 14,25 14,25 14,25 14,25 14,25
TILP 5,00 5,00 5,00 7,00 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
Capital de Giro 15,05 19,86 21,79 26,87 29,83 28,64 27,46 24,45 26,24 26,38

Cheque Especial 138,04 147,94 189,34 287,02 292,34 29390 300,76 308,67 311,31 31571
Fonte: Banco Central do Brasil. (-) dado ndo disponivel.
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A equacao composta pela reducao da renda e ampliagao da taxa de juros tornou o aumento
da inadimpléncia praticamente inevitavel, em especial no quadro em que o grau de
endividamento das familias equivale cerca de 44% da renda anual das mesmas.

A elevagao da inadimpléncia é outro fator a pressionar para cima a taxa de juros aos
tomadores de crédito, sejam pessoas fisicas ou juridicas. Comparativamente a junho de
2015, ambos apresentaram aumento da inadimpléncia. Chama atencao a dimensao da
inadimpléncia das pessoas fisicas junto ao cheque especial.

Inadimpléncia - Brasil (em %)
14.17% 14.90%
LR T
e31% T21%
5.30% 5.50% AATY
1 MEE
Peios Juridica Paasos Finlcn Chagque Cupecisl Cartlio ds Cridita Walculoy
wjunfis w1

Fonte: Banco Central

O cenario formado pela elevacao dos juros, elevado grau de endividamento, reducao da
renda média das familias e elevacao da inadimpléncia, afeta negativamente a demanda por

crédito e, consecutivamente, o consumo das familias.

No Grande ABC, ap6s uma forte elevagao atipica no ano de 2015, explicado em especial pela
necessidade das familias honrarem compromissos e/ou manterem o padrao de consumo
no momento em que a renda passou a diminuir, as operacoes de crédito apresentou uma
trajetoria de queda nos primeiros meses de 2016. Ainda que o volume de operagoes de
crédito registrado em abril deste ano se mostre maior que o registrado em igual més do ano
passado, entre dezembro Ultimo e abril de 2016 o volume de operacdes de crédito diminuiu
7,8%,20 passo que na mesma comparagao no ano passado crescera cerca de 20%. No primeiro
quadrimestre de 2016 contra 0 mesmo periodo de 2015 o volume de empréstimo e titulos
descontados, de financiamentos e de crédito imobiliario diminuiram, respectivamente, 11%,

32% e 0,9%.

O financiamento imobiliario apresentou a primeira reducdao apds mais de seis anos de
crescimento constante, impactando sobre o mercado imobiliario da regido, que no ano de
2015 amargou uma reducao de 26% nas vendas de imoveis novos, segundo a ACIGABC.
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Operagoes de Crédito no Grande ABC
(milhdes de R$ de jun/2016 - deflacionado pelo IPCA)
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Fonte: Banco Central do Brasil

Ao mesmo tempo, o volume de depodsitos em poupanca no na regiao do Grande ABC vem
diminuindo de forma quase ininterrupta desde dezembro de 2014. O estoque de depdsito
de poupanca na regiao diminuiu cerca de 19,1% entre dezembro de 2014 e abril de 2016,
quando somou aproximadamente R$14,7 bilhdes.

Depadsitos em Poupanga no Grande ABC
(milhdes de RS de dez/2016 - deflacionado pelo IPCA)
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Fonte: Banco Central do Brasil

Com o quadro formado pelo aumento do desemprego, reducao da massa de renda, elevacao
da taxa de juros, reducao no volume de operagoes de crédito e aumento da inadimpléncia,
os efeitos sobre a atividade comercial tém sido negativo. No primeiro semestre de 2016, o
desempenho médio das vendas no comércio varejista reduziu 6,65% no Brasil, comparada ao
mesmo periodo do ano anterior, segundo a Pesquisa Mensal do Comércio (PMC), realizada

pelo IBGE. No primeiro semestre de 2015 a queda foi de 2,08%, apontando o aprofundamento
dos efeitos sobre a atividade comercial.
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No Estado de Sao Paulo a atividade comercial retraiu 5,20% no ano primeiro semestre de
2016, segundo a mesma pesquisa realizada pelo IBGE. De acordo com a pesquisa do Serasa
Experian, as maiores retracoes da atividade consumo ocorrem nos setores de automoveis e
pecas (-17%); vestuario (-13,9%) e eletrodomeéstico / eletrdnico (-13,2%).

Atividade Comercial
(média de 2011 = 100)
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INFLACAO

primeiro semestre de 2016 vem registrando reducao da inflagao acumulada em 12
meses. Apos fechar o ano de 2015 em 10,67%, em junho a inflagao acumulada foi de
884%. Somente nos seis primeiros meses de 2016 acumulou 4,41%.

Esta desaceleracao decorre, em primeiro lugar, da neutralizacao dos efeitos dos reajustes
dos precos administrados ocorridos no primeiro semestre de 2015, como energia elétrica e
combustivel, além da remocao de alguns subsidios e incentivos tributarios. Em segundo, da
propria politica monetaria contracionista empregada pela equipe econémica, com o objetivo
declarado de reduzir a inflacao.

A expectativa é que a inflagao feche o ano em torno de 7,25% segundo o relatério FOCUS de
julho, mais proximo da banda superior da meta de inflacao, que é de 6,5% (4,5% + 2%).

Atualmente, uma das principais criticas enfrentada pela politica de combate a inflacao
tem sido seu efeito sobre a atividade econdmica. Isso porque, ao combater a inflacdo com

uma politica monetaria restritiva, embora apresente algum grau de eficacia na reducao da
inflacao, exercem-se pressoes para a reducao da demanda agregada da economia. Com
menor demanda, o setor produtivo vera seu mercado consumidor encolher, levando a queda
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da producao e suas consequéncias. Ao mesmo tempo, o combate a inflacao pela contencao
da demanda nao soluciona as questoes estruturais que também estao envolvidas com

inflacao no Brasil, como a baixa expansao da capacidade de oferta, baixa produtividade,
entre outros.

Inflagdo Acumulada em 12 meses
(IPC A- IBGE; em % a.a)
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Fonte: IBGE

Segundo o IPCA, a inflagao acumulada em 2015 na Regiao Metropolitana de Sao Paulo foi
de 899% nos ultimos 12 meses encerrados em julho 2016. Assim como no plano nacional,
0s segmentos que apresentaram maior variacao de precos no primeiro semestre deste ano
foram alimentacao (6,55%) e as despesas com salde e cuidados pessoais (7,74%). Grupos
estes que afetam sobremaneira o orcamento das familias, em especial as de menor renda.

Cesta Basica - Regido do ABC (emRs)
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Fonte: CRAISA
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Tendo em vista a forte elevagao dos precos dos alimentos nos dltimos tempos, de acordo
com o levantamento feito pela Companhia de Abastecimento de Santo André (CRAISA), a
cesta basica na regido do Grande ABC subiu para R$576 no més de junho, 17,7% mais cara
que em junho de 2015. Com isso, a cesta basica apresenta, atualmente, valor recorde na
regiao, desde que comecou a ser apurada pela CRAISA.

MERCADO DE TRABALHO

A taxa média de desemprego registrada em junho deste ano no Grande ABC foi de 16,9% da
PEA, segundo a Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED) realizada pelo SEADE/DIEESE.
A taxa de desemprego tem apresentado uma trajetoria crescente no Grande ABC desde
dezembro de 2013, tendo acelerado no inicio de 2015. Comparado a dezembro de 2013, a
taxa de dezembro se elevou 8,1 pontos percentuais.

Neste mesmo periodo, dado o aumento da taxa de desemprego, o salario médio real do
trabalhador diminuiu 19,3%, deflacionado pelo ICV/DIEESE. Nos Gltimos 12 meses encerrados
em junho de 2016, o salario médio dos ocupados apresentou uma reducao real de 6,3%. A
combinacao entre o aumento do desemprego e a reducao do rendimento dos trabalhadores
provocou uma queda na massa de renda de cerca de 12,8% no mesmo periodo, 0 que se
reflete na reducao do poder de compra, com impactos diretos sobre o fluxo de consumo,
poupanca e producao.

No trimestre encerrado em junho (abr-mai-jun) a taxa de desemprego nacional medida
pelo IBGE subiu para 11,3% da PEA, 4,9 pontos percentuais acima do mesmo trimestre do
ano passado. A mesma pesquisa apurou um total de 11,56 milhdes de desocupados com 14
anos ou mais na semana de referéncia da pesquisa no periodo.

Desemprego no Grande ABC (% da PEA)
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Desemprego no Grande ABC Rendimento médio

Fonte: SEADE
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O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), que registra as admissoes e desligamentos no mercado formal de trabalho,
registrou a perda de 16.710 postos formais de trabalho no Grande ABC no primeiro semestre
de 2016. Somente a inddstria perdeu 24.179 postos formais de trabalho em 2015. A retracao
da atividade econémica, na regiao, levou a uma reducao de postos formais de trabalho em
praticamente todos os setores da economia neste primeiro semetre, com destaque para o
setor industrial (-7.529), comercial (-4.272) e de servigos (-4.627).

Se de um lado a taxa de desemprego aumentou em funcao da continuidade do fluxo de
demissodes, por sua vez esta tem apresentado desaceleragao em seu ritmo, sugerindo uma
tendéncia a estabilizacao do atual ciclo de retragao do mercado de trabalho.

A estimativa para a renda média em junho dos trabalhadores formalmente é R$2.587,
realizada a partir dos dados da base RAIS/CAGED do MTE, efetivando uma reducao de cerca
de 2%, nos ultimos 12 meses.

Renda do emprego formal - yun/2016

RS 2.587

|

Grande ABC

RS 2.958

|

Sao Bemardo do Campo

Sao Caetano do Sul RS 2.585

|

RS 2.561

|

Diadem=a

Maui RS 2.357

|

Santo Andre RS 2.290

|

RS 1.921

|

Ribeirao Pires

Rio Grande da Serra RS 1.763

l

Fonte: CAGED / RAIS — Ministério do Trabalho e Emprego

Na comparacao entre junho de 2016 contra junho de 2015, o salario médio dos trabalhadores
formalmente empregados reduziu em todos os municipios do Grande ABC, e em todos os
setores da economia local.
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Renda do Emprego Formal no GABC -Jun /2016

Total RS 2.587

l

Incdstria RS 3.687
Servigos ﬁm
Construgsio Civi %ﬁm

Caméreio ﬁfﬁ
J

Fonte: CAGED / RAIS — Ministério do Trabalho e Emprego

Tanto os dados da PED como os dados do CAGED apontam para a trajtoria de retragao
do mercado de trabalho na regido, cujos efeitos tém se dissiminado territorialmente
e setorialmente na economia local. A melhora deste cenario esta atrelada a retoamda
da atividade produtiva na regiao, em especial do setor industrial, tendo em vista sua
capacidade de agregar valor bem como de movimentar uma extensa cadeia produtiva,
direta e indiretamente.

COMERCIO EXTERIOR

A Balanga Comercial do Grande ABC registrou superavit de US$702 milhdes, equivalente a
85,5% do superavit registrado em todo o ano de 2015. O resultado deste primeiro semestre
foi gerado a partir da reducao de 9,11% nas exportacoes e de 32,9% nas importacoes, que
acumularam até o més de junho deste ano os montantes de US$2,26 bilhdes e US$1,56
bilhdes, respectivamente. Este € o melhor resultado para o periodo desde o primeiro
semestre do ano de 2011.

A continuar esta trajetoria, o Grande ABC devera fechar o ano de 2016 com um superavit
superior a US$1,2 bilhoes.

Assim como observado no boletim anterior, dois fatores tém contribuido para formacao do
deste superavit comercial: a desaceleracao da economia regional e a desvalorizagao do real

frente ao dolar.
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A desvaloriacdo do real, que em junho de 2016 registrou cotacdo média de R$3,20 por US$,
ante a cotacdao de R$2,20 por US$ em junho de 2014, tornou as importacoes mais caras.
Nos anos de 2013 e 2014, quando a Balanca Comercial registrou déficits, os produtos
intermediarios do processo produtivo foram os principais responsaveis pelo resultado
negativo. Com o encarecimetno das importacbes, as mesmas tornaram-se menos
competitivas, influenciando a queda no volume de importacoes.

Outro fator que levou a este movimetno foi a desaceleracao da atividade produtiva interna,
que provocou reducao da demanda por produtos importados, em especial dos bens
intermediarios.

A queda observada nas exportacaoes, mesmo com a desvalorizacao do real, o que tornam
seus precos mais competitivos no mercado externo, evidenciam a desaceleracao da
economia regional e a falta de produtividade e competitividade da mesma. Ha que se
considerar também os efeitos do modesto ritmo de retomada da economia internacional e
do fluxo de comeércio externo.

Saldo da Balanga Comercial do Grande ABC - milh&es de US$
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior

Tendo em vista a estrutura produtiva da Regiao do Grande ABC, nos Gtlimos trés semestres
o principal grupo responsavel pela geracao de superavits comerciais tem sido os produtos
industrializados, em especial os manufaturados, conforme podemos ver na tabela abaixo.

Saldo da Balan¢a Comercial do Grande ABC (USS)

.. Industrializado
Anoflés Total Basicos =
Semimanufaturados | Manufaturados Total Industr

e
2014
2015

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, IndGstria e Comércio Exterior
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Estao entre os principais produtos exportados pelo Grande ABC, em movimentacao de
recursos, os caminhoes, automaoveis, componentes da indUsstria automobilistica, produtos
quimicos e pneus.

Entretanto, ainda assim, ao analisarmos o comportamento produtivo de alguns setores
presentes naregiaodoGrande ABC, nos deparamos com resultados negativos,demonstrando
a reducao da atividade econdmica.

Variagdao da Produgdo Fisica Industrial

Cabines, Pecas
Produtos Automoéveis, Caminhdes carroc. acessg =
Quimicos Pneumaticos | camionetas e anib reboques para i : Ipa
Inorgénicos utilitarios @ Onibus veiculos veicu'os
automot. automotores

1.sem 2015 2,79% 9,02% -14,80% -39,17% -43,68% -11,32%
“ 1,03% 9,51% -20,96% 44,24% -46,25% -16,61%
1.sem 2016 0,98% -4,93% 22,50% -28,96% -26,94% -18,62%

Fonte: producao Industrial Mensal - PIM (IBGE)

Ao que tudo indica, ainda estamos longe de iniciamos a retomada da atividade econémica.
Em uma economia em que sua dinamica sempre se mostrou muito dependente da agao
direta do Estado, seja via investimento, ou via ampliacao do financiametno, do estimulo
ao consumo, de subsidios, entre outros; a atual condicao fiscal reduz significativamente as
possibilidades de adocao de uma politica ativa no curto e médio prazo.
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OPINIAO

ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS FRENTE A CRISE POLITICA E ECONOMICA: O QUE FAZER PARA
MITIGAR OS RISCOS FINANCEIROS SEM PERDER O FOCO NO LONGO PRAZO?

Alberto Sanyuan Suen*
Anapatricia Morales Vilha**

A forte crise politica e econdémica em que esta mergulhado o pais chama a atencao para a
necessidade dos empresarios desenvolverem estratégias de mitigacao de riscos para nao
sucumbirem na tempestade.

Este artigo tem como objetivo mostrar alguns instrumentos de gestao de empresas que
podem ser usados com o intuito de preservar a sadde financeira das organizagdes, sem
perder o foco na criacao de valor de longo prazo. Para tanto, apresentaremos alguns
ndmeros que mostram a dimensao da crise. Em seguida, abordaremos conceitos relevantes
para gestao de riscos financeiros de curto prazo. Finalmente, discutiremos estratégias de
meédio e longo prazo para as empresas diante desse cenario.

A) A crise politica e econdmica e suas consequéncias para as empresas

A crise politica e econémica brasileira, agravada a partir do primeiro ano apos as eleigdes
de 2014, tem sido marcada pela grande volatilidade deimportantes parametros da economia,
como as taxas de cambio e de juros.

A taxa de cambio, por exemplo, subiu de cerca de 2 reais por dolares na eleicao presidencial
em outubro de 2014, para cerca de 4 reais por dolares no final de 2015, e hoje esta em
cerca de 3,20 reais por dolares. Por decorréncia dessa variabilidade do preco do
cambio, o planejamento das empresas passa a se tornar um enorme desafio.

A queda da confianca dos agentes econdmicos esta associada, entre outros fatores,
a disparada da divida bruta do governo explicitada pela relacao divida/PIB, que acelerou
de pouco mais de 50% em meados de 2013 para 60% em 2014, e para cerca de 75% em 2016.
Na mesma proporcao, a incerteza politica diminui a disposicao ao risco dos empresarios,
reduzindo o volume de investimentos e contribuindo ainda mais para a reducao da atividade
econdmica. Ademais, a inflagdo mantém-se em patamares elevados, mesmo com a alta
taxa de juros pagas pelos titulos piblicos.

Em 2015 e 2016 o PIB devera recuar cerca de 7,5%, traduzindo-se na maior baixa
desde a década de 1930, durante a grande depressao global iniciada com a crise da Bolsa
de Valores de Nova lorque em 1929. Frente a essa brutal queda do PIB, as empresas tém
sentido enormes dificuldades financeiras, pois tiveram grandes quedas em suas vendas.
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Este fendmeno de reducao de receitas aliado a alavancagem operacional e financeira tem
o potencial de levar a um cenario de grandes prejuizos nas empresas, podendo, inclusive,
levar a faléncia das mesmas em pouco tempo.

B) Como mitigar os riscos frente a crise sem perder o foco na criacao de valor no longo prazo

Os principais riscos financeiros das empresas que devem ser monitorados neste cenario
de crise sao o de mercado, de crédito e o de liquidez. O risco de mercado consiste na
possibilidade de perda financeira frente a possivel variagao adversa de precos de ativos que
compdem o portfolio da empresa. Neste quesito, a gestao da empresa deve tomar muito
cuidado com possiveis variagoes adversas de precos, como o da taxa de cambio no cenario
de divida em moeda estrangeira. A variacao do dolar, que se elevou de cerca de dois reais
em 2014 para quatro reais no final de 2015, poderia levar a quebra de uma empresa muito
endividada em moeda estrangeira, que tivesse de fazer o pagamento de sua divida.

O risco de crédito envolve a possibilidade de perdas devido a inadimpléncia de clientes.
Nesse quesito, as empresas devem aumentar o rigor na concessao de crédito aos clientes,
assim como nao concentrar de forma excessiva a sua carteira de empréstimos. No momento
que vivemos de alta inadimpléncia, é preciso fazer uma analise de crédito mais cuidadosa,
assim como reduzir os limites dessa natureza neste periodo de incerteza.

O risco de liquidez consiste na possibilidade de perdas associadas a conversao de ativos em
caixa, tendendo a crescer em periodos de crise. Neste contexto, deve-se elevar o volume de
caixa e de ativos mais liquidos, de forma a criar uma reserva que possa socorrer a empresa
em caso de imprevistos.

Outra iniciativa muito importante é a implantacao de uma politica técnica constante
de reducao de custos, realizada de forma técnica, reduzindo os gastos sem comprometer
os investimentos de longo prazo da empresa.

No que concerne especificamente a criacao de valor de longo prazo, a organizagao que tem
sua gestao financeira organizada, podera aproveitar a fraqueza da economia para elaborar
seu planejamento empresarial (estratégico e operacional) e implementa-lo durante este
periodo, posicionando-se de forma impar no mercado para quando o ciclo econémico
se tornar mais favoravel. Diante dessa perspectiva, fusdes e aquisicoes de empresas sao
recomendadas, e as organizacoes melhor preparadas podem adquirir outras em condicoes
nao tao favoraveis.
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C) Conclusao

Neste artigo, discutiu-se formas de mitigacao de riscos financeiros por parte das empresas
frente a profunda crise politica e econémica por que passa o Brasil.

Ante a este cenario que vivemos atualmente, é importante que as empresas fagam a sua
licdo de casa, gerenciando os seus riscos financeiros, notadamente os riscos de mercado,
crédito e de liquidez. Além disto, deve-se adotar uma politica de corte de custos
eficaz, sem perder o foco no planejamento empresarial. Estratégias de fusoes e de
aquisicoes para empresas melhor preparadas sao recomendaveis para fortalecer a sua posicao
de mercado e para a criacao de valor de longo prazo.

* Coordenador de Empreendedorismo Tecnologico da Agéncia de Inovacao da UFABC.
Coordenador do Bacharelado de Economia da UFABC. Professor Dr. do Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS).

** Diretora da Agéncia de Inovagao da UFABC. Professora Dra. do Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS) e do Programa de pés Graduacao em Ciéncia
Humanas e Sociais da UFABC.
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A servico do desenvolvimento do Grande ABC.
Patrocine esta iniciativa!

E-mail: observatorio.economico@metodista.br
Tel: 4366-5035
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