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PREFACIO

PRESIDENTE DA REPUBLICA
Luiz INAcio LuLA DA SiLva

A Criacao da Catedra Prefeito Celso Daniel me emociona como
Presidente e como amigo.

Como Presidente exalto a importancia de se valorizar a cidade como
objeto de reflexao e estudo e associar essa iniciativa ao companheiro Celso
Daniel; pois ele compartilhava dessa necessidade a ponto de ter criado, em
1995, a Escola de Governo do ABC, que procurou fornecer formagao nessa
area aos diversos atores regionais.

A vinculagao a essa nova catedra da UMESP de um prémio para
inovagdes em politicas publicas com o nome de Celso faz justica a uma
trajetéria administrativa reconhecida. Sua administracao da cidade de
Santo André e sua atuacéo regional buscavam valorizar a integragiao dos
habitantes, garantir conforto e dignidade a todos os cidadaos e apontar
novas possibilidades na gestao local e regional. Esse seu trabalho foi
reconhecido pelos diferentes atores sociais do Grande ABC, por inimeras
institui¢des nacionais e internacionais, que premiaram a atuacao de suas
trés administragoes.

Esse seu sucesso administrativo me levou a convida-lo a ser o respon-
savel pelo plano de governo da minha campanha. Eu buscava competéncia
técnica aliada a uma visao humanista. Procurava um politico que nao se
esquecesse que por tras das estatisticas existem pessoas. Celso Daniel era
a sintese dessas qualidades.

Mas esta homenagem que a Universidade Metodista faz ao Celso

Daniel ndao me emociona somente como homem ptblico. Emociona-me, de
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forma mais forte ainda, como amigo e companheiro do Celso. Sua morte
foi um choque brutal para mim e para todos aqueles que o conheceram na
intimidade.

Perdemos todos: a familia, os amigos, o Brasil. Que a Catedra Prefeito
Celso Daniel preserve sua memoria politica e administrativa e abra novos
caminhos para a administragao publica brasileira.

Brasilia, 05 de novembro de 2003




APRESENTACAO

Pror. DRrR. DAvi FERREIRA BARROS
MacniFico Reitor pa UMESP

A Universidade Metodista de Sdao Paulo vive um momento singular
de redefinicao de sua estratégia institucional, através de um amplo
processo de planejamento participativo onde a releitura dos objetivos
pedagogicos, organizacionais e comunitarios permitiu o estabelecimento de
trés diretrizes, que fundamentam o conceito de qualidade de ensino na
instituicao: “educacao por toda a vida”, “insercao regional” e “comu-
nidade aprendente”.

A Catedra Prefeito Celso Daniel de Gestao de Cidades é um projeto
que resulta deste processo de discussdo, em conformidade com as defini-
¢des institucionais, ja que atua nos trés pilares da Universidade, que sao
o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo e atende as necessidades de integracao
local, regional, nacional e internacional. Do ponto de vista local-regional,
a atuagao da Catedra conta com o apoio oficial do Consércio Inter-
municipal do Grande ABC e da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico
do Grande ABC.

A preocupacao com a gestdao de cidades emergiu do interior do
processo de desestruturagao dos sistemas industriais, que também sinali-
zaram a desterritorializagao das cidades. Se os processos econdmicos ja
nao se definem pelo nicleo da produgao localizada, mas pelas conexdes
supra-territoriais, mudam plenamente as rela¢des de trabalho e o signi-
ficado da presenca do plantel industrial, agora encarnado em processos
ageis de servico e mercado.

Deste modo, a cidade muda, pois muda a consciéncia do trabalho
(superestrato do doloroso desemprego) e muda o territorio. Nessas
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mudangas, o Estado gestor deixa de ser normativo de um sistema de poder
clientelista e autocratico para alcancar apoio com vistas a revitalizagao do
territério e recomposi¢do das fung¢des de Estado e Governo. No caminho
da revitalizagiao, ou reestruturaciao do sistema social local-regional, o
proprio Estado local se transforma e moderniza-se.

Se tais mudangas ainda ndo apontam para o verdadeiro desen-
volvimento social das maiorias, no entanto notam-se sinais de maior
participagao, incluidas novas formas de democracia direta, presenga ativa
de novos atores, buscas deliberadas de sinergia social, deslocamento de
papeéis sociais, por exemplo o de setores das midias, que passam a apoiar
projetos de mudanca local. Caem fronteiras geograficas em nome de
problemas e necessidades comuns de areas conurbadas e a antiga admi-
nistracao publica reencontra-se como gestora politica, visto que a polis é
um lugar crescentemente complexo, que inclui poderes de Estado, poderes
da sociedade organizada (e algum poder desorganizado) e poderes das
cadeias produtivas. E bom lembrar que os poderes também se realizam
como saberes e, deste modo, necessitam dialogar, visto que ninguém mais,
nenhum gestor ou parte social consegue impor solucdes isoladamente.

Deste modo, espalham-se consércios de gestao, formas diversas de
decisao sobre orcamentos publicos, agéncias reguladoras de desenvolvimento,
descentrélizat;ﬁo de organismos e mesmo criacdo de secretarias e ministérios
especialmente voltados para as novas formas de gestdo. Os sentidos e valores
do que ja chamamos de desenvolvimento e progresso estio em xeque, mas
ativos neste novo processo social. Dai que o desenvolvimento de massa critica
sobre 0s novos processos sociais € indispensavel.

Neste contexto, a Universidade Metodista de Sao Paulo langa a
Cétedra Prefeito Celso Daniel de Gestdao de Cidades, que prioritariamente
buscara tornar-se um Férum privilegiado para que as pessoas e as orga-
nizacdes trabalhem as questoées relacionadas com o espago e com a vida
urbana, com foco em cinco eixos tematicos: Sustentacdo Econémico-
Ecolédgica das Cidades; Culturas da Cidadania nas Redes Internacionais;
Gestdo e Organizagdo da Administracdo Publica; Rela¢des Internacionais

e Cidades e Estruturacao do Futuro das Cidades.




PROPOSTAS PARA A CRIACAO
E O DESENVOLVIMENTO DA CATEDRA
PrRereiTo CELsO DANIEL
DE GesTAo0 DE CIDADES

“...ainda nos falta massa critica para
sustentar os projetos e politicas

das nossas cidades”

(Celso Daniel, novembro de 2001)

ComiTE Executivo A CATEDRA*

1. MISSAO E PRINCIPIOS

A luz das diretrizes educacionais da Universidade Metodista de Sio
Paulo, expressas pela reitoria da UMESP, bem como pelo trabalho do
" patrono da céitedra, professor, ativista social e prefeito de Santo André até
20 de janeiro de 2002, enumeram-se principios pelos quais a Catedra
buscara conhecer e estudar as cidades contemporéaneas.

1.1. Gestoes abertas a pluralidade sécio-cultural, que implica o reco-
nhecimento de éreas, instancias, interesses e projetos diversos na
e da sociedade local-regional. Dai que a gestdo da cidade inclui
0 governo, o protagonismo da sociedade civil e as mediacées
politicas, econémicas e culturais.

1.2. Processo de avaliagdo continua, que revela a consciéncia critica dos
grupos sociais na analise dos processos de gestao das politicas

* Este trabalho é resultado das discussdes feitas pelo Comité Executivo da
Catedra, a partir de textos preliminares elaborados pelo Prof. Dr. Luiz
Roberto Alves.
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publicas, desde a sua idealizagao as conseqiiéncias da imple-
mentag¢do. Mesmo os métodos e técnicas de avaliagao exigem
transparéncia de seu manuseio e acompanhamento critico.

1.3. Compartilhamento de experiéncias, que se origina da rede de
problemas e possibilidades comuns das cidades e se consubs-
tancia na formacgao de organizagoes ptiblicas capazes de agregar
forcas e experiéncias local-regionais, tais como consorcios,
camaras setoriais e regionais, féruns, agéncias de desenvol-
vimento etc.

1.4. Produgio e Comunicagdo de indicadores sociais, que supde a cons-
tituicao de bancos de dados e informagodes e conseqiiente com-
partilhamento social, aprimorando o seu rigor cientifico em
qualidade e quantidade.

1.5. Visdo de futuro, que trabalha a acumulagiao de conhecimento da
complexidade social da cidade e a participagao cidada a servigo
de planos diretores de longa distancia, organizando-os por areas
de interesse e instancias de tomadas de decisao coletivas.

2 JUSTIhFICATIVA E RELEVANCIA

Justificétiva e relevancia para a criagao da Catedra Prefeito Celso
Daniel como espago de trabalho do Programa de P6s Graduagao em
Administra¢io da UMESP, bem como lugar de pratica de extensao de
servigos a comunidade e desenvolvimento de massa critica.

2.1 Introducao

No final de novembro de 2001 o proponente desta Catedra encontrou-
se com o Prefeito Celso Daniel. Foi o pentltimo encontro, pois o der-
radeiro deu-se na conferéncia denominada Cidade Futuro, duas semanas
depois. Terminado um debate coordenado por Jeroen Klink, Celso
lembrou que o Grande ABC ainda nao tinha massa critica universitaria
capaz de dar suporte as necessidades do seu desenvolvimento. Poderiamos
generalizar para o Brasil. Enquanto forem fundantes os temas em torno da
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cidade, da pesquisa, capacitacao de recursos humanos e da avaliacao, tera
valor a questao da massa critica, universitaria ou nao, mas competente
para realizar esse mister critico.

No que toca a formagao educativa, superior ou de nivel médio,
para a operagao formadora e critica, cabe ressaltar que uma regiao
como a do Grande ABC néo possui nenhuma instituicao plenamente
ptblica e com tradigao equilibrada nas a¢des de ensino, pesquisa e
extensao de servigos. Mas possui institui¢des comunitarias e autar-
quicas capazes de iniciar tal empreendimento. A correlacdo entre
educagdo privada e publica, que no Brasil significa, respectivamente, 69
e 31%, exacerba-se na regiao, chegando préximo a totalidade. No caso
brasileiro, 90% da pesquisa e do fomento a formagdo de massa critica
localiza-se nas universidades publicas, distribuidas irregularmente
pelo pais. Dai um dos nossos principais problemas, acrescido do PIB
mediano, quase mediocre, destinado a educacéao, 4,6%, e de uma
historia de educacao livresca, assistencialista e quase sempre autoritaria
no ambito da infancia e da adolescéncia. As conseqiiéncias nao pode-
riam ser positivas para a criagdo das melhores estratégias que nos
levassem ao desenvolvimento, entendido como uma acao integral de
civilidade e crescimento, quer material, quer simbélico, quer ambiental.
Para que pudéssemos desenvolver as melhores estratégias, com base no
rigor avaliativo, precisariamos de massa critica ainda ausente, com o
risco adicional de empreendermos uma acao elitista, de poucas auto-
ridades nos campos do desenvolvimento local-regional, capaz, alé¢m de
tudo, de sobrecarregar esses mesmos poucos lideres. Seria uma go-
vernanga equivocada, sem bases sociais.

2.2 Estratégias e dependéncias

As estratégias das cidades que desejamos construir passarao por
ampla formagado educativo-cultural. E um condicionante. Nao podemos
repetir em nivel local-regional o processo ja superado dos primeiros 30
anos do Brasil republicano, por exemplo antes da criacao da USP, em que

0 processo de constituicde do saber era recluso as elites regionalizadas,
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que nao viam além do umbigo. Alids, foram precisamente as dinamicas
urbanas e o clamor popular dos tempos que chamamos de modernistas (a
partir de 1920) que exigiram aberturas de formagao educativo-cultural
para além dos nichos regionais elitistas. As universidades federais
buscaram sanar a lacuna, as vezes ao fio da navalha.

No seminario internacional de Santo André, 10 e 11 de junho de 2002,
ocorreram sinais dessas auséncias e, felizmente, de algumas presencas nesse
campo de agédo civica. Por exemplo, quando Carmen Valareza, da mu-
nicipalidade de Cuenca, Equador, demonstrou a falta de informagoes
capazes de sustentar propostas e projetos de desenvolvimento. Efetivamente,
segundo a representante equatoriana, falta mesmo é pesquisa, investigagao.
Diriamos, massa critica. Do mesmo modo, o representante espanhol ques-
tiona sobre o melhor encaminhamento das politicas de formagao profis-
sional, fator de desenvolvimento que particularmente nos desafia e oprime,
pois estamos em defasagem do pensado e proposto quando do planejamento
estratégico regional, e mesmo antes, na chegada da Camara Regional. De
seu lado, Giampiero Rasimelli levanta questdes graves na mesma direcao:
falta politica de participa¢ao das universidades, ainda ndo sido devidamente
potencializados os espagos ptiblicos indispensaveis, falta pesquisa comum.
Assim, o protagonismo social fica mambembe.

Mais grave é que se carece de reconhecer o fato de ndo interessar
qualquer pesquisa ou qualquer tipo de formagao de massa critica. Sua
existéncia precisa ser qualificada como inclusiva, participativa, produtiva.
Caso contrario, correm-se os velhos riscos do elitismo e outros ismos tao
conhecidos em nossa cultura politica, os quais rondam nossas novas ou
renovadas cidades. Ou mesmo perde-se o bonde da histéria, pois este deve
pensar em requalificar a cidade como lugar do exercicio da cidadania e
nao somente espaco para morar, contribuir ou mesmo agregar-se, situagoes
que nos lembram as relagdes rurais de classe e dependéncia. Portanto, uma
relacao colonizada.

Quando, ainda naquele seminario, ouviu-se o representante califor-
niano, ficou evidente que o maior problema é o da educacao. Ali estao os
obstaculos que vao das discriminagdes as violéncias estruturais e especiais,
as deficiéncias na geragao e no compartilhamento dos conhecimentos, de
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que decorre um sistema precario e mesmo inviabilizador de parcerias locais
e regionais. Nao ha boas parcerias fora de um competente e democratico
conhecimento, produtor de circulos de agao cultural promotoras de desen-
volvimento. De fato, a educagao é o valor central do desenvolvimento.

3. EXPECTATIVAS E INCOMODOS

Ultimamente, quase se espera em vdo pela melhor demonstragao das
conexodes entre as estratégias da comunicabilidade gestionadas pelas
cidades-regides para o seu desenvolvimento e o trabalho critico em torno
dela, bem como seu compartilhamento social via agéncias e institui¢des
universitarias. De fato, a pesquisa e a avaliagdo ficam parcialmente
invisiveis nos discursos, embora seja possivel acreditar que nao estao
invisiveis nas operagdes concretas dos atores das cidades. Provas disso sao
as citagdes comuns nos encontros de que participamos, assertivas a
respeito das parcerias universitarias precarizadas, das insuficiéncias de
formacdo profissional a par das exigéncias de melhor projeto educativo,
ou mesmo de fazé-lo o centro das propostas de desenvolvimento local-
regional. Aguca-se o problema na medida em que qualquer projeto de
qualificagdo para o mundo do trabalho ficara canhestro e incompleto sem
massa critica de pesquisa rigorosa, quer a basica, quer a aplicada. Ora, em
1997 pensou-se nesta regiao do Grande ABC em qualificar ou requalificar
220 mil trabalhadores. Chegamos, talvez, a 15% desse total. Efetivamente,
ndo houve parceria institucional entre for¢as produtivas, universidades,
redes ptiblicas de educacio e ongs a fim de se empreender a tarefa. £
for¢oso reconhecer que nao houve sequer conhecimento instituido regio-
nalmente para o mister fundamental. Nos debates, seminarios e na
bibliografia sobre a regiao as mengdes a processos de qualificacdo deixam
lacunas quanto ao labor cientifico-tecnolégico que lhes oferega bases, quer
metodoloégicas, quer de matéria a ser apreendida e mesmo dos modos de
avaliacao dos resultados e seu acompanhamento ptiblico. Nenhum proces-
so de conhecimento que se queira democratico completa-se fora desse
circulo de saberes e praticas.
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3.1 Algumas convergéncias

Ha, porém, discursos e praticas que aproximam as cidades da
regido de municipalidades latino-americanas, européias e americanas, a
saber: 1. Processos efetivos de transformacao do territorio, das gestoes,
das politicas e dos valores culturais da cidade envolvem os diferentes
atores sociais. Nao ha retorno, mas também nao hé garantia de desen-
volvimento que sustente a todos e seja sustentado por todos no espago da
cidade-regiao. 2. Ha um olhar, de todos os que conhecem a condicio das
cidades, interessado, concreto, visando a mudanga dos processos evi-
dentes de exclusdo. 3. Busca-se recriar, as vezes dolorosamente, as formas
da associatividade, para a qual também a educacao e a acao cultural
concorrem decisivamente. 4. Cria-se um corpo semantico mais ou menos
comum, que tanto permite nosso didlogo global quanto abre espagos para
defeitos e lacunas em escala.

Deste modo, cabe a cidadania organizada desenvolver atitudes
novas quanto a valorizagao dos recursos humanos, entendidos muito
além da gestao burocratica, isto ¢, como um novo processo de educagao
para a gestao tripartite (povo, governo, institui¢des) capaz de garantir a
cidade em construgao. A maior perda que se deve computar, hoje, ndo
é a das evasdes materiais e sim das evasdes humanas, da opacidade dos
grupos sociais, da vulnerabilidade das relacdes associativas, da postura
em cheque das culturas do trabalho e suas formas de sustentacao da vida
diante das adversidades da historia social. Cabe, também, o exercicio da
maxima criatividade em torno das inser¢des negadoras das exclusoes,
superando renovagdes de areas centrais em detrimento dos centros
plurais da cidade, negando a submissdo ao conceito de cidade-vitrine
em nome da cidade-comunicac¢ido e assumindo continuas criacdes em
torno dos sentidos de acessibilidade e participacdao. Idem a centralidade
da educacao e da cultura na construcao simbélica das maiorias, negada
a diretividade, ou dirigismo, capaz de transformar-se em sofisticado e
moderno clientelismo.
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3.2 Questoes e Desafios

Processos complexos exigem construcao ampla de saberes. Inclui-se af
a exigéncia da pesquisa com a devolugao a comunidade, assim como
trabalhé-la sob avaliagao coletiva e analise rigorosa da experiéncia. Nao se
pode nem mesmo negar a pesquisa capaz de problematizar o fundamento
dos conceitos caros ao desenvolvimento local no contexto da globalizagao.
Cabe ai repensar continuamente em que coisa vai-se transformando a cidade
que pretendemos seja lugar por exceléncia para o exercicio da cidadania.
Convém pensar teleologicamente, isto é, auscultar os fins da cidade, visto
que talvez nao se tera tao cedo a oportunidade de revitaliza-la sob a 6tica
da democracia. No entanto, antes de tudo cabe pensar se o atual processo
globalizante é democrdtico e permite respostas necessarias aos fins da
cidade cidada. Enfim, (para comegar) as universidades e centros de pesquisa
precisam escapar da inércia, da postura caca-niquel, do espirito de dominio
de campos de saber ou tutela de cursos, bem como dos sonhos faraénicos do
capital para se constituirem parceiros (vide etimologia do termo) necessarios
— talvez indispensaveis — da caminhada que queremos construir, a qual deve
impulsionar as cidades no rumo de desenvolvimento inclusivo e produtivo.
Valor de extrema e grave responsabilidade social.

3.3 Proposta de objetivos para o trabalho da Catedra
Prefeito Celso Daniel de Gestdo de Cidades, situada como
nucleo de trabalho docente, discente e comunitario

I.  Desenvolver pesquisas integradas sobre os modos de gestdao da
cidade, diacronica e sincronicamente, e constituir um sistema de
informagdes econdmicas e sociais sobre os agrupamentos muni-
cipais e regionais do Brasil, trabalhando eventualmente por
metodologia comparativa com cidades do Mercosul e micro-
fisicas de outras regides do mundo. Considerar indicadores de
qualidade de vida, formas de avaliagao publica das gestdes,
constitui¢do de novos atores sociais na sociedade contem-
poranea, modos de constituigao e participacao de cidadaos e
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cidadas, processos de tomada de decisdo, construcdo simbélicas
de grupos sociais, organizacoes e comunidades.

Trabalhar para a formagao continua dos novos atores da cidade
a fim de constituir massa critica capaz da melhor analise e
interpretacao da cidade em sua complexidade. A constituicao de
grupos de pesquisa, em que interajam estudiosos da graduacao
ao doutorado, sob orientacao de professores de diversas areas e
parceria com gestores e institui¢oes sociais das cidades pode ser
caminho para o processo formador. Outro modo de expansao e
formacao pode ser o estudo a distancia, combinado com semi-
narios presenciais para aprofundamento de estudos.

Oferecer sustentagao técnico-cientifica as instituigdes locais e
regionais que trabalham pela revitalizacdo das cidades e regioes,
quer por acordos diretos de cooperac¢do, quer pela mediacao

entre instancias de governo e instituicdes de fomento.

Desenvolver metodologias de estudo e pesquisa que déem conta
da complexidade dos territérios urbanos e possam subsidiar o
aprimoramento das politicas publicas e demais formas de gestao
das cidades. Expressar essas metodologias em seminarios, aulas
publicas, debates e congressos, como forma de compartilha-
mento e devolucao comunitaria.

Criar veiculos de expressdo de estudos e pesquisas, capaz de
aglutinar inteligéncia em torno do objeto e dos atores sociais e
revelar marcas originais no tratamento da questao. Assim
também, fazer dos veiculos de expressao espaco de compar-
tilhamento entre gestores e demais liderancas da sociedade

organizada nas cidades.

Trabalhar temas transversais, escolhidos segundo a massa critica
ja existente na UMESP, ou a partir de associacao a institui¢des
congéneres, buscando o aprofundamento temadtico, a origi-
nalidade dos enfoques e a agregacao de contribuigdes neces-
sarias ao desenvolvimento dos estudos.
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4. EIXOS DE TRABALHO DA CATEDRA

Os eixos listados sugerem que os estudos, cursos de extensao, par-
cerias sociais, consultorias, pesquisas individuais ou integradas desen-
volvidas na Catedra tenham ali sua identidade, segundo interesses,
especialidades e oportunidades de trabalho dos/das colegas pesquisadores
e demais protagonistas do trabalho da Cétedra. A concentracdao em 5
(cinco) eixos garante a identidade global da catedra e sua possivel
referéncia no cenario dos estudos similares, do Brasil e do exterior.

I. Sustentacdo econémico-ecoloégica das cidades

Revitalizacao dos espagos sociais urbanos com a garantia de equi-
librio e a busca da cidade justa, capaz de realizar as diversas inclusdes
impossibilitadas na histéria colonial-clientelista do pais. Imanente ao
processo de inclusao, o ato de revitalizar deve significar amplo processo
de educagao ambiental e continua avaliacao da satide do habitat comum,
resultante e condigao prépria da vida em comunidade.

/l. Culturas da Cidadania nas Redes Institucionais

Criagao e desenvolvimento de processos de participacao social
capazes de criar nova cultura politica, tanto pela consciéncia da necessaria
comunicabilidade da gestao plural da cidade quanto pela insercao das
subjetividades como lugares de didlogo e valores na construgao da cidade
necessaria e desejavel.

Ill. Gestdo e organizacao da administracdao publica local

Lugar especializado da sustentacdo da cidade, a reorganizacao de
servigos, procedimentos e politicas pode garantir quer a transparéncia e o
conhecimento da realidade da gestao, quer o apoio, a aderéncia e a
identidade de cidadaos e cidadas ao espaco social finalmente apropriado

pelos atores do espaco publico.
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IV. Relagbes internacionais e cidades

Identificagdo de politicas e praticas em busca de novos caminhos
para os efeitos da globalizagao sobre as cidades, considerando os inter-
cambios tecnoldgicos, culturais, politico-sociais, ambientais e os mo-
vimentos migratoérios.

V. Estruturacdo do futuro das cidades

Capacidade de estabelecer planos diretores, planejamentos estratégicos
e programas plurianuais como resultados da agregacao ativa dos diferentes
atores da cidade em torno de politicas ptiblicas integradoras, possibilitando
a existéncia e a operacdo de um quadro de referéncias passivel de imple-
mentagao acompanhada e avaliada também coletivamente.

5. SERVICOS OFERECIDOS
5.1 Boletim e Banco de Dados

I.  Boletim dirigido aos 5500 municipios brasileiros e ongs espe-
cializadas com referéncias especificas as inovagdes em politicas
ptiblicas: teoria e pratica. E necessario considerar a diversidade
populacional dos municipios brasileiros na producdo e vei-
culagao da informacdo. Nesse sentido, a criagdo e o desen-
volvimento de grupos de discussiao por temas importantes aos
municipios virda ao encontro dessa necessidade.

II.  Banco de Dados sobre gestao de cidades dentro dos 5 eixos.
Incluira teses e dissertagoes inéditas, do pais e do exterior.

Os itens I e II permitem criar um portal na Internet para o didlogo
interinstitucional (prefeituras, ongs e outras institui¢des interessadas) com
presenca ativa de professores e pesquisadores da UMESP. Ensejam
também avangos na educagao continuada de grupos de estudo a distancia
e/ou semi-presenciais.







