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Qual é o tamanho do mercado de defesa
FIESP e seguranca no Brasil?

0 Mercado com caracteristicas especificas (Cliente unico ou poucos
clientes, altamente regulamentado, elevada demanda tecnoldgica,

etc.)

0O Segmento composto por forgcas armadas, seguran¢a federal,
seguranc¢a estadual e seguranc¢a privada

0 Estudo da FIPE, sob patrocinio da Abimde

= Cadeia de Valor e Importancia Socioecondomica do Complexo de
Defesa e Seguranca no Brasil — Agosto 2015

= O estudo identificou a participacao do segmento no PIB nacional
(até 2014)

= Analise preliminar dos impactos de investimentos em programas
de defesa

= Foram excluidos os valores relativos a pensoes e aposentadorias
de militares



Qual é o tamanho do mercado de defesa
FIESP e seguranca no Brasil?

Evolucao - Complexo Produtivo da Defesa e da Seguranca
Estimativa do PIB do Complexo
de Defesa e Seguranga em 2014: m

PIB do Complexo de Defesa e Seguranga no Brasil entre 2009 a 2014

Crescimento médio |~
2009-2014 =9,44%

Aumento devido a
preparag¢ao para
grandes eventos e
prote¢ao contra
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Percentual do Complexo de , ..
Defesa e Seguranga no PIB ™= 3,8% 3,8% 3,5% 3,6% 3,7% 3,7% Meédia = 3’7%
do Brasil

Crescimento acumulado do
FIB do Complexo de Defesa L/_ - 7,6%  4,1% 9,1% 13,5%  12,9%
e Sequranga no periodo

’ - 7,9% 11,8% 13,8% 16,9% 17,0%

Crescimento acumulado do
PIB do Brasil no periodo

Fonte: Estudo FIPE



FIESP Qual é o tamanho do mercado de defesa
e seguranca no Brasil?
PIB do Complexo Produtivo da Defesa e da Seguranca

Corresponde a: Bia é
- Estimativa do PIB do Complexo
de Defesa e Seguranca no Brasil:
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Qual é o tamanho do mercado de defesa
FIESP .

e seguranca no Brasil?

PIB do Complexo Produtivo da Defesa e da Seguranca
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Defesa Nacional

Seguran?a [’rivada 25 bilhdes
31 bilhoes
‘W F
Seguranca Estadual RS 110 bilhoes (2014) Segurancga Federal

47 bilhoes 7 bilhoes

O Brasil é o unico pais sem envolvimento em guerras internas ou externas

que gasta mais com seguranca privada do que com seguran¢a nacional

Fonte: Estudo FIPE
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Conteudo Nacional em

Programas de Defesa

0 Conteudo Nacional (as vezes denominado
‘Conteuido Local’) é :

v O valor agregado no pais para a producao
de um bem, sistema ou servico;

v Uma ferramenta de politica industrial;

vUm meio para se atingir a
competitividade;

vE um fator muito importante
dimensionar a participacao da industria
de defesa nacional em seus produtos.



FIESP Conteudo Nacional em

Programas de Defesa

d Em sua forma mais simples, o conteudo
nacional é calculado pela Formula:

Calculo do Conteudo Nacional — CN

CN = ( 1—%)“00

= X= Valor dos componentes importados (em RS)
= Y= Pre¢o de venda do bem efetivamente praticado

0 Mas esta formula so vale para itens em
producdo. Ela nao serve para as fases de
pesquisa e desenvolvimento dos produtos de
defesa




Conteudo Nacional em
Programas de Defesa

Niveis de Maturidade Tecnoldgica

Um programa de defesa tipico envolve atividades desde a

pesquisa basica até o emprego operacional com variados e
complexos niveis de participa¢ao nacional




FIESP

Conteudo Nacional em

Programas de Defesa

0 No Brasil, o segmento aeronautico de defesa tem
significativa experiéncia acumulada em lidar com aspectos
de conteudo nacional.

Ha 40 anos

Producao seriada sob
licenca de aeronaves
no Brasil. Producao a
partir de kits (CKDs)

Ha 30 anos

Integracao de sistemas e
armamentos, software
embarcado, ensaios no
solo e em voo e
tecnologias de producao

Dominio e capacidade
para desenvolver
modernos avioes de
combate e capacidade
independente para
evolugoes futuras



FIESP Conteudo Nacional em

Programas de Defesa

0 Os programas de defesa habilitaram a industria aeronautica
nacional a desenvolver produtos altamente competitivos e
se posicionar dentre as maiores do mundo.

0 O governo brasileiro implementou politicas de defesa de
conteudo nacional através do BNDES e outros mecanismos.




FIESP Conteudo Nacional em

Programas de Defesa

0 De uma maneira geral, os programas de defesa nacional
apresentam niveis importantes de conteudo nacional




Conteudo Nacional em

Programas de Defesa

0 No entanto, alguns programas aeroespaciais e de defesa
nacionais nao apresentam conteudo nacional devido a
fatores politicos que favorecem fornecedores externos.

Compra de helicdpteros MI-35
Sem participacao da BID

Programa espacial com a Ucrania
Sem participacao da BID

Compra de Sistema de Defesa Antiaérea

Russo
Participac¢ao limitada da BID
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FIESP: ©C Programa Gripen e a participagéo

da Industria Nacional
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FIESP O Programa Gripen e a participacao

da Industria Nacional

COPAC

>

Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

AVALIAGCAO DA AREA DE CONTRAPARTIDAS

F Requisitos

AREAS DE INTERESSE

COOPERAGAO INDUSTRIAL BUSCADA

Avidnica e Sensores

Producéo Nacional da Célula

Fusédo de Dados e Consciéncia Situacional

Producéo Nacional de Partes

Metworking Warfare

Desenvolvimento de Software

Integracé&o do Motor

Integracéo de Avidnicos

RCS

Integracéo e Qualificacdo de Armamentos

Sobrevivéncia e Vulnerabilidade

Manutencao do Motor

Integracdo de Armamentos e Novas Configuracoes

Manutencéao do Software

Integridade Estrutural

Manutencédo da Célula

Manutencao do Sistema de Controle de Voo

Manutencédo do Radar

Manutencao da Avidnica




FIESP O Programa Gripen e a participacao

da Industria Nacional

Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate
5 r
EMPRESAS BENEFICIARIAS

/ » Quantidade total de projetos no Acordo de Offset. 59 — US$ 9,1 bilhdes

COPAC

Saab/Embraer
Marketing Joint
Venture Gripen

Offset Contract Supply Contract
BRE+F?

. — Saab AB
Marketing Arrangement Agreement for In-Country
Management Services
Gripen BR Program g SAAB DO BR
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// Mo tracts (incl. licehsing)
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I Part GDDN (Gripen Design and Development Network)

Owner



FIESP O Programa Gripen e a participacao

da Industria Nacional

Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

>

EMPRESAS BENEFICIARIAS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

EMBRAER

ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA:
+ O desenvolvimento da fuselagem, ensaios de fadiga e medidas e assinatura radar;
» Os desenvolvimento de interferéncia e compatibilidade eletromagneética;
» O desenvolvimento do software embarcado e a integracao de sistemas;

« A integracao de sensores do sistema de comunicacdo e o desenvolvimento da
fusao de dados;

+ O desenvolvimento dos sistemas de controle de voo; -
» Participacao da Embraer no desenvolvimento do Gripen NG (Ee F); e

» Atividades de Industrializacao e Montagem Final da Aeronave Gripen NG.



FIESP O Programa Gripen e a participacao

da Industria Nacional

Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

>
EMPRESAS BENEFICIARIAS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

AKAER

ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA:

« Transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento de conjuntos estruturais em

metais e materiais compostos da futura aeronave Gripen NG, envolvendo a

WM - .k"ﬁﬁ

DCTA

ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA:

fuselagem intermediaria, traseira e as asas.

« Transferéncia de tecnologia e participacdo no processo de certificacdo da aeronave
Gripen E e F; desenvolvimento conceitual, analise operacional e definicdo de

requisitos de aeronave de caca do futuro.



FIESP: © Programa Gripen e a participagéo

da Industria Nacional

Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

>

EMPRESAS BENEFICIARIAS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

GRUPO INBRA

ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA:
« Transferéncia de tecnologia para a produgao de conjuntos estruturais em metais
e materiais compostos da futura aeronave Gripen NG, envolvendo a fuselagem

intermediaria, traseira e as asas.
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FIESP: © Programa Gripen e a participagéo

da Industria Nacional

cé#Ac Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

>

EMPRESAS BENEFICIARIAS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

ATECH

ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA:

+ Transferéncia de tecnologia para:

+ Desenvolvimento, adaptacao e atualizacdes futuras no sistema de
suporte, simuladores e planejamento de missao da aeronave; e

+ Desenvolvimento de cursos (conteudo pedagdgicos) para o Sistema de

Treinamento baseado em computador (CBT).
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Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate
>
EMPRESAS BENEFICIARIAS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

AEL SISTEMAS

ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA:
« A transferéncia de tecnologia proposta aborda o design, desenvolvimento e
suporte dos sistemas relacionados a avionica da aeronave, integragcao e apoio,

assim como a manutenc¢ao no terceiro nivel dos componentes de avidnica.

WAD - WIDE AREA DISPLAY



FIESP O Programa Gripen e a participacao
da Industria Nacional

Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

>

EMPRESAS BENEFICIARIAS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
MECTRON w, &

e g,

ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA: -
« Manutencao nivel intermediario do Radar AESA (Active Electronically Scanned Array),

Jir

integracao do LINK BR2 e participacdo da integragao de armamentos na aeronave.

Integracdo de
Armamentos na Aeronave

MAR-1 e A-DARTER

Integracdo aos Sistemas de Misséo
+ Interface Homem-Maquina

+  Sistema de Comunicacao Segura de Dados, Voz

. . e Imagens
Fornecimento e Integracao Int . Sict de Missa
do Data-Link ntegracdo aos Sis ema_s e Missio
LINK BR2 + Interface Homem-Maquina

Comunicacao em Aeronave Supersonica
* Fuséao de Dados

Suporte Técnico durante

Ciclo de Vida p/ + Tecnologia AESA
Radar e IFF '
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COPAC

s Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

>
EMPRESAS BENEFICIARIAS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA & SUBCONTRATACAO

MNumero fotal de profissionais B Voo de feste
na Suécia: 357

Embraer: 240 Deserv. de Sistemas

AELB B Deservol. de Estrutura

Bkaer: T

Btech: 76 F.ﬁn.;a.;ﬁu g

DCTA: _
Pesquiza

Mectron: 12

INBRA: 43 | m D
A

2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021



EFIESPp: © Programa Gripen e a participacéo

da Industria Nacional

COPAC

Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

EMPRESAS BENEFICIARIAS
CENARIO NACIONAL

« 2.300 empregos diretos no setor aeroespacial e um total de 14.650 empregos, incluindo
outros setores da economia ™.

Akaer SBTA DCTA
Mectron 1% __ 5% [ 1%
6%

Atech
3%

(1) Relatorio preliminar da PwC
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Porque gastar em Defesa?

Defesa é aspecto fundamental da Soberania

Delfim Netto (Agosto/15) — A Soberania de uma nacao é composta por:

0 Soberania energética




Porque gastar em Defesa?

Prepara¢ao da Defesa demanda tempo

0O Programa KC-390 — 9 anos do langcamento a produc¢ao

O SISFRON - 10 a 15 anos para a implantag¢ao do programa

Esquadras nao se improvisam... (Rui Barbosa)




Porque gastar em Defesa?

Investimento em Defesa é uma
alternativa econémica para o Brasil

0 Cada REAL investido em programas de defesa gera
um multiplicador de 9,8 em valor de PIB (Estudo
FIPE/2015);

O Nos ultimos anos, cada REAL investido em
desenvolvimento de sistemas de Defesa gerou cerca
de 10 vezes este valor em divisas de exportacao
(Embraer);

O O faturamento ja contratado pela EMBRAER
equivale a 900 anos (nove séculos) de
funcionamento do ITA (FAPESP).




Porque gastar em Defesa?

EM DEFESA NAO SE GASTA, SE INVESTE!



DEPARTAMENTO DA INDUSTRIA DE DEFESA — COMDEFESA
FIESP — Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo

FIESP




DEPARTAMENTO DA INDUSTRIA DE DEFESA — COMDEFESA
FIESP — Federac¢ao das Industrias do Estado de Sao Paulo

Conteudo Nacional na
Industria de Defesa

N

Jairo Candido
Diretor Titular do COMDEFESA

Universidade Metodista

Sao Bernardo do Campo, 15 de Outubro de 2015



