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O Diretorio de Comunicacao da Igreja no Brasil e 0s novos rumos da comunicacao
catélica brasileira?

Ricardo Costa Alvarenga?
RESUMO

No artigo, apresentamos 0s novos rumos do relacionamento entre Igreja Catolica e
Comunicacédo, demarcados pela publicacdo do Diretério de Comunicacdo da Igreja no
Brasil. Inicialmente, fizemos um resgate historico dessa relacdo, como base para a
analise do processo de construcdo desse novo documento, que surgiu como
consequéncia de anos de reflexdo e atuacdo da Igreja nos meios de comunicagdo. Com o
intuito de compreendermos objetivos e contradi¢cbes desse processo, entrevistamos
agentes que participaram da constru¢do do diretério. O Diretério de Comunicacdo da
Igreja no Brasil configura-se como grande e importante passo para o desenvolvimento
das acOes de comunicagdo na lgreja, vez que sugere inovagdes significativas para
ampliar e tornar mais qualitativa a comunicacédo da Igreja.

PALAVRAS-CHAVE: Igreja Catolica; Comunicacdo; Politicas de Comunicacao;
Diretorio de Comunicacao.
1. INTRODUCAO

Este artigo investiga o processo de construcdo do Diretério de Comunicacdo da
Igreja Catolica no Brasil e as inovagdes que o Diretério traz para a comunicagao
catolica brasileira. Buscamos explicar o processo de construcdo desse documento, que
posiciona a Igreja no Brasil como a segunda no mundo a ter uma referéncia desse peso e
importancia. A primeira foi a da Italia.

Para tanto buscamos inicialmente compreender o relacionamento entre Igreja e
Comunicacdo, demarcado pela publicacdo de documentos oficiais da Igreja. Segundo
Melo (2005, p.38), “uma andlise comparativa dos textos oferece uma compreensao da
trajetdria percorrida pela doutrina cat6lica em face da tecnologia da difusdo coletiva e
que pode ser catalogada sistematicamente em quatro grandes fases”. Essas fases
apontadas por Melo (2005) sdo: a censura e repressdo; a aceitacdo desconfiada; o

deslumbramento ingénuo; e a avaliagéo critica.

! Trabalho apresentado na X Conferéncia Brasileira de Comunicagéo Eclesical (Eclesiocom), realizada em Séo Paulo,
SP, 27/8/2015.

2 Mestrando em Comunicagdo Social pelo programa de pos-graduagdo em Comunicagdo da Universidade Metodista
de Séo Paulo. Bolsista Capes, email: ricardocalvarenga@gmail.com.
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Em nossa pesquisa consideramos as trés primeiras fases de Marques de Melo e
acrescentamos uma quarta fase, proposta por Puntel (2010, p. 236), refere-se ao
momento atual do relacionamento Igreja e Comunicagdo. “Vivemos uma ‘encruzilhada’
de desafios da cultura midiatica, pois a comunicacdo se apresenta progressivamente
como elemento articulador da sociedade”.

A trajetdria do relacionamento entre Igreja e Comunica¢do comegou bem antes
do lancamento do Decreto Conciliar Inter Mirifica, primeiro documento de maior
expressao a abordar o assunto. Anteriormente, a Igreja ja havia se posicionado por meio
de enciclicas e declaracdes, que, entretanto, sdo documentos oficiais® de menor peso,

conforme quadro abaixo:

FASES DOCUMENTOS
1%) Censura e Represséo - Inter Multiplices (1487) - Papa
Inocéncio VIII

- Christianae reipublicae (1766) -
Papa Clemente XIII

22) Aceitacdo Desconfiada - Ledo XIII*

- Vigilante Cure (1936) — Papa Pio XI
- Miranda Prorsus (1957) — Papa Pio
Xl

- Inter Mirifica (1963) — Papa Paulo VI

3%) Deslumbramento Ingénuo® - Comumunio et Progressio (1971) —
Pontificia Comissdo para os Meios de

Comunicacao Social

30s documentos da Igreja apresentam-se com diferentes nomes, de acordo com seus propdsitos. Por
exemplo, “enciclica” ¢ uma carta do papa dirigida a todas as comunidades de fiéis. Os “decretos” sdo
documentos de significado pratico, expondo disposi¢des disciplinares. Diferem das “constitui¢des”, que
apresentam visdes teologicas abrangentes, com verdades doutrinarias. “Declaragdes” sdo defini¢des de
principios particulares.

4 MELO (2005) e PUNTEL (2012) apresentam o papa Ledo XIlI como marco para o inicio da segunda
fase, mas sem citar o documento no qual ele teria se posicionado sobre os meios de comunicacéo.

5 Melo (2005) aponta o documento Medellin (1968) como parte dessa fase, mas optamos por abordar essa
publicacdo no capitulo 02, no qual apresentaremos os documentos da Igreja sobre comunicacdo na
Ameérica Latina e no Brasil. Neste ponto da nossa pesquisa, escolhemos tratar somente dos escritos
provenientes da Santa Sé (Vaticano).



|
icsisa 172 ECLESIOCOM

de Sdo Paulo

Catedra Unesco de Comunicacdo e Desenvolvimento/Universidade Metodista de Sdo Paulo
X Conferéncia Brasileira de Comunicacdo Eclesial
Universidade Paulista, SP, 27/8/2015

4%) Avaliagdo Critica® - Documento de Puebla (1979) —
Conferéncia do Episcopado Latino-
Americano

5%) Reviravolta’ - Redemptoris missio (1990) — Papa
Jodo Paulo 11

- Aetatis Novae (1992) — Conselho
Pontificio para as Comunicagdes
Sociais

- Igreja e Internet (2002) — Conselho
Pontificio para as Comunicagdes

Sociais

Tabela 1: Fases do relacionamento Igreja e Comunicacao

Essas sdo as cinco fases do relacionamento entre Igreja Catolica e Comunicacao.
Tendo em vista que a quinta fase proposta por Puntel (2008) se refere a0 momento atual
do relacionamento Igreja e Comunicacgdo. Acreditamos que nosso objeto de pesquisa, 0
Diretério de Comunicacdo da Igreja no Brasil, surgiu como consequéncia dessa nova
fase.

O lancamento desse documento representa um marco na histéria da interface
Igreja e Comunicacdo no pais, dada a relevancia de tal documento para a maior abertura
da comunicacdo na Igreja Catdlica no Brasil e da crescente influéncia dos meios de
comunicacdo na sociedade, dai a importancia de pesquisar o assunto.

Nosso principal objetivo de pesquisa foi justamente investigar o processo de
construcdo do Diretorio, buscando compreender quais as inovagfes que ele traz para a

comunicacéo catolica brasileira.

2. 0 PROCESSO DE CONSTRUCAO DO DIRETORIO DE COMUNICACAO

¢ Diferente das trés primeiras fases, Melo (2005) e Puntel (2008) tomam como referéncia, para demarcar a
quarta fase, um documento da Igreja da América Latina.

" A Igreja publicou outros documentos sobre os Meios de Comunicagdo, ap6s o Concilio Vaticano II.
Porém, para significar a quinta fase do relacionamento Igreja e Comunicagdo consideramos apenas esse
textos.
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O Diretério de Comunicacdo da Igreja no Brasil, aprovado pelo Conselho
Permanente da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), em 14 de marc¢o de
2014 e publicado em maio do mesmo ano aponta NnOVOS rumos para 0S Processos
comunicacionais da Igreja Catolica no pais.

Esse documento destina-se ndo s6 aos membros da Pastoral da Comunicacéo,
mas a todos os responsaveis “pela condu¢ao das praticas de comunicagdo nos diferentes
ambitos da vida eclesial e nas relacdes da Igreja com a sociedade®. O diretério surgiu
para “pautar a comunicagdo da Igreja, gerando um formato de reflexdes e indicagdes de
acdes™.

O Diretério de Comunicacdo representa as Politicas de Comunica¢do da Igreja
Catélica no Brasil. “E neste contexto que justifica a producdo de um Diretorio de
Comunicacéo, sintetizando um processo de comunicacdo e projetando o presente e 0
futuro comunicativo da Igreja em dilogo com os demais segmentos sociais”°.

Assim procuramos entender como se deu a articulagdo para a producéo do deste
importante documento para a Igreja no Brasil. Com o intuito de organizar de maneira

mais didatica, propomos a delimitacdo desse processo de construcdo em fases.

2.1 Fases do processo de construcéo do Diretério de Comunicacéo

O processo de construcdo do Diretério de Comunicacdo da Igreja no Brasil €
bastante complexo, dada a quantidade de tempo que o documento levou para ser
construido e as muitas transicdes na equipe e na orientacao de sua producdo. Analisando
as respostas dos membros da Equipe que produziu o diretorio e relatos de pessoas
envolvidas ao longo do processo, constatamos que existe um impasse com relacdo ao
momento em que surgiu a ideia de fazer um diret6rio de comunicacdo para a Igreja no
Brasil. A Ir. Maria da Gléria Bordeghini afirma que, ja no final dos anos 70 e comeco

dos anos 80, o setor pensou pela primeira vez em fazer um diretorio.

8 Entrevista com assessora de Comunicagdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de maio
de 2014.

% Entrevista com assessora de Comunicagdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de maio
de 2014,

10 Entrevista com assessora de Comunicacdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de
maio de 2014.
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Uma matéria veiculada no site institucional da CNBB informa que o processo
de construgdo do Diretdrio demorou 13 anos. Teria comecgado, portanto, em 2001. Outra
informacao que diverge é a afirmacdo de Dom Orani Jodo Tempeste, Arcebispo do Rio
de Janeiro: “Eu propus fazer um diretério e iniciamos o trabalho, que levou muitos anos,
porque foi feito a muitas m&os, com muitas versdes, enriquecido pouco a pouco™?.

Neste trabalho, tentamos organizar essa trajetdria e propomos a criacdo e a
classificacdo do processo de producao do diretdrio em nove fases, conforme as tabelas a
sequir:

Tabela 2: 1° Fase - Pensamento embrionario do Diretério

12 FASE — PENSAMENTO EMBRIONARIO SOBRE DIRETORIO

ANO LOCAL COORDENACAO SITUACAO
1979%2 Brasilia, Distrito | Dom Eduardo Koaik, bispo |Com a formacdo da Equipe de
Federal. de Piracicaba; Reflexdo do Setor de Comunicacéo,

Ir.  Maria da  Gloria| Dom Eduardo e Ir. Maria da Gloria
Bordeghini, Assessora de|comegcam a pensar, de forma
Comunicagdo da CNBB*®. | embrionaria, na possibilidade de
producdo de um Diretorio de
Comunicacéo, a partir da Equipe de
Reflexdo“.

Com a analise comparativa dos anos, verificamos que esse ‘“‘pensamento
embriondrio” do diretorio, que aconteceu no final dos anos 70, ndo ¢ considerado na
contagem feita pela matéria do site institucional da CNBB, que menciona apenas “13
anos de pesquisas, analises e praticas de comunicacdo vivenciadas nas dioceses,
paroquias e comunidades” (CNBB, 2014)%.

No entanto, nas suas consideracdes sobre as atividades desenvolvidas pela

Equipe de Reflexdo do Setor de Comunicacéo, a Ir. Maria da Gloria Bordeghini destaca:

11 Entrevista com o Arcebispo do Rio de Janeiro, Cardeal Dom Orani Jodo Tempeste concedida em 30 de
abril de 2014.

12 Informagéo obtida em e-mail trocado entre Ir. Maria da Gléria Bordeghini e Ir. Elide Maria Fogolari,
em agosto de 2008.

13 Ir. Maria da Gléria Bordeghini esteve a frente do Setor de Comunicagdo da CNBB de 1978 a 1985,
informac&o também obtida no e-mail trocado entre ela e a Ir. Elide Maria Fogolari, em agosto de 2008.

14 Informagéo obtida em e-mail trocado entre Ir. Maria da Gléria Bordeghini e Ir. Elide Maria Fogolari,
em agosto de 2008.

15 Matéria publicada no site da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), no dia 14 de margo
de 2014.
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“Outra atividade, logo no principio, foi pensar um Diretério de Comunicacio”*®. Neste
trabalho, consideramos esse pensamento sobre o diretério como a primeira fase de
producdo, reconhecendo essa como a primeira iniciativa sobre o assunto que se tem

conhecimento e registro.

Tabela 3: 2% Fase - Retomada do pensamento sobre Diretorio

22 FASE - RETOMADA DO PENSAMENTO SOBRE DIRETORIO

ANO LOCAL COORDENACAO SITUACAO
2002 Brasilia, Distrito | Dom Décio Sossai | Nesse momento, por iniciativa de
Federal. Zandonade Dom Désio Zandonade, o Setor de
Maria de Lurdes Nunes®® Comunicacdo comeca a repensar a

possibilidade de producdo de um
Diretorio de Comunicacdo para a
Igreja no Brasil, com o apoio da
Equipe de Reflexdo da CNBB.

Tabela 4: 3% Fase - Inicio das articulagbes para a producdo do Diretério

32 FASE — INICIO DAS ARTICULACOES PARA A PRODUCAO DO DIRETORIO

ANO |LOCAL COORDENACAO |EQUIPE SITUACAO

2007 |Brasilia, Distrito| Dom Orani Jodo | Ir. Joana Puntel Ir. Elide assume a assessoria
Federal. Tempesta Ir. Helena Corazza do Setor de Comunicacdo
Ir. Elie Maria | Ir. Maria Alba Veiga | Social da CNBB, em 2007,
Folgolari Ir.  Vera  Maria|e com orientacdo de Dom
Bombonato Orani Jodo Tempesta, entdo
Pe. Manoel Filho Arcebispo de Belém do
Prof. Ismar  de|Pard. Com isso, foram
Oliveira Soares iniciadas as articulacBes
Prof. Mauro Wilton |para a producdo do
de Sousa Diretério de Comunicagdo.
E instituida a primeira
equipe responsavel pela

elaboracéo do diretdrio.

Essa terceira fase ficou marcada por diavidas, questionamentos, inquietacGes e
indagacdes sobre como aconteceria o processo de producdo. Segundo a Ata da Reunido
da Equipe de Reflexdo da CNBB, datada de 24 de setembro de 2007, essa foi a primeira
vez que a equipe teve acesso a um documento semelhante ao que estava sendo

pensando. A Ir. Elide Maria Fogolari fez uma apresentacéo na reunido sobre o Diretorio

18 Informagéo obtida em e-mail trocado entre Ir. Maria da Gléria Bordeghini e Ir. Elide Maria Fogolari,
em agosto de 2008.

7 Informagdo com assessora de Comunicacdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de
maio de 2014.

18 Informagédo com assessora de Comunicacdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de
maio de 2014.
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de Comunicagdo da Igreja na Itdlia. Em seguida, foi constituida a primeira equipe

responsavel pela elaboracéo do diretdrio®®.

Tabela 5: 42 Fase - Orientac¢do pelo Diretorio de Comunicacdo Italiano

42 FASE — ORIENTACAO PELO DIRETORIO DE COMUNICAGCAO ITALIANO

ANO LOCAL COORDENACAO |EQUIPE SITUACAO
2009 Brasilia, Distrito | Dom  Orani  Jodo | Prof. Mozhair Em virtude das diversas
Federal. Tempesta Salomé&o atribuicbes  extras  dos
Ir.  Elide  Maria | Miguel Pereira membros do Grupo de
Fogolari Aroldo Braga Reflexdo e Producdo do

Irmédo Lauro Diretério e também das
Ir. lvonete dificuldades para definir o
Ir. Helena Corazza | formato, Dom Orani Jodo
Pe. André Tempesta, entdo Arcebispo
Pe. Marcelino de Belém, solicitou a
Pe. Leandro assessora do Setor de
Pe. Gildasio Comunicagédo que
Pe. Cilto providenciasse a tradugéo
Pe.Geraldo Martins | do Diretorio de
Pe. Agnaldo Comunicacdo Italiano, para

Pe. Manoel Quintas

orientar e nortear a
producdo do documento
brasileiro. O Grupo de
Reflexdo, neste periodo,
passou a ser grupo de
Redacdo do Diretorio de
Comunicacdo da Igreja no
Brasil.

O grupo estava encontrando dificuldades para a redacdo do Diretorio.
Aconteceram muitos ensaios de estrutura do texto, mas nenhuma era
aceita. Parecia que ndo respondia as necessidades reais de
comunicacdo da Igreja no Brasil. Para isto aconteceram muitas
reuniGes, encontros para uma possivel redacdo do Diret6rio de
Comunicacdo (ENTREVISTA)®.

Dom Orani solicitou, entdo, a Ir. Elide que encaminhasse o Diretério Italiano

para a traducdo. Isso aconteceu em agosto de 2009. Dom Orani pediu, ainda, que o

grupo trabalhasse o texto do diretorio Italiano, adaptando-o a realidade da Igreja no

Brasil.

Dessa vez, a definicdo a época de Dom Orani, que respondia pela
comunicacdo da CNBB, foi de que partissemos do diretdrio italiano.
Feita a traducdo, comecamos entdo a Ié-lo e a discutir o que devia
ficar, ser alterado ou excluido. Foi um trabalho pesado e que
demandou muitos encontros (ENTREVISTA)?.

19 Informag0es obtidas na Ata da reunido da Equipe de Reflexdo, em setembro de 2007.

2 Entrevista com assessora de Comunicagio da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de
maio de 2014.
21 Entrevista com Professor Mozahir Saloméo Bruck, concedida em 28 de abril de 2014,
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Tabela 6: 5% Fase - Redefini¢do da producdo do Diretério

52 FASE — REDEFINICAO NA PRODUCAO DO DIRETORIO

ANO |LOCAL COORDENACAO |EQUIPE SITUACAO
2010 |Brasilia, Distrito|Dom Orani Jodo |Dom Orani Jodo|O trabalho de producdo do
Federal. Tempesta Tempeste Diretério foi redefinido. O
Ir. Elie Maria |Ir.  Elide  Maria |grupo passou a se reunir
Folgolari Folgolari mais frequentemente,
Ir. Joana Puntel mantendo um ritmo de
Prof. Ismar de | apresentacédo das
Oliveira contribuicdes, revisoes,
Pe. Manoel Quinta acréscimos, ementas e
Prof. Dr. Mozahir | debates em torno do que era

Saloméo produzido.

Mais uma vez, a equipe passa por mudancas, na quantidade e nos nomes dos

membros. Dessa vez, foi preciso diminuir o numero de participantes, para que a

producdo pudesse fluir com mais rapidez. Dessa forma era mais facil reunir o grupo.

“Em 2010, o grupo foi redefinido para dar continuidade na elaboracdo do Diretério,

com reunides periddicas, mantendo um ritmo de revisdo, debates, acréscimos e emendas

ao texto

9522

A equipe produziu de forma sistematica e, por isso, ainda no mesmo ano,

conseguiu apresentar ao Conselho Permanente da CNBB a primeira versao do que seria

o Diretério de Comunicacdo da Igreja no Brasil. O conselho deveria, em seguida,

encaminhar o documento para aprovacdo na Assembleia Geral dos Bispos de 2011.

Tabela 7: 62 Fase - Primeira versdo do Diret6rio

62 FASE — PRIMEIRA VERSAO DO DIRETORIO

ANO |LOCAL COORDENACAO |EQUIPE SITUACAO
2011 |Brasilia, Distrito | Dom Orani Jodo|Dom Orani Jodo|A primeira versio do
Federal. Tempesta Tempeste Diretorio de Comunicacao
Ir. Elie Maria | Ir. Elide Maria | foi apresentada ao Conselho
Folgolari Folgolari Permanente de CNBB, para
Ir. Joana Puntel ser encaminhado para a
Prof. Ismar de | Assembleia de 2011. Como
Oliveira na proxima Assembleia ja
Pe. Manoel Quinta estavam encaminhados dois
Prof. Dr. Mozahir |textos para serem
Salomédo aprovados, 0s bispos do
Conselho Permanente
solicitaram que  fosse

publicado como documento
de estudo. O texto entrou,

entdo, na colecdo Estudos da

22 Entrevista com assessora de Comunicacdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de
maio de 2014.
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CNBB com o nimero 101.
Sua publicagdo aconteceu
em 24 de janeiro de 2011,
intitulada “A Comunicagao
na vida e missdo da Igreja
no Brasil”.

O Conselho Permanente da CNBB, no entanto, decidiu que o documento fosse
publicado na colecdo de Estudos da conferéncia. I1sso demonstra que o documento ainda
ndo contemplava, totalmente, as expectativas da conferéncia. Porém, as expectativas
eram que, em breve, o documento sofresse emendas e modificagdes, para configurar o
Diretorio de Comunicacao.

A expectativa de Dom Orani ndo se concretizou. Seu periodo a frente da
comissdo chegou ao final e Dom Dimas Lara Barbosa, Arcebispo de Campo Grande,
assumiu como novo Presidente da Comisséo Episcopal Pastoral para a Comunicacao.
Com a chegada de Dom Dimas, o processo de producado do diretdrio foi retomado e uma
nova equipe foi constituida pela presidéncia da CNBB. O grupo passou a ter 14
pessoas?®. “A Comissdo Episcopal Pastoral para a Comunicagdo indicou nomes, entre
bispos, professores, pesquisadores e profissionais da area e a Presidéncia da CNBB
nomeou e convidou oficialmente cada pessoa para redigir o Diretério de
comunicagdo”?,

Tabela 8: 7% Fase — Retomada da elaboragdo do Diretério

72 FASE - RETOMADA DA ELABORACAO DO DIRETORIO

ANO | LOCAL COORDENAGAO |EQUIPE SITUACAO
2011 |Brasilia, Distrito | Dom Dimas Lara|Dom Dimas Lara|Po6s-lancamento do Estudo
Federal. Barbosa Barbosa, Arcebispo | 101, que seria inicialmente o
Ir. Elide Maria | de Campo Grande texto do Diretdrio. A
Folgolari Dom Luiz Mancilha | Presidéncia da Conferencia
Vilela Nacional dos Bispos do

Dom Jodo Bosco | Brasil, juntamente com a
Barbosa dos Santos | Comisséo para a Pastoral da
Dom Antdnio | Comunicagdo, nomeia uma
Wagner da Silva Comissdo Oficial para a
Ir. Elide  Maria | elaboracdo do Diretorio de

23 Nomes obtidos através de pesquisa documental na carta da presidéncia da Conferéncia Nacional dos
Bispos dos Brasil a assessora de Comunicacdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, em 18 de novembro de
2011.

24 Entrevista com assessora de Comunicacdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de
maio de 2014.
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Folgolari Comunicacdo para a Igreja
Prof. Dr. Elson|no Brasil. Por quase dois
Faxina anos, esse grupo se reuniu e

Pe. Gildasio Mendes |redigiu o texto, que foi
Prof. Dr. Ismar de |enviado aos bispos de todo o

Oliveira Soares Brasil para andlise e
Ir. Joana Terezinha | sugestdes.
Puntel

Pe. Manoel Quinta

- Prof. Maria da luz
Fernandes

Prof. Dr. Mozahir
Salomao

Ir. Helena Corazza
Prof. Dr. Rosane
Borges

A equipe reuniu-se durante todo o ano de 2012, e neste periodo produziu um
novo texto para o diretério. Esse texto foi enviado aos bispos para possiveis ajustes e
correcdes. A equipe voltou a se reunir no inicio de 2013, para analisar e fazer as devidas
alteracdes com base nas contribuicGes recebidas, tanto dos bispos como de outros
setores e pastorais da CNBB.

Durante a Assembleia Geral dos Bispos, o diretério foi apresentado, tanto
impresso, quanto na plenéaria, oportunidade em que 0s bispos apresentaram novamente
suas consideracfes. Porém, duas criticas foram feitas por quase toda a maioria dos
bispos presentes: “1) a linguagem muito académica e 2) um texto muito longo e, as
vezes, repetitivo”?®. Houve grande esforgo por parte dos membros da comissdo que
preparou o diretério para que as emendas e propostas fossem respondidas ainda na
assembleia, como garantia de que o documento fosse votado e aprovado ainda naquela
oportunidade.

A equipe trabalhou sobre o texto durante a prépria Assembleia,
retornando o texto aos bispos. A ideia era que o documento fosse
votado na propria Assembleia. Como os problemas, na avaliagdo dos
bispos, persistiam, e a pauta da Assembleia demandava outras
urgéncias, foi aprovado que o documento seria votado, entdo, no
Conselho Permanente de margo de 20142,

Tabela 9: 8% Fase — Finalizagdo do Diretorio

82 FASE — FINALIZACAO DO DIRETORIO

ANO |LOCAL | COORDENACAO |EQUIPE | SITUAGAO

2 Entrevista com o Professor Moisés Shardelotto, concedida em 22 de abril de 2014.
2 Entrevista com o Professor Moisés Shardelotto, concedida em 22 de abril de 2014.
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2013

Brasilia, Distrito

Federal.

Dom Dimas Lara
Barbosa, Arcebispo
de Campo Grande

Ir. Elie  Maria
Folgolari

Dom Dimas Lara
Barbosa

Dom Anténio
Wagner da Silva

Ir.  Elide Maria
Folgolari

Pe. Clévis Andrade
de Melo

Prof. Dr. Ismar de

Oliveira Soares
Pe. Manoel Quinta

Prof. Dr. Mozahir
Salomao
Prof. Moisés

Shardelotto

O texto do Diretério foi
apresentado oficialmente na
512 Assembleia Geral dos
Bispos do Brasil, que
aconteceu em Aparecida de
10 a 19 de abril 2013. Nesta
ocasido, 0 texto recebeu
novas consideracdes e ndo
foi aprovado. Uma das
propostas dos bispos era
fazer um texto com
linguagem direta e menos
académica. Para responder
as solicitacbes de emendas
propostas pelos Bispos na
Assembleia, a Comisséo
para a elaboracdo do
Diretério de Comunicacao
para a Igreja no Brasil foi
reduzida e o grupo menor
realizou as alteracbes e
finalizou a redagdo do texto
do diretdrio.

O periodo que se estendeu entre a 512 Assembleia dos Bispos do Brasil em
Abril de 2013 e o Conselho Permanente da CNBB de Margo de 2014 foi de muito

trabalho, redacgdo, pesquisa e encontros. “No Ultimo ano, o grupo foi reduzido e as

reunides aconteciam com maior frequéncia para facilitar a reflexdo e redacédo do texto.

Sé assim foi possivel responder as exigéncias solicitadas pelos bispos e comunidades

em relacdo a prética e a teoria da comunicagio da Igreja no Brasil”?’.

Finalmente, uma nova versdo do texto foi enviada aos bispos membros do

Conselho Permanente da CNBB, para a leitura antes da reunido. “Na reunido do

Conselho Permanente, foram apresentadas todas as corregdes e ajustes. Assim, 0 texto

foi posto a votagdo e finalmente aprovado por unanimidade

9928

Tabela 10: 9% Fase — Aprovacdo e publicacdo do Diretorio

92 FASE — APROVACAO E PUBLICACAO DO DIRETORIO

ANO |LOCAL COORDENACAO EQUIPE SITUACAO
2014 |Brasilia, Distrito | Dom  Dimas Lara|Dom Dimas Lara|O texto do Diretério final
Federal. Barbosa Barbosa do diretdrio foi apresentado
Ir. Elie Maria Folgolari | Dom Antdnio | ao Conselho Permanente da
Wagner da Silva CNBB, que 0 aprovou no
Ir. Elide Maria|dia 13 de Margo de 2014.

27 Entrevista com assessora de Comunicacdo da CNBB, Ir. Elide Maria Fogolari, concedida em 21 de
maio de 2014.
28 Entrevista com o Professor Moisés Shardelotto, concedida em 22 de abril de 2014.
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Folgolari E posteriormente publicado
Pe. Clévis Andrade | pelas Edicdes CNBB e
de Melo Edicdes Paulinas e esta a
Prof. Dr. Ismar de|venda nas  principais
Oliveira Soares livrarias cat6licas do Brasil,
Pe. Manoel Quinta desde o comeco de maio de
Prof. Dr. Mozahir |2014.

Saloméo

Prof. Moisés
Sbardelotto

Acreditamos que o Diretdrio de Comunicacdo da Igreja no Brasil passou por
nove fases no seu processo de producdo, do pensamento embrionario até a sua

publicacéo.

2.2 Desafios da producgéo

A producdo de um documento como esse ndo € facil. Diversas questdes foram
encontradas como fatores que dificultaram e tornaram mais aspero o processo de
construcdo do diretorio. O uso do diretorio italiano como modelo, a delimitacdo das
praticas da Pastoral da Comunicagdo, 0s conceitos e posicionamentos sobre as novas
tecnologias, 0 uso da Otica da comunicacdo midiatica, a incompreensdo dos bispos, a
abordagem da comunicacdo digital, questdes relacionadas a liturgia e a Teologia, a
dinamicidade da comunicacdo e a perceptivas das politicas de comunicacdo sdo alguns
dos itens que geraram contradi¢des e dissensos, em certos momentos.

De todos os pontos conflituosos apresentados pelos membros da equipe de
producdo do diretdrio, dois chamam a atencdo, por estarem presentes nas respostas de
mais de um questionario: 1) a dindmica da comunicacdo, destacada por Dom Orani:
“Sdo muitos desafios porque a comunicacao € algo amplo e estad sempre progredindo e o
diretorio ¢ algo estavel”?®® e 2) as politicas de comunicacio, enfatizadas por Moisés
Sbardelotto e Mozahir Bruck.

Dos aspectos apresentados como desafios pelos membros da equipe,
destacamos outra discussdo interessante: o uso do diretorio italiano, que foi apontado
pelo professor Mozahir Bruck como a primeira controversia da produgdo, um ponto

conflituoso no processo de produgéo do documento.

29 Entrevista com o Arcebispo do Rio de Janeiro, Cardeal Dom Orani Jodo Tempeste concedida em 30 de
abril de 2014.
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A incompreensdo no relacionamento entre os pesquisadores de comunicacao e
0s bispos também foi apontado como uma questdo de dificil equacdo na producdo do
diretério. “Um desafio foi o que os especialistas em comunica¢do propunham e 0s

bispos nem sempre tinham a mesma compreensdo”*°.

2.3 Construcgéo Textual

Uma das inquietacdes que ficam apds a publicacdo de um documento como esse
é imaginar como foi feita a redacdo do texto. O processo de construcdo do diretério foi
bem complexo em todos os seus aspectos. No quesito producdo textual é quase unanime
a resposta dos membros da equipe: a producédo foi individual, de forma coletiva e por
discussbes em grupo. Na Ata da Equipe de Reflexdo do Setor de Comunicacdo da
CNBB de 2009, consta uma suposta divisdo da producdo de um dos capitulos, conforme
se pode observar: “Redatores do capitulo 8: Helena, André, Marcelino, Cilto, Ivonete,
Elide™3.

Segundo Rosane Borges®, o grupo era demandado a produzir individualmente
e também coletivamente. “Fomos designados para produzir textos, tanto individual,
quanto coletivamente. Cada equipe apresentava seus manuscritos, que eram submetidos
a exame do grupo em sua totalidade”.

Para Mozahir Bruck®, o processo foi de muito aprendizado para todos.
“Faziamos leituras coletivas, com o texto apresentado em Datashow e a medida que o
liamos, iamos marcando para futuras ponderag¢des e sugestdes”. Bruck relembra, ainda,
que depois dos capitulos prontos os textos eram divididos e, por afinidade com as
teméticas, cada um relia o material e fazia suas observagdes. “Depois dessa fase
coletiva, dividimos os capitulos por, digamos, "dominios" de contetdo e cada um fez
um pente fino no(s) seu(s) capitulo. Mas era um vai e vem inevitavel. Queriamos muito

um documento de muita qualidade e acho que conseguimos”>*.

30 Entrevista com Ir. Helena Corazza concedida em 15 de abril de 2014.

31 Informagao obtida através de pesquisa documental na Ata da reunido da equipe de reflexdo de junho de
20009.

32 Entrevista com a Professora Rosane Borges, concedida em 07 de maio de 2014.

33 Entrevista com Professor Mozahir Salomao Bruck, concedida em 28 de abril de 2014.

34 Entrevista com Professor Mozahir Saloméo Bruck, concedida em 28 de abril de 2014.
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A redacdo final do documento, momento pds-Assembleia Geral dos Bispos,
também aconteceu de forma coletiva. Com um grupo de apenas seis pessoas na redagao,
a producéo textual do diretorio ganhou mais fluidez. Apesar de algumas questdes no
texto terem sido resolvidas de forma individual, em sua maioria, a producdo se deu de

maneira coletiva, como descreve Moisés Sbardelotto:

A segunda versdo, a partir da Assembleia, foi muito mais coletiva,
embora algumas partes tenham sido reconstruidas pessoalmente por
membros especificos da equipe. Mas era necessario dar uma
linguagem mais uniforme a todo o texto, por isso era necessario um
trabalho mais em equipe. Como o nimero de membros diminuiu, o
trabalho ficou muito mais fluido e homogéneo®.

Sbardelotto foi responsavel pela uniformidade da linguagem usada no diretorio.
Ficou com ele, também, a responsabilidade de fazer a formatacdo e organizacéo interna
do texto, além das revisoes de gramatica e sintaxe. “Fiz revisoes finais no texto, para lhe
dar uma linguagem uniforme do inicio ao fim, formatando sua organizagdo interna e

também revisando erros de gramatica e sintaxe”°,

3. CONCLUSAO

Como resultado de nossa pesquisa apontamos uma cronologia da construcao
desse documento, além de apresentar as principais discussGes e tensGes que
aconteceram entorno da producéo.

A producdo desse documento foi marcada por varios momentos dificeis,
demonstradas, inclusive, pela ndo aprovacao inicial do texto, pelas varias revisdes que
precisou passar antes de se chegar a versao que foi publicada neste ano de 2014 e pela
constante reconfiguracdo da equipe que elaborou o documento.

Em todo o processo de construgdo do Diretdrio de Comunicacdo, percebemos de
maneira bem clara, a insisténcia e o posicionamento da Igreja Catdlica do Brasil sobre
os meios de comunicacdo. E nitido o reconhecimento da instituicdo sobre o grande
potencial das ferramentas comunicacionais e também a contribuigdo significativa que

podem dar a evangelizacao.

35 Entrevista com o Professor Moisés Shardelotto, concedida em 22 de abril de 2014.
36 Entrevista com o Professor Moisés Shardelotto, concedida em 22 de abril de 2014.
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Durante as analises consideramos que o Diretdrio aponta, essencialmente, para
trés novos rumos na comunicacdo catolica brasileira, a disseminagdo da cultura de
educacdo para os meios; o desenvolvimento da Pastoral da Comunicacdo; e a maior
integracdo entre as iniciativas de comunicacao da Igreja.

Dados esses novos rumos apontados pelo Diret6rio, compreendermos que este
documento configura-se como o eixo que, futuramente, proporcionara a integracdo e
interacdo entre as diversas iniciativas de comunicacdo da Igreja. O documento tem
formato de uma auténtica politica de comunicacdo, que pretende direcionar o trabalho

de comunicacéo na Igreja de todo o Brasil.
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