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O Estudo 101 da CNBB e seus desdobramentos na Arquidiocese de Campinas?
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Resumo:

A Igreja Catolica sempre demonstrou atencdo ao contexto cultural na sua atividade
magisterial, especialmente no seculo XX, notadamente marcado por imensas
transformacgdes na comunicacdo. No Brasil, em particular, essa preocupacéo se reflete
mais intensamente nos nossos dias com a publicacdo do estudo 101 da CNBB
(Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil). Este trabalho busca promover o dialogo
entre o estudo 101, o novo paradigma teorico do campo comunicacional e a realidade
das politicas de comunicacdo da Igreja na Arquidiocese de Campinas-SP. Assim, faz-se
necessario estudar como a Arquidiocese de Campinas gerencia sua politica conciliando
as orientacdes do plano de pastoral com os apontamentos propostos nacionalmente. A
obra Modernidade Liquida, de Zygmunt Bauman, e o livro Recepcdo Mediatica e
Espaco Publico — novos olhares, organizado por Mauro Wilton de Sousa, além de textos
do Magistério da Igreja, sdo as principais referéncias tedricas.

Palavras-chave: teologia pastoral; politica de comunicacdo; Arquidiocese de
Campinas.

1. Introducéo

A Arquidiocese de Campinas-SP vem se debrucando desde o ano de 2008 no trabalho
de elaboracdo, implementacdo, avaliacdo e revisdo do seu Plano de Pastoral Orgéanica
(PPO). A partir do PPO, as diversas instancias de organizacdo da Arquidiocese foram
convidadas a organizar um planejamento pastoral de cunho participativo e que

privilegie a comunhao.

! Trabalho apresentado na XI1 Conferéncia Brasileira de Comunicagéo Eclesical (Eclesiocom), realizada na Pontificia
Universidade Catolica — Campinas, 17/8/2017

2 Bacharel em Comunicagdo Social — Jornalismo pela Faculdade Casper Libero; Bacharel em Teologia pelo
Claretiano — Centro Universitario e especialista na area de Cultura e Meios de Comunicagdo pela PUC-SP. E-mail:
felipe.zangari@gmail.com
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A partir dessa interpelagdo, os envolvidos nos organismos arquidiocesanos de
Comunicacdo iniciaram um processo de articulacdo com vistas a elaboracdo desse
planejamento. O planejamento de Comunicacéo, elaborado em maio de 2010, vem
sendo, desde entdo, aplicado e modificado de acordo com as necessidades apresentadas
ao longo do processo pastoral.

Em novembro de 2010, a CNBB publicou o estudo 101 - A comunicagdo na vida e na
missdo da Igreja no Brasil. Trata-se de um trabalho que reuniu profissionais da
Comunicacéo e liderancas eclesiais que buscaram dois grandes objetivos: num primeiro
momento, lancar a discussdo sobre o novo modelo de comunicagdo que se expressa na
via pOs-massiva, e sua a¢do nos campos da cultura e da relacéo social. O segundo passo
proposto no estudo foi o de provocar a Igreja sobre sua acdo — e, claro, seus métodos e
seu planejamento — diante desse novo cenario. Em suma, uma revisdo pastoral no
caminho da Comunicacdo. No final de 2015, a Arquidiocese de Campinas publicou uma
nova versdo do seu plano de Pastoral, no qual se vé igualmente relevante a reflexao
sobre a Comunicacéo na vida da Igreja.

Este trabalho quer ser, portanto, uma oportunidade de dialogo entre o documento 101 e

a estrutura da politica de comunicacdo eclesial presente nessa Igreja Particular.

2 - Novo paradigma comunicacional: uma nova cultura

O mais antigo e tradicional processo comunicacional é tecnicamente compreendido
como modelo dialogal-presencial, no qual os polos de emissdo e recep¢do trocam
constantemente de posicdo, gracas a uma interacdo que se baseia na mesma
territorialidade dos sujeitos envolvidos. Como exemplo, pode-se citar uma conversa
entre dois sujeitos sentados num banco de praca, ou uma aula, na qual professor e
alunos se encontram no mesmo espaco e podem interagir sob a forma de perguntas ou
interjeicdes. Note-se que, neste modelo primordial, o eixo do fluxo comunicativo é

horizontal.
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O advento dos chamados Meios de Comunicagdo Social (ou mass media), a partir da
imprensa escrita até a televisdo, trouxe a tona um segundo modelo, no qual os polos de
emissdo e recepcdo estdo notadamente demarcados. Trata-se de uma relagdo
unidirecional, que verticaliza o eixo do processo, e arrefece a interagdo entre os polos. O
que chamamos no titulo deste subitem de novo paradigma comunicacional esta
justamente embasado no que segue: a internet, com suas multiplas interfaces — sendo a
web a mais popular delas — propiciou a configuracdo de um modelo capaz de mesclar os
dois anteriores. A comunicacdo dialégica ndo-presencial, viabilizada pelo aparato
tecnoldgico de producdo e difusdo de conteddo, propiciou uma combinacdo entre a
relacdo dialdgica e a mediago técnica®.

Nesse cenario, as praticas de producdo e recepcdo de conteldo viram-se somadas a
elementos até entdo dificeis de conceber, como a interatividade, a interacdo, a inter-
relacdo, a autoria coletiva e, numa perspectiva mais concentrada no campo
comunicacional, a chamada convergéncia de midia — hoje, via web, se pode ter contato
com todas as midias pré-existentes. Essa nova configuracdo pode ser analisada, entre
outros, a partir de dois aspectos fundamentais: socioeconémico e antropolégico.

O aparecimento da web — que potencializou o universo do mass media — propiciou um
aquecimento do mercado como um todo, a partir da consolidacdo do processo de
globalizacdo da economia. Com ela, o capital se conquista na via das relacdes e acordos
institucionais; o trabalho se garante na via da propriedade intelectual e do know how; a
matéria prima perde a dimensdo fisica — agora o ente a ser operado é a informacéo; e a
tecnologia se configura por meio dos avanc¢os da informatica e da telematica.

Todavia, vale considerar que, para uma acurada apreensdao do que se passa com a
sociedade em cada contexto, é necessario ter clara a no¢ao de que “... a cada época ha
um conjunto de ideias e comportamentos dominantes ou hegemdnicos que determina
aquilo que é aceito socialmente como a conduta padrdo ou normal. A esse conjunto
Foucault d4 o nome de episteme.” * A episteme do mundo digital, se assim pudermos

cunhar o termo, se configura numa perspectiva de instrumentalizacdo dos valores, de

3 Cf. Mauro Wilton de SOUSA (org.). Recepgdo mediatica e espaco publico. p.15
* 1bid, p.123
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uma nova moldura dos paradigmas considerados tradicionais. A esse processo de
transicdo — ainda ndo concluido, diga-se — o soci6logo polonés Zygmunt Bauman
pondera: “O que estd acontecendo hoje é, por assim dizer, uma redistribuicdo e
realocacdo dos ‘poderes de derretimento’ da modernidade. Primeiro, eles afetaram as
instituicGes existentes, as molduras que circunscreviam o dominio das a¢bes-escolhas
possiveis™.

E usual, no senso comum, apregoar a cultura do individualismo como parte — em muitos
autores, fundamental — desse processo. Bauman, todavia, discorda dessa tese, afirmando
que o individualismo j& surgira com forca na modernidade primeira. Esse conceito,
COMO 0S outros, passa tdo somente por uma nova moldura. “Ndo se engane: agora, como
antes — tanto no estagio leve e fluido da modernidade quanto no sélido e pesado —, a
individualizacdo € uma fatalidade, ndo uma escolha. Na terra da liberdade individual de
escolher, a opcdo de escapar a individualizagdo e de recusar a participar do jogo da
individualizacdo estd decididamente fora da jogada”.®

Os conceitos tradicionais de tempo e espaco também sofrem com o derretimento
teorizado por Bauman. A digitalizacdo da sociedade pOs abaixo as dimensbes da
territorialidade e da temporalidade. A web reduziu distancias, abreviou intervalos
temporais, acelerou as relagcdes de convivio. “A internet se coloca como um espago que
pressupde uma subjetividade intersubjetivamente estabelecida, é processual e se pde em
permanente tematizagdo e questionamento. E, portanto, um espago publico.”” A outra
face dessa moeda é o fato de que a subjetividade, aliada a constante possibilidade de
transito do sujeito dentro do espaco virtual, pode ser um risco para a solidez dos valores
na sociedade como um todo. “O tempo instantdneo e sem substdncia do mundo do
software ¢ também um tempo sem consequéncias. ‘Instantaneidade’ significa realizagdo
imediata, ‘no ato’ — mas também exaustdo e desaparecimento do interesse. A distancia

em tempo que separa o comeco do fim estd diminuindo ou mesmo desaparecendo”.®

> BAUMAN, op. cit. p. 70
5 Ibid, p.43

7 1bid, p.170

8 BAUMAN, op. cit. p. 137
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Essa celeridade leva a relagcbes cada vez mais breves, efémeras e sem substancia. Por
isso, diz a sociologia, surge de forma t&o candente a sede pelo sentimento de pertenca a
algum grupo ou comunidade. “Em termos sociologicos, o0 comunitarismo ¢ uma reacao
esperavel a acelerada ‘liquefagdo’ da vida moderna, uma reagdo antes e acima de tudo
ao aspecto da vida sentido como a mais aborrecida e incomoda entre suas numerosas
consequéncias penosas — 0 crescente desequilibrio entre a liberdade e as garantias
individuais”®. Diante desse quadro, a Igreja Catdlica parece considerar-se, no atual
campo social, uma comunidade segmentada que busca um carater universal para seu
discurso. A reflexdo sobre a relacdo Igreja-midia tem, em linhas gerais, como premissas,
a reafirmacéo da necessidade de se aproximar desse universo como campo missionario e
0 estabelecimento de limites éticos para 0 uso e consumo desses meios. Entéo, a partir
desse contato, a Igreja se propde a oferecer um discurso que resgate a identidade e, por

outro lado, transforme as relagcdes humanas.

3 — As reflexbes da igreja diante do novo cenario

Na sua historia recente, a Igreja Catdlica acompanhou, de forma cautelosa, 0 avango
tecnoldgico diante da criacdo e do desenvolvimento do mass media. A preocupacao das
liderancas magisteriais da Igreja com o tema da Comunicacdo comeca timidamente,
ainda em 1936. A publicacdo da mensagem Vigilanti cura (em portugués, “vigilante
atengdo”), pelo papa Pio XI aos bispos dos Estados Unidos, chamava a atengdo para a
necessidade de se conservarem valores de moralidade nas obras cinematograficas
produzidas naquele pais. Na carta, entre outras recomendacfes, 0 Papa exortava 0S
pastores a “procurar obter dos seus fié¢is que facam cada ano, como 0s seus irmaos
americanos, a promessa de abster-se de ver filmes que ofendam a verdade e a moral
cristd.” 1© Outra publicacdo direcionada especificamente ao tema seria produzida
somente vinte e um anos depois, em 1957. Pio XIl, contemplando o répido

desenvolvimento da TV e, na sua esteira, a valorizacdo dos outros meios de massa

® 1bid, p.195
10 Vigilanti cura, 44 in Noemi DARIVA (org.) Comunicag&o Social na Igreja. p. 29
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existentes a época, publica a Miranda prorsus (“maravilhosos progressos”), na qual a
Igreja — apesar do tom ainda moralizante — busca uma aproximagdo da midia. “Sé o
interesse positivo e solidario pelos meios de comunicacao social e seu devido uso, tanto
por parte da Igreja como do Estado e dos profissionais, permitird as proprias técnicas
virem a tornarem-se instrumentos positivos de formacdo da personalidade...”.!!

Todavia, a grande tomada de posicdo da hierarquia catélica no que se refere aos meios
de comunicacdo se daria no bojo de um grande movimento de revisitacdo das bases da
fé e da tradicdo da Igreja. Trata-se do Concilio Vaticano 11, convocado pelo papa Jodo
XXIII, ainda em 1961, com sua primeira fase no ano seguinte, e concluido em 1965, ja
sob o pontificado de Paulo VI. Na segunda fase do concilio, em 1963, foi promulgado o
decreto Inter mirifica (“Entre os maravilhosos”), que trata especificamente do papel da
Igreja no estudo, na compreensao e no uso dos meios de comunicagdo, bem como na
formacdo de uma consciéncia entre os fiéis para lidarem de forma cristd com o contato
midiatico. A criagdo do Pontificio Conselho para as Comunicagfes deu um novo
impulso na relacdo entre a Igreja e o campo comunicacional. A cada ano, para 0 Dia
Mundial das Comunicacgdes Sociais (celebrado na festa da Ascensdo do Senhor), o Papa
escreve uma mensagem abordando um determinado olhar teolégico sobre o tema.

A primeira década do século XXI foi de intensa discussédo ética na Igreja sobre o papel
da midia. Ainda no ano 2000, o Pontificio Conselho para as Comunicacdes publicou o
documento Etica nas ComunicagBes Sociais, apelando para a delimitacdo de valores
fundamentais para esse campo. “Dependendo do uso que fazem dos mass media, as
pessoas podem sentir simpatia ou compaixao, ou isolar-se num mundo narcisista, que
tem a si mesmo como ponto de referéncia, feito de estimulos cujos efeitos séo
semelhantes aos dos narcéticos.”?

O advento da internet ampliou as preocupacdes da Igreja sobre o uso consciente dos
meios digitais. Tanto é verdade que, no ano de 2002, a rede de computadores foi tema
de dois documentos do Pontificio Conselho para as Comunicacdes: Igreja e Internet e

Etica na Internet. O primeiro deles faz uma analise dessa relacdo explicitando que é

' Miranda prorsus, 40 in Ibid. p 42
12 Etica nas comunicagdes sociais, 2 in Ibid. p. 230
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necessario encorajar o progresso e o desenvolvimento dos meios para a aproximacao
das pessoas e a difusdo de uma sociedade mais justa. O Conselho afirma que, para a
Igreja, a Internet tem um papel importante nas diversas formas de evangeliza¢do, na
catequese, no aconselhamento pastoral e na direcdo espiritual.. Nota-se, todavia, que a
Internet traz a tona os mesmos problemas do campo social no que se refere a aceitacao,
respeito e convivéncia entre as diversas expressdes de credo. Além disso, a Internet
também dissemina contelidos que a Igreja considera ndo serem compativeis a uma
convivéncia humana razoavel, como pornografia e violéncia. Para garantir uma eficiente
mediacdo pastoral, a Igreja langa mao de um argumento ontolégico na sua organizagéo:
sO se faz verdadeiramente Igreja no seio de uma comunidade vivencial. “A realidade
virtual ndo substitui a presenca real de Cristo na eucaristia, a realidade ritual dos outros
sacramentos e o culto compartilhado no seio de uma comunidade humana feita de carne
e sangue”®3..

Publicado no mesmo dia 25 de fevereiro de 2002, o documento Etica na Internet
continua a discussao, reforcando a primazia do sujeito para a determinacéo dos pilares
éticos de uso da web: “O uso das novas tecnologias de informagdo e da Internet precisa
ser ponderado e orientado por um compromisso decidido em prol da pratica da
solidariedade a servico do bem comum, tanto dentro das nacGes como entre elas
mesmas.”** A relacdo entre Igreja e mundo digital continuou sendo abordada nas

mensagens anuais dos papas por ocasidao do Dia Mundial das Comunicacgdes Sociais.

4 — O estudo 101 da CNBB como marco da politica de comunicacdo no

Brasil

Com a intencdo de oferecer um substrato para a formatacdo das politicas de
comunicacdo da Igreja (tanto em d&mbito nacional quanto nas circunscricdes regionais e
diocesanas), a CNBB empreitou a publicacdo do estudo 101, em 2011, com o titulo A

comunicac¢do na vida e missdo da Igreja no Brasil.

' 1dem
14 Etica na internet, 5 in Ibid. p. 273
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O primeiro capitulo do documento se propde a tracar um panorama do universo
comunicacional. E reforcada a tese de que a midia “é, a0 mesmo tempo, meio e
mensagem, portadora de uma nova cultura, que nasce antes dos seus contetdos, do
préprio fato de que existem novos modos de comunicar, com novas linguagens, novas
técnicas, novas atitudes psicoldgicas.”*® Desse modo, ha na midia um papel decisivo,
segundo a CNBB, para a formatacdo dos processos nos campos da cultura, da politica e
da sociedade.

Diante de um cenario comunicacional marcado pela convergéncia entre um modelo
tradicional consolidado e um modelo capilar — possibilitado pela Internet — a Igreja é
desafiada a manter o eixo fundamental da fé no exercicio da missdo primeira de
anunciar o Evangelho. Desse modo, diz a CNBB, o desafio que emerge € o de promover
instrumentos que favorecam um aprendizado de todos os cristdos sobre como promover
a comunicacdo. Tal tarefa se faz urgente justamente porque o ser humano é
ontologicamente orientado para a comunicagdo; e a Igreja, a partir do testemunho de
Jesus Cristo, e sob o impulso do Espirito Santo, se torna um sinal visivel para
comunicar a salvacdo da humanidade — teses fundamentais que embasam o segundo
capitulo do documento, que tem uma proposta de cunho mais teologico.

O terceiro capitulo do texto remete a missdo de traduzir a fé para o universo digital,
num processo de inculturagcdo. “Desvalorizar, por um lado, a comunicagdo como
experiéncia de vida que surge da e na comunidade e, por outro, ignorar 0 mundo das
tecnologias, ou simplesmente subestimar a sua capacidade de incidir sobre as
consciéncias, significam privar-se da possibilidade de evangelizar a cultura moderna.”
Esta cultura, configurada num universo que reune arte, retorica e tecnologia, somada a
comunica¢do, constitui “um aredpago de importancia crucial para os fins de
inculturacgdo da fé crista”.!’

Inserir-se de forma competente para inculturar a fé nesse contexto requer da Igreja uma

dupla compreensdo: de um lado, a consciéncia de que a evangelizacdo na cultura

15 |dem. A comunicag&o na vida e missdo da Igreja no Brasil, 3
16 1dem, 45 A
17 Idem, 48 Cf. JOAO PAULO Il Redemptoris missio, 37
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midiatica é braco de um planejamento pastoral que se remodela a partir das novas
condi¢des contextuais — na via daquilo que se convencionou chamar na América Latina
de converséo pastoral®®; de outro lado, a percepcéo de que é necessario formar pessoas
para perceberem que a cultura € midiatica e, a partir dai, educar para a comunicagao
nesse universo. “A educacao para a comunicacao e para a midia ndo pode bastar-se com
0 conhecimento da técnica, mas deve saber ler em profundidade a atualidade social e
cultural. Dai a necessidade de conhecer métodos de analise de comunicacio.”*®

O tema da educacdo na midia e para a midia € mais amplamente abordado no quarto
capitulo do documento. A partir da tese fundamental de que esse processo € um dever
de todas as instituices educativas — familia e escola, principalmente, —, 0 documento,
por parte da Igreja, insiste que “essa educacdo deve estar prevista em toda a acdo
pastoral, sendo alimentada continuamente, levando em conta o carater comportamental
e existencial de todo o processo comunicativo.”?°

A segunda secdo do texto passa a abordar a relacdo entre o planejamento pastoral da
Igreja, as acdes a serem desenvolvidas no campo comunicacional, e os diferentes niveis
de engajamento e reflexdo que todos os setores eclesiais devem assumir para levar a
cabo as reflexdes apresentadas. Tem-se, desse ponto do texto em diante, uma definicéo
mais clara daquilo que a Igreja no Brasil compreende como politica de comunicacao.
Um predmbulo sintético de como a Igreja percebe sua acdo pastoral no campo

comunicacional pode ser vista no excerto a seguir:

“A comunidade eclesial esta consciente de que sua vida de comunhio, assim
como sua capacidade de responder as demandas, cresce ainda mais gragas ao
contributo precioso das comunicacdes sociais. Para tanto, todos os seus membros
devem familiarizar-se com os instrumentos midiaticos e, particularmente, com as
novas midias. Para saber interpelar a cultura midiatica, a Igreja deve promover
nas suas dioceses e paréquias, assim como nos centros de educacao e cultura, um
didlogo com a cultura de midia, esforcando em conhecer as novas linguagens
mididticas. Cabe especial atencdo ao uso dos diversos meios utilizados pelos
adolescentes e jovens, em constante reinvengio.”?!

18 Cf. CELAM. Documento de Aparecida, 370
19 CNBB. Ibid, 52

20 |dem, 77

2L |dem, 101
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Diante desse espectro de trabalho, 0 primeiro passo para assegurar que 0S Processos
acontecam de forma integrada e concatenada esté na elaboracdo de um plano de pastoral
para as comunicacGes. O documento 101 aponta dez topicos fundamentais que devem
ser levados em conta na elaboracgéo do plano. A saber: optar pelo exemplo comunicativo
de Cristo; conjugar fé e cultura; entender e falar as novas linguagens midiaticas; integrar
a midia com a pastoral; formar os agentes pastorais; formar os catequistas como
educomunicadores; favorecer a busca da verdade; compartilhar os recursos e criar
sinergia; participar do progresso dos povos; e investir recursos humanos e
econdmicos?.

Dentro da estrutura da diocese, o documento sugere o fortalecimento de uma pastoral
diocesana de comunicagdo social. “Para esse fim, vale a atuacao das linhas fixadas pelo
bispo, com um trabalho qualificado, metddico e partilhado. (...) O salto de qualidade
pastoral no plano da integracdo com a comunicacdo social exige um departamento
eficiente, respaldado por uma comissdo composta de pessoas competentes...”.?%, Esse
setor de acdo tem o papel fundamental de incentivar as acdes de formacéo, promover a
sinergia entre as midias, promover 0 uso consciente e inteligente dos meios, bem como
incentivar a celebracdo do Dia Mundial das Comunicacdes Sociais e outras atividades.
Fica evidentemente realcado no documento o carater estratégico do setor de

comunicacdo para a eficacia e a eficiéncia das a¢des pastorais.

“Toda diocese, por meio do setor diocesano e envolvendo os Varios organismos
pastorais e administrativos, devera avaliar atentamente o estado dos instrumentos
midiaticos e elaborar um projeto para o seu desenvolvimento ou atualizacdo e a
sua integracdo sinérgica, tendo em conta o contexto local, mas também do
quadro regional e nacional. (...) O desenvolvimento da sinergia entre as varias
midias e, especialmente, entre a imprensa, a televisdo, o radio e a Internet
constitui um objetivo fundamental a perseguir de modo gradual e orgénico, seja
através da estrutura da Igreja, seja através da agdo pessoal .”?

22 Cf. 1dem, 106
23 |dem, 108
24 Idem, 109
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Esse servico estratégico sO tera sua capilaridade e eficacia asseguradas se estiver
acompanhado de uma acdo decidida nas pardquias — as células da acdo pastoral da
Igreja. Nas paroquias, fica patente a necessidade de investir na formacéo dos catequistas
para que descubram “as potencialidades da midia para tornar a proposta mais
interessante e imediata”?, com énfase as novas tecnologias e seu impacto sobre a vida
de todos, especialmente dos jovens. Além disso, aponta-se para a necessidade de um
aprofundamento sobre as diversas formas de linguagem a ser exploradas na dimensao
celebrativa da Igreja.

O capitulo sexto busca orientar os potenciais gestores da politica de comunicacgédo sobre
a identificacdo do perfil e dos percursos a serem tracados por aqueles que atuam como
agentes de pastoral das comunicacfes. Ndo s6 os profissionais tém espaco nesse
trabalho. “Alguns setores, como a escola e a universidade, o associacionismo e O
voluntariado ou o espetaculo e a arte, tém todo um potencial a ser descoberto”.?8 A
formacdo tem um carater prioritario na politica proposta pela CNBB. A perspectiva do
diadlogo tem um carater preponderante, seja no seio da comunidade, seja na relagdo com
a sociedade civil. “E preciso romper o cerco autorreferencial que, muitas vezes, torna o
vivido eclesial fechado e relutante ao didlogo. Muitas comunidades resistem a
comunicar ou ndo se deram conta da necessidade de fazé-lo”.?’

A presenca dos meios de difusdo catdlicos na sociedade é apresentada como um belo
patrimdnio historico, enriquecido com novas iniciativas que se pode incrementar a curto
e medio prazo. Sdo diversas as iniciativas, seja na imprensa, no campo editorial, no
radio, na televisdo, no cinema, no teatro, na arquitetura e na musica — essas duas Ultimas
historicamente ricas. As novas midias surgem como novo campo e novo foco de
interagdo e investimento. “E possivel recriar um contexto virtual de formagio e
evangelizacdo analogo ao real, sem pretensdo alguma de substituir a relacdo interpessoal

ou a dimensdo sacramental da f&, sem preconceitos, nem excessos de entusiasmo”.?

2 |dem, 112
26 |dem, 125
27 |dem, 134
28 |dem, 161
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O compromisso com a comunicacdo na Igreja — tema do pendltimo capitulo do
documento — € de todos. A animacgdo fundamental é de responsabilidade dos bispos,
com o empenho capilar dos padres, a cooperacdo dos consagrados e o dinamismo dos
leigos para a agdo intraeclesial e a incidéncia na sociedade civil. A formacao,
especialmente realizada em centros instituidos para tal, € um compromisso reiterado.
As decisdes e articulagdes deverdo ser operacionalizadas em estruturas, nos niveis
nacional, regional, diocesano. Dentro da diocese surgem dois entes fundamentais: a
Pascom (Pastoral da Comunicagdo) como elemento de gestdo dos projetos nas estruturas
da Igreja e a Assessoria de Imprensa, para “gerir com competéncia as relagdes com a
imprensa, as eventuais situaces problematicas que poderdo apresentar-se no contexto
da Igreja, a divulgacéo de eventos importantes que tenham ressonancia na sociedade.”?®
A politica deve se pautar ainda pela cooperacdo sinérgica entre as midias e pela
presenca em midias ndo catdlicas. Todo esse trabalho deve ser acompanhado por “uma
equipe de reflexdo capaz de fornecer pareceres pertinentes, propor politicas e acdes
concernentes ao campo da comunicagio.”*°

As ultimas paginas do estudo 101 tragcam informacdes sobre o planejamento pastoral,
especialmente no que tange a metodologia, viabilidade e gestdo de processos. No
especifico a comunicagdo, estdo expostas metas e luzes para o planejamento do setor.3!
Aqui surge entdo o momento para darmos um salto na pesquisa. As proximas paginas
tratardo de investigar de que forma o planejamento pastoral para a comunicacdo na
Arquidiocese de Campinas dialoga com o contexto atual e se coaduna com as

indicacBes apresentadas até aqui.

5 — Os desdobramentos na politica de comunicacdo da Arquidiocese

de Campinas

29 |dem, 175
30 Idem, 179
81 Cf. Idem, 188
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A Arquidiocese de Campinas promoveu uma abrangente reflexdo no que se refere ao
planejamento de sua agao pastoral entre 2006 e 2009, quando se modelou o texto do 7°
Plano de Pastoral Orgénica (PPO), aprovado em novembro de 2009 e promulgado
oficialmente em abril de 2010. O Plano de Pastoral € um registro das necessidades mais
urgentes a serem superadas, bem como das pistas e indicagfes para o enfrentamento
desses desafios.

A proposta de comunicacdo esta no eixo Igreja que se Renova, e tem 0 nome de
Evangelizacdo pela Comunicacdo. O referencial teologico dessa proposta esta na
mensagem do Documento de Aparecida:

“A revolugcdo tecnologica e os processos de globalizacéo
formatam o mundo atual como grande cultura midiatica. 1sso
implica uma capacidade para reconhecer as novas linguagens,
que podem favorecer maior humanizacdo global. Essas novas
linguagens configuram um elemento articulador das mudancas

na sociedade”®2.

A partir dessa nova realidade, a Igreja é chamada a garantir a clareza e o dinamismo no
processo de comunicacdo eclesial, bem como rever a politica de integracdo e dialogo
com a sociedade civil, reforcando a presenca publica da Igreja.

A proposta tem cinco objetivos especificos, a saber:

- Unificar as estruturas de comunicagdo que ja existem;

- Promover o uso profissional e consciente dos meios de
comunicacdo;

- Criar uma rede capaz de unificar e dinamizar a transmissao de
dados entre as diversas instancias da Arquidiocese;

- Dinamizar o uso da internet para a difusdo de conteudo
formativo;

- Valorizar a Pastoral da Comunicagdo (Pascom)®,

A partir das indicacdes do 7° PPO, foi organizado, ja em marco de 2010, um projeto de

acdo para a Assessoria de Comunicacdo. Desse projeto, surgiu o consenso de que a

32 CELAM. Documento de Aparecida, 484
33 ARQUIDIOCESE DE CAMPINAS, idem. p. 26
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Assessoria de Comunicacdo é a atividade de Comunicacdo Social que estabelece a
ligacdo entre a Arquidiocese de Campinas e o Povo de Deus e a sociedade exposta a
midia. Em outras palavras, a Assessoria de Comunicacdo € a administragdo de toda
informacdo da Arquidiocese de Campinas. Desde a elaboracdo do plano, dois padres
passaram pelo comando da Assessoria: o padre Rodrigo Catini Flaibam (2009-2014) e o
padre Renato de Moura Petrocco, nomeado para a fungdo no inicio de 2016.

Logo apds o falecimento de Dom Bruno Gamberini, ocorrido em agosto de 2011, a
Radio Brasil (AM 1270KHz) - emissora de radio muito tradicional na regido de
Campinas — foi adquirida pela Arquidiocese, em outubro de 2011. Naquela ocasido, o
setor de comunicagdo da Arquidiocese tinha um servico de web radio 24 horas que
acabou extinto com a aquisi¢do da radio. Hoje, ja sob o pastoreio de Dom Airton José
dos Santos — empossado em abril de 2012 — a emissora esta afiliada a Rede Catolica de
Radio e dispbe de 58 horas semanais de programacdo produzida localmente, com
conteddo de evangelizagdo, cidadania, jornalismo e prestacdo de servico, alcancado via
radio a 34 cidades do entorno de Campinas e com potencial global via internet.

Na esteira do 7° PPO, em 2011, foi montada uma equipe-piloto para a Pastoral da
Comunicacdo. que organizou um planejamento pastoral para trés anos, visando a
articulacdo com as comunidades e a integracdo com as demais estruturas da Assessoria
de Comunicacdo (Anexo 2). Em dezembro de 2010, por orientacdo de Dom Bruno
Gamberini, houve uma substituicdo na assessoria, assumindo o posto o padre José
Alem, da congregacdo dos Claretianos. O projeto teve sequéncia, inclusive com o
anuncio da criagdo de uma escola para a formacao de agentes comunicadores. Todavia,
ja em agosto de 2011, o projeto da Pascom estava desintegrado. Em fevereiro de 2016,
Dom Airton nomeou o entdo didcono, hoje padre Antonio Rodrigues Alves para retomar
as atividades e coordenar a articulacdo da Pascom em ambito diocesano.

Sobre o Plano de Pastoral aprovado em 2015, e que tem a sua vigéncia estabelecida até
2019, a Arquidiocese aponta como diretriz para seu trabalho de comunicacao o seguinte

caminho:
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“Com ousadia, criatividade e empenho missionario, somos
também instados a rever nossos métodos e nossas agdes no
campo da comunicacgdo, tanto entre as estruturas da lIgreja
quanto no relacionamento com a sociedade. Merece um novo
vigor o trabalho via Pastoral da Comunicagdo. Urge igualmente
0 engajamento e a integracdo de todos os organismos da vida
pastoral da Arquidiocese nas iniciativas de comunicacdo que ja
temos em funcionamento, notadamente por meio do radio, da
midia impressa e da internet”3,

Assim, a partir do exposto, surgem algumas singelas contribui¢6es deste autor algumas
iniciativas de cunho pastoral e de gestdo comunicacional na referida Igreja Particular.
N&o se trata aqui de elaborar um cronograma de acbes ou de forcar a realizacdo de
atividades, mas de oferecer contribuicdes que julgamos pertinentes para a melhoria da
qualidade do trabalho e para uma maior ressonancia da politica — especialmente no
campo da acdo pastoral. A saber, temos:

- Um primeiro ponto importante estd na linha de articular um plano estratégico
para 0 setor de comunicacdo da Arquidiocese, revisitando a proposta originalmente
lancada em 2010. Sem ele, ha o risco de sobrecarga nas pessoas e de duplicacdo de
trabalhos nos diferentes postos do setor. Lembra o documento 101: “O mais importante
ndo é o tipo de método, mas que, de fato, haja um planejamento, que parta de uma
avaliacdo da realidade, estabeleca objetivos e metas claros e acBes precisas, tendo em
vista os recursos humanos e materiais.” %°:

- Seria de grande valia retomar as reunides de pauta entre os nucleos. Isso
certamente reduziria custos, aperfeicoaria funcGes e traria unidade institucional ao
trabalho realizado pela Arquidiocese. Além disso, o didlogo entre os gestores pode
facilitar a implantacdo de ac¢6es de cross media na obtencdo de recursos financeiros sob
a forma de patrocinio;

- Por fim, mostra-se necessario construir um solido projeto de formacao para a
comunicacdo. E imperativa a organizacdo de uma equipe motivadora, a definicdo de

tarefas e a formatacdo de uma proposta solida. Dessa forma, a sede de formacéo

3 ARQUIDIOCESE DE CAMPINAS. Plano de Pastoral Organica 2015-2019, n.71
35 CNBB. A comunicag&o na vida e missdo da Igreja no Brasil, 187
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presente nos agentes e o necessario despertar do clero para essa nova cultura de
comunicagdo poderdo ser

trabalhados simultaneamente,
estabelecidas.

com diretrizes bem
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