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Titulo do Projeto: Verificagdo de adaptabilidade ao eSocial e
consultoria de implantagéo para microempresas
e empresas de pequeno porte do municipio de
Sao Bernardo do Campo.

Coordenador/a e carga horéria: |Rosana Gribl Vellucci / 5h30 semanais

Tempo de duracao do Projeto: Dois semestres letivos consecutivos

No. Total de alunos envolvidos: |2

Descricao do projeto:

Titulo: Verificacdo de adaptabilidade ao eSocial e consultoria de implantagcao
para microempresas e empresas de pequeno porte do municipio de Sao
Bernardo do Campo.

Introducéo

No Brasil, as empresas estéo sujeitas ao recolhimento de muitos tributos e
ao cumprimento de vérias obrigacdes acessorias, de modo a demonstrarem para
0s orgaos Governamentais o cumprimento de suas obrigacdes no que diz respeito
ao Direito Trabalhista e Previdenciario (RODRIGUES; MARCHEZIN; HENRIQUES,
2014).

Como exemplo dessas obrigacdes acessorias trabalhistas e previdenciarias
podem ser citadas o livro de registro de empregados, a folha de pagamento, a Guia
de Recolhimento do FGTS e Informa¢des a Previdéncia Social (GFIP/Sefip), o
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), a Comunicagcao de
Acidente de Trabalho (CAT), o Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP), a
Relacéo Anual de Informagfes Sociais (RAIS), a Declara¢do do Imposto de Renda
Retido na Fonte (Dirf) e o Manual Normativo de Arquivos Digitais (Manad).

Na figura 1 é possivel que seja visualizada toda essa dindmica de obrigagdes

acessorias de informacdes de mao de obra da atualidade:

Figura 1 — Obrigagfes Acessorias do Empregador Atualmente
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Fonte: Vellucci (2017, p. 61)

E, € exatamente nesse cenario, que entra o eSocial, pois de acordo com
eSocial (BRASIL, s.d.) através desse programa o empregador podera cumprir com
todas as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias através de uma unica
fonte de informagbes. Desse modo, as informacdes que atualmente séo
apresentadas de acordo com a figura 1 passardo a ser enviadas ao eSocial,

conforme demonstrado na figura 2:

Figura 2 — Obrigacdes Acessorias do Empregador apos o eSocial
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Fonte: Viana, Amorim e Machado (2014, p. 11).

A perspectiva é de que as empresas que se prepararem adequadamente

para o eSocial “poderdo ndo apenas evitar dissabores, como multas e processos,

mas também sairdo dessa fase de transigdo com uma melhor gestao de pessoas”

(PWC BRASIL, 2014, p. 14).

Vale destacar aqui que, ao contrario do que muitos empresarios pensam, o

atendimento ao eSocial é mais do que um simples ajuste de sistema e envolve

‘cinco grandes frentes que devem ser preparadas para o eSocial, tais quais:

pessoas; tecnologia; revisdo trabalhista, previdenciaria e fiscal, processos e
estrutura; e governanca” (PWC BRASIL, 2014 apud VELLUCCI, 2017, p. 23).

Nesse sentido, um trabalho de consultoria na fase pré-implantacdo do

eSocial, pode ser de muita valia e importancia na adequacao dos processos atuais

ao modelo do eSocial.
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Justificativa

Estudo realizado por Vellucci (2017, p. 115) constatou que “as empresas de
pequeno porte sdo as que estdo menos adaptadas ao eSocial, assim como, sao as
gue tém menos envolvimento da dire¢ao”.

Esse resultado corrobora com o que Lima et al. (2016) concluiram em
pesquisa sobre outros componentes do SPED, que evidenciou que as organizacdes

gue mais sofreram impacto foram as microempresas e as de pequeno porte.

Relevancia
Ao desenvolver este projeto um de seus objetivos esta na divulgacao junto
as empresas de Sao Bernardo do Campo da possibilidade de essas receberem as

consultorias que a Agéncia Metodista tem a oferecer.

Objetivos do projeto:

Trata-se de uma pesquisa de campo que gerard estudos de casos das
empresas analisadas, bem como, uma analise de como as empresas estdo se
adaptando ao eSocial e os reflexos em suas rotinas com a implantagéo do mesmo.

O objetivo geral é verificar a adaptabilidade e o envolvimento das diretorias
de empresas de pequeno porte de Sdo Bernardo do Campo com o eSocial de modo
gue seja possivel ajuda-las com a implantacdo do mesmo.

Desse objetivo geral, surgem os seguintes objetivos especificos:

e Verificar a adaptabilidade das empresas ao eSocial, através da aplicacéo
de um instrumento de levantamento de adaptabilidade ao eSocial pelas
organizacoes;

e Verificar o envolvimento das Diretorias das empresas com o eSocial,
através da aplicacdo de instrumento de levantamento do envolvimento da direcéo
com o eSocial;

e Verificar a existéncia de praticas que estdo em desacordo com requisitos
legais e que podem se apresentar como um problema com a implantacdo do
eSocial;

e Propor a¢cdes de adaptacédo das empresas ao eSocial,

e Elaborar artigos sobre o tema.
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Pablico-alvo

A classificacdo de porte de empresa levara em consideracdo o numero de
empregados, portanto tera como referéncia critérios que sdo divulgados pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2013), cuja
distribuicdo pode ser visualizada no quadro 1.

Quadro 1 — Porte de empresa tendo como base o nimero de empregados

Segmento
Porte P -
Indastria Demais
Microempresa Até 19 empregados Até 9 empregados
Peguena empresa De 20 até 99 De 10 até 49
empregados empregados
Média Empresa De 100 a 499 De 50 a 99 empregados
empregados
Grande Empresa 500 ou mais 100 ou mais
empregados empregados

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2013, p. 17 apud VELLUCCI, 2017, p. 91)

Como o foco desse trabalho séo as pequenas empresas de S&o Bernardo do
Campo, serao atendidas de forma gratuita pelo projeto, empresas do segmento da
indUstria com até 99 empregados e, dos demais segmentos, com até 49
empregados.

Entretanto, empresas com mais empegados, poderao participar da aplicacéo
dos instrumentos do levantamento de adaptabilidade ao eSocial e do envolvimento
da direcdo com o eSocial, de modo que seja possivel obter dados para elaboracao

de artigos sobre o tema.

Resultados esperados
Ajudar empresas de pequeno porte a se adaptarem ao eSocial e implantarem

esse projeto com sucesso.

Fundamentacgéo tedrica
De acordo com Vellucci (2017, p.111) a adaptabilidade ao eSocial pelas

organizagbes é formada por trés componentes (dimensdes) — “atendimento a
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leiautes, requisitos legais e conscientizacdo”, “competéncias de pessoal’ e
“tecnologia” — que envolvem ao todo 11 variaveis.

Esse achado vai ao encontro com o que a PWC Brasil (2014) e com autores
como Duarte (s.d. apud EXAME, 2014) e Marin; Silva e Gongalves (2015) falam
sobre a adaptabilidade ao eSocial.

Também corrobora com achados de autores como Petri et al. (2013),
Cordeiro e Klann (2014), Jordao et al. (2015) e Lima et al. (2016) em suas pesquisas
feitas sobre a implantacdo de outros componentes do Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (SPED) do qual o eSocial também faz parte.

Conforme o Decreto n°® 8.373 (BRASIL, 2014, s.p.) o eSocial € um
“‘instrumento de unificagcdo da prestagao das informacdes referentes a escrituragao
das obrigacdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas e tem por finalidade padronizar
sua transmisséo, validacédo, armazenamento e distribuicdo, constituindo ambiente
nacional”.

Ja o envolvimento da diregdo com o eSocial “é unidimensional e composto
por 5 variaveis” (VELLUCCI, 2017). De acordo com Kets de Vries; Guillén Ramo e
Korotov (2009) o envolvimento dos executivos séniores é importante para que as
mudancas sejam realmente institucionalizadas.

Campos e larozinski Neto (2009) e Vezzoni et al. (2011) mencionam que 0
envolvimento da alta administracao é um fator critico de sucesso na implantacdo de
um projeto.

Para a PWC Brasil (2014, p. 15) é necessario o “apoio da alta administracao
para garantir a dedicacdo dos profissionais e alocar 0s recursos necessarios as
acdes previstas para a transicao”.

Outro aspecto que demostra a importancia desse envolvimento € que de
acordo com a pesquisa feita por Vellucci (2017) existe correlacdo positiva e
significante entre a adaptabilidade ao eSocial e o envolvimento da diregéo.

Por fim, pesquisa feita por Vellucci (2017) validou o que mencionam Marin;
Silva e Gongalves (2015) de que as empresas tém praticas que estdo em desacordo
com 0s requisitos legais e essas praticas podem se constituir em um problema na

implantagéo do eSocial.
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Metodologia:

Estudo de caso, com abordagem quali-quantitativa. Utilizagéo de instrumento
de levantamento de adaptabilidade ao eSocial pelas organizacbes e de
levantamento do envolvimento da diregcdo com o eSocial.

Realizacdo de entrevista semiestruturada para verificar a existéncia de

praticas em desacordo com 0s requisitos legais.

CRONOGRAMA

PROJETO: Verificagdo de adaptabilidade ao eSocial e consultoria de implantagcéo
para microempresas e empresas de pequeno porte do municipio de Sédo Bernardo
do Campo.

ETAPA PERIODO (ano 2017)

Selecédo dos alunos — pesquisadores 13 a 17 de marco

Treinamento 20 a 31 de marco
Apresentacao de pNaIestras sobre o tema para 03 a 14 de abril
captacdo de empresas

Escolha das empresas participantes 17 a 28 de abril
Andlise das empresas captadas - delegar equipes 01 a 05 de maio
Treinamento sobre o eSocial com 0os empresarios 08 a 19 de maio

Aplicacao dos instrumentos de adaptabilidade e
envolvimento da diretoria com o eSocial
Tabulag&o dos resultados 05 a 15 de junho
Entrega, apresentacao e discusséo dos resultados
CcOm 0S empresarios
Entrevista semiestruturada para a verificacdo de
praticas em desacordo com os requisitos legais

22 a 26 de maio

07 a 11 de agosto

14 a 25 de agosto

Transcrigdo das entrevistas 28 a 31 de agosto
Andlise dos resultados e elab~oragao de proposta de 04 2 15 de setembro
adequacao
Entrega de proposta de adequacédo aos empresarios 18 a 22 de setembro
02 de outubro a 30 de

Desenvolvimento dos estudos de caso e de artigo final
novembro

Observacao:
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e O projeto sera desenvolvido no campus Vergueiro sempre as quartas e
sextas-feiras das 18:00 as 19:00 horas no Escritorio da Agéncia Metodista
de Consultoria sala VB304.
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