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‘Q Metodista PROPOSTA DE PROJETO DE PESQUISA

Titulo do Projeto: Estrutura de Cargos e Salérios nas pequenas e
médias empresas.
Coordenador/a e carga horaria: Profa. Dra. Valéria Calipo — 4 hs

Colaborador (1) e carga horaria:
Colaborador (2) e carga horaria:
Carga horéria total do projeto:
Tempo de duracdo do Projeto: 1 ano
No. total de alunos envolvidos: 10

Descricéo do projeto:
Titulo:

Estrutura de Cargos e Salérios nas pequenas e médias empresas

Introducéo:

Em um cenério de mudancas econémicas e principalmente politicas que o pais
vem passando, as pequenas e medias empresas acabam sofrendo de forma significativa os
sintomas de uma crise que tem abalado o pais como um todo.

O reflexo dessa crise nas empresas acaba na maioria das vezes em cortes.
Infelizmente, por falta de uma estrutura clara muitas vezes esses cortes atinge
principalmente os colaboradores de forma generalista, pois sem uma visdao ampla e
estratégica muitas dessas empresas perdem verdadeiros talentos e com isso a Unica

possibilidade de sobrevida, pos-crise.
Justificativa:

Um dos principios basicos da Politica de Remuneracdo da empresa é reconhecer
0 mérito pessoal e a contribuicdo de cada funcionario para melhorar continuamente os
resultados da organizacdo. E tendo em vista a atual conjuntura do pais a Universidade
como geradora de conhecimentos, também tem como responsabilidade ajudar a sociedade
a encontrar caminhos para superar as adversidades advindas de crises sendo elas global
ou local.

Sendo assim, esse projeto pretende levar o conhecimento especifico da area de
Recursos Humanos, especificamente no que se refere a Administracdo de Cargos e

Salarios, Carreiras e Remuneragédo para as pequenas e médias empresas da Regiéo.
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Para tanto, o processo conta com professores que atuam na area e também com

os alunos do curso de Recursos Humanos.

Relevancia:

Por tratar-se de projeto de pesquisa desenvolvido pela Agéncia Metodista de
Consultoria, ressalta-se que o carater extensionista do projeto, podera junto as empresas
ajudar a comunidade externa (seus colaboradores) a permanecerem em Seus empregos e
ter ainda a possibilidade de reconhecimentos dos seus talentos.

Além disso, a propria Universidade, por meio da Agéncia podera lancar méo de
seus recursos para oferecer consultorias as empresas que demonstrarem interesse, teoria,
pratica com as analises para “Formalizar as praticas de Gestdo de Cargos e Salarios na

empresa mediante a utilizagao de critérios técnicos”.

Objetivos do projeto: geral e especificos:

Objetivo:

Verificar a necessidade da implantacdo da estrutura de Cargos e Salarios das
pequenas e médias empresas no entorno da Universidade Metodista do Campus

Vergueiro

Objetivos especificos:

e Identificar as pequenas e médias empresas existentes no entorno da Universidade

o Contatar as empresas e apresentar a proposta

e Enviar formulario com as questBes pertinentes

e Levantar por meio das analises dos formularios as empresas que precisam
estruturar seus cargos.

e Realizar proposta de consultoria.

e Selecdo por sorteio das 5 empresas de até 30 funcionarios, que receberdo
consultorias gratuitas.

o Identificar as empresas que querem fazer a consultoria paga
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e Elaborar artigo para publicacdo com as analises obtidas por meios dos resultados

dos formularios.
Resultados esperados:

Elaborar um artigo para publicacdo com as analises dos resultados dos
formulérios que serdo devolvidos pelas empresas. Além de desenvolver possiveis

consultorias resultantes do processo da pesquisa.

Fundamentacao teorica:

As céleres mudancas provocadas pelas tecnologias afetou a economia,
diretamente nas empresas, segundo Pontes (2011), a concorréncia entre as empresas que
era local ou regional; hoje se faz com as empresas do mundo todo, além de impor as
empresas uma necessidade e uma preocupacao constante de produzir melhor e com maior
eficiéncia, também exige dessas empresas flexibilidade. Nesse sentido, percebe-se que:

A globalizagdo exige que as empresas tenham produtos com
melhor qualidade, inovacdo constante e precos adequados,
gerando isso a necessidade de uma atuacdo flexivel por parte
dessas empresas. A busca da competitividade passa,
obrigatoriamente, pela adocdo de acdo flexivel para revisdo de
processos e tecnologias, para mudancas de forma de atuacéo, para
a adocdo da simplificacdo dos modelos administrativos.
(PONTES, 2016:16)

Pontes (2011), também destaca-se que os clientes estdo cada vez mais exigentes,

e muitas vezes para satisfazé-los é importante mudar rapidamente os processos, no intuito
de buscar maior satisfacdo, por isso, ha de se ter uma preocupagdo em tornar as empresas
mais competitivas.

Para 0 mesmo autor, a administracdo de cargos e salarios também passa por
discussbes e mudancgas significativas na forma de aplicagdo dos conceitos nas
organizacg0es, além disso, as empresas estdo em estagios diferentes de avangos, por isso,
as recomendacOes devem igualmente ser entendidas e aplicadas segundo esse mesmo

grau de avanco.
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Para a composi¢do de um quadro tedrico que possibilita a andlise do artigo que
sera gerado sobre a “Estrutura de Cargos e Salarios nas Pequenas ¢ Médias Empresas”,
além do referencial citado acima, serdo consultados livros de outros autores, artigos
cientificos da Scientific Electronic Library Online (Scielo), da Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacdes da USP, o Portal de Periddicos da CAPES, Biblioteca fisica e Digital da

Universidade Metodista de S&o Paulo e em outros bancos de dados.
Metodologia:
e Métodos:
Trata-se de uma pesquisa exploratoria, que apdés 0 mapeamento, contato e

convite, das pequenas e médias empresas da regido, essas deverdo responder a um

formulario tipo likert.

e Material

Seré utilizado um formulério do tipo likert, a ser elaborado e encaminhado para
as empresas responderem. Os alunos receberdo orientacdo da metodologia de analise,

além de aprofundar os estudos sobre o tema.

Cronograma:

PERIODO
ETAPA (03/17 a 20/18)
Selecdo dos alunos - pesquisadores 13a17/03
Aprofundar a teoria sobre o tema 20 a 31 de margo
Elaboracdo do questionario 03 a 14 de abril
Mapeamento e captacdo das empresas 24/04 a 05/05
Envio dos formularios 06 a 20/05
Anélise dos resultados e elaboragdo de proposta de
consultoria as empresas 21/05 a 05/06
Apresentacdo dos resultados e proposta de consultoria as
empresas 06 a 30/06
Elaboracéo e entrega do artigo 30/06 a 30/11
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Selecéo por sorteio das 5 empresas de até 30

funcionarios, que receberdo consultorias gratuitas 07 a11/08
Identificar as empresas que querem fazer a consultoria

paga 07 a11/08
Inicio de ambas as consultorias 12 a 25/08
Discussdo do projeto com geréncias 26/08 a 10/09
Aprovagéo do projeto 10 a 20/09
Divulgacdo do projeto aos funcionarios 25 a 30/09
Analise e Avaliacdo dos cargos 01 a 30/10
Pesquisa Salarial 01a20/11
Definicéo da estrutura salarial 01 a 20/12
Recesso 20/12/17 a 30/01/18
Célculo do custo para adequacao dos salarios vigentes a

nova estrutura e construcdo de alternativas para a

implantacéo 01 a 15/02/18
Definicdo da politica salarial 01 a 20/02/18
Aprovacao do projeto 20/02/18
Divulgacéo aos gerentes e consolidagdo das novas

politicas 21 a 28/02
Divulgacdo aos funcionarios 01 a 05/03/18
Dar entrada no Ministério do Trabalho para Homologar | 20/03/18

O projeto sera desenvolvido no campus Vergueiro sempre as tercas e quintas das
18:00 as 19:00 horas no Escritério da Agéncia Metodista de Consultoria sala VB304
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