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1. DADOS DA INSTITUICAO

1.1. Da Mantenedora

INSTITUTO METODISTA DE ENSINO SUPERIOR — IMS
Endereco: Rua do Sacramento, 230 — Rudge Ramos

Sao Bernardo do Campo — SP

CEP: 09735-460

Tel.: (11) 4366-5530

Fax: (11) 4366-5782

E-mail: reitoria@metodista.br

1.1.1. Condigao Juridica

O INSTITUTO METODISTA DE ENSINO SUPERIOR — IMS é uma sociedade civil,
confessional metodista, sem fins lucrativos, de carater educacional, cultural, de assisténcia
social e de filantropia, constituido em 20 de julho de 1970, pelo X Concilio Geral da Igreja
Metodista, com a finalidade de formacao de professores e profissionais liberais e de preparo
teolégico em geral, sendo continuador da Faculdade de Teologia da Igreja Metodista, fundada
em 09 de fevereiro de 1938, conforme estatuto registrado sob n°. 409, pagina 106, livro A —
Pessoas Juridicas, em 27 de novembro de 1970, no Primeiro Registro Civil de Pessoas
Juridicas de Sao Bernardo do Campo, SP. O Estatuto vigente data de 20 de abril de 2007,
registrado no Primeiro Registro de Pessoas Juridicas da Comarca de S&do Bernardo do Campo,
sob n°. 189.824, em 23/08/2007.

1.2. Das Mantidas

1.2.1. Universidade Metodista de Sao Paulo - UMESP

Credenciamento: Decreto de 03/07/97 (D.O.U. 04/07/1997)

Campus Rudge Ramos

Endereco: Rua do Sacramento, 230 — Rudge Ramos

Sao Bernardo do Campo — SP - CEP: 09735-460

Tel.: (11) 4366-5535 (Comissao Propria de Avaliagdo — CPA)
Fax: (11) 4366-5782

Site: www.metodista.br
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Campus Vergueiro

Endereco: Av. Senador Vergueiro, 1.301 — Centro
Sao Bernardo do Campo — SP

CEP: 09750-001

Campus Planalto

Endereco: Av. Dom Jaime de Barros Camara, 1.000 — Planalto
Sao Bernardo do Campo — SP

CEP: 09895-400

1.2.2. Colégio Metodista

Unidade | — Sao Bernardo do Campo

Endereco: Rua Alfeu Tavares, 112 — Rudge Ramos
Sao Bernardo do Campo — SP

CEP: 09641-000

Unidade Il — Bertioga

Endereco: Passeio do Ipé, 99 — Riviera de Sao Lourengo
Bertioga — SP

CEP: 11250-000

1.3. Composicao da CPA

Quadro 1 - Relagao Nominal dos Componentes da CPA

Nome Segmento

Fatima Aparecida Pighinelli Azar * Técnico-Administrativo®
Douglas Murilo Siqueira Docente

Fernando Ferreira de Almeida Docente

Fernando Pelizaro Scapim Docente

Mara Pavani da Silva Gomes Docente

SoOnia Marques Docente

Valéria Calipo Docente

Cristiano Estanislau Técnico-Administrativo

! Além do cargo técnico-administrativo, também é docente do Curso de Psicologia.
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Francisco José Souza Lima

Técnico-Administrativo

Sandra Lopes da Silva Pedroso

Técnico-Administrativo

Luiz Augusto de Almeida

Representante Sociedade Civil Organizada

Enoque Rodrigo de Oliveira Leite

Representante Sociedade Civil Organizada

Leticia dos Santos Brito

Discente

Rejane Tavares Guimardes da Gama

Discente

* Coordenadora

1.3.1. Ato de designagao

Ato Administrativo UMESP N° 36/2011 de 11 de maio de 2011.

Nomeia Comissao Propria de Avaliagao Institucional
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2. CONSIDERAGOES INICIAIS

O processo autoavaliativo pode ser um espago propicio para conferir novos significados
ou mesmo ampliar os sentidos j& atribuidos ao processo formativo na sua totalidade, desde
gue a avaliagao institucional — compreendida nas suas duas modalidades — avaliagao externa
e autoavaliagcdo - seja concebida, entendida e vivida como um processo que ultrapasse a

questao do controle.

Quando se pensa na avaliagdo, € comum considera-la como um momento, um
instrumento ou imposicao para e de uma instituicdo de ensino especifica, sem levar em
consideragcdo, nesse pensar, o contexto organizacional, social, politico e econdmico da
instituicio e de seus agentes. Para Azar, Marques e Stivaletti (2012), alguns postulam a
necessidade de se pensar num modelo de homem, de ensino e de aprendizagem que norteie a
avaliagcdo, como se os envolvidos no processo se conformassem a um modelo Unico, com
acoes e reagdes previsiveis e controlaveis. A avaliagdo ocorre num processo dinamico, vivo,
de e para pessoas, com suas percepgoes, idiossincrasias, fantasias, temores e certezas que
muitas vezes surpreendem os mais diretamente envolvidos em realizar a avaliagdo ou utilizar

seus resultados para tomada de decisées.

Em outras palavras, tdo ou mais importante quanto decidir o que e como perguntar &
saber como escutar/compreender/contextualizar as respostas as questdes que foram feitas, se
desejarmos realmente que os resultados tenham os reflexos imprescindiveis na gestao da
instituicdo e da propria avaliagdo, uma vez que, como apontado por Abu-Duhou (2002), a
tomada de decisdo democratica requer a participagdo dos protagonistas desta tomada (p.13).
Em se tratando de instituigdes educacionais, ndo podemos esquecer que elas formam
profissionais que ocuparao funcbes de gestdo e que tem na universidade talvez o primeiro
modelo de gestdo organizacional, que os acompanharao em suas atividades futuras (SIEGLER

E SCHULZ, 2009) o que aumenta, em muito, a responsabilidade da escola nessa formagao.

No planejamento e condugao do processo de avaliagdo da Metodista, como também na
forma de organizagao e articulagcao dos resultados expressos neste Relatério Geral, busca-se
considerar a relagédo de dados nao invasivos com os resultados dos levantamentos da opinido
dos agentes internos, além da articulagdo com os resultados de avaliagdes externas,
considerando as dez dimensdes do SINAES. A analise e a interpretacdo destes dados nos
possibilita perceber e apontar forcas e fragilidades de cada Dimensdo, que orientam a

identificacdo de propostas mais adequadas ao atendimento de nossas necessidades.

Nesse sentido, tal qual nos ciclos anteriores, a construgao do Relatério Geral ocorreu

como resultado do envolvimento das areas académicas e administrativas responsaveis pelo
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gerenciamento das informacgbes, na atualizagdo dos dados e na complementacdo das
informagdes das dez dimensdes, considerando o periodo de setembro de 2010 a setembro de
2012, quando possivel’. Em seguida, a CPA, juntamente com a area de Avaliag&o Institucional,
organizou estes dados de acordo com o Plano inicial realizado por cada Comissdo de
Avaliagcéo Institucional Interna — CAl e CPA. Em seguida, as reunides de trabalho das CAls
foram iniciadas, com a assessoria de um membro da CPA em cada uma delas. Como nos
ciclos anteriores, cada CAl responsavel pela Dimenséao realizou as andlises, correlacionando
as informagdes e dados, considerando também o produzido no ciclo anterior, fez as
interpretagdes cabiveis, concluindo a avaliagdo da Dimensao por meio da indicagéo de forgas,
fragilidades e propostas para melhorias. Apds a avaliacao das 8 Dimensodes, todos leram os
relatérios parciais e, em reunides de trabalho, realizaram a avaliagdo da CAl 1 — Dimenséo 1 e
da Dimensao 8. Desta forma, os resultados foram devidamente discutidos e organizados neste

Relatério Geral de Autoavaliagdo, concluindo assim, o quarto ciclo autoavaliativo da Metodista.

A cada ciclo autoavaliativo é possivel perceber a melhoria do processo por meio do
aperfeicoamento de cada etapa e, consequentemente, da qualidade do resultado. Esse
movimento melhor articulado possibilita a transicdo de uma fase a outra, de uma etapa a outra,
de forma tdo imbricada que, muitas vezes, ndo nos damos conta do quanto caminhamos. Por
vezes, quando vamos organizar de forma linear, sequencial e cronolégica o andamento do
processo de autoavaliagdo, percebemos quao complexo é descrevé-lo, sem perder a riqueza

propria da experiéncia vivida.

Por isso, acreditamos que este relatério deve ser compreendido como uma etapa
importante de um processo, mas nao pode e ndo deve ser lido e analisado sem considerar o
contexto, a misséo, os principios e os aspectos proprios desta instituicdo confessional de
ensino, considerando, também, a trajetéria por nds percorrida na autoavaliacdo, que se
diferencia dos necessarios procedimentos de credenciamento ou recredenciamento, ainda que
estes resultados sejam relevantes em processos regulatorios e subsidiem o processo de

autoavaliagao, além de ser subsidiado por ele.

A estrutura com a qual trabalhamos neste quarto ciclo é equivalente a anterior aplicada
no periodo de 2008-2010 além disso, encontra-se devidamente descrita nos relatérios anuais

de acompanhamento postado no e-mec.

% Para trabalharmos com dados, num ambiente complexo como as Instituicdes de Ensino, é necessaria a definigdo de periodos de
corte para organizagdo das informacdes e a consideracdo da semestralidade de nossos processos académicos, da legislagdo
trabalhista e de outros ordenamentos que regem nossa Instituicdo. A depender da data de corte, temos uma informagao, como por
exemplo, nimero de docentes; numero de alunos ingressantes; nimero de alunos inscritos. Como resultante da autoavaliagdo, a
instituicdo definiu periodos para geragao de relatérios de dados nédo invasivos e estes periodos foram por nés respeitados.
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Vale destacar que como co-responsaveis pela condugcdo da avaliagdo no ambito das

unidades,temos:

v 13 Comissdes Setoriais (CSAs) - Tal composigdo promove uma ampla participagao
dos agentes no processo, possibilitando a atribuicdo de sentido aos dados e aspectos
levantados, contribuindo para uma avaliagdo de carater formativo e ndo somatorio.
Neste ciclo autoavaliativo contamos com a participagéo, na condugéo do processo, de 9
CSAs, sendo 7 para a graduagao modalidade presencial (uma para cada faculdade); 1

para a graduac¢ao na modalidade EAD e 1 para a Pds-graduacgao.

v Comissdo Geral de Avaliagio — CGA. Composta por coordenadores das CSAs e
membros da CPA. Sua finalidade é garantir o didlogo entre a CPA e as unidades —
académicas e administrativas — e, ao mesmo tempo, possibilitar discussdes e reflexdes
referentes ao processo em curso e troca de experiéncias, com a conseqiente
identificacao das dificuldades e elaboragao de sugestbes de medidas para melhoria do
préprio processo de Autoavaliagdo. As propostas da CGA sao apresentadas, pela CPA,
a Reitoria ou ao CONSUN para analise e tomada de decisbes em relagdo a

implementacgao.

v" Comissbées de Avaliagcao Institucional — CAls. Orientadas pela CPA, sao
responsaveis pela operacionalizagcédo das avaliagdes das dez dimensoes instituidas pelo
SINAES.

v Comissoes de Avaliagao Institucional - CAls. Organizadas em funcao da natureza
de cada dimenséao a ser avaliada, sendo responsaveis pela organizagdo e analise dos
indicadores que compdem cada Dimensdo e considerando, nestas analises, o0s
resultados das avaliagdes ja produzidas internamente — na graduagéo, pds-graduacgao e
nas areas administrativas, e, externamente, pelas Comissdes de Avaliagao de curso de
graduacao, ENADE e CAPES; Sao também responsaveis pela elaboragéo de relatérios
setoriais com indicacdo de melhorias e participam com a CPA, nas discussdes dos
resultados, no ambito institucional. Para a composi¢cao das CAls permaneceram o0s
mesmos critérios e condi¢cdes anteriores que garantiram o seu efetivo funcionamento.
Para este ciclo, trabalhamos com a mesma estrutura do ciclo anterior e aperfeicoamos
a fase de organizagcdo dos resultados de avaliagbes e dados ndo invasivos para

subsidiar o trabalho das Comissées. Logo, as CAls foram organizadas conforme segue:

v" CAl 1. Dimensao 1. Missdao e o Plano de Desenvolvimento Institucional -

organizadas e analisadas pelos coordenadores das CAls, juntamente com o0s
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membros da CPA, como forma de articular os resultados na consecugao da avaliagao
desta dimensao - composta por 01 representante de cada CAl e membros da CPA.

CAl 2. Dimensao 2- Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extenséo e
as respectivas formas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo
a produgédo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades —
composta por 6 membros, sendo 3 representantes da CPA.

CAI 3. Dimensao 3 A responsabilidade social da instituigdo — composta por 7 membros,
sendo 3 representantes CPA;

CAl 4. Dimensao 4 - A comunicagdo com a sociedade — composta por 4 membros,
sendo 1 represente da CPA;

CAI 5. Dimensao 5 — As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicgoes de trabalho — composta por 4 membros, sendo 3 da CPA

CAl 6. Dimensao 6 — Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisérios — composta por 06 membros, sendo 02
representantes da CPA;

CAl 7. Dimensao 7 — Infraestrutura fisica, especialmente os processos, resultados e
eficacia da auto-avaliagao institucional — composta por 8 membros, sendo 2 da CPA;
CAl 8. Dimensao 8 — Planejamento e avaliacdo — organizadas e analisadas pelos
coordenadores das CAls, juntamente com os membros da CPA, como forma de
articular os resultados na consecugao da avaliacdo destas dimenséo - composta por 01
representante de cada CAIl (seu coordenador) e membros da CPA;

CAl 9. Dimenséao 9 - politicas de atendimento aos estudantes — composta por 08
membros, sendo 3 da CPA.

CAIl 10. Dimensao 10 - sustentabilidade financeira — composta por 06 membros, sendo
03 da CPA;

O numero de participantes indicado em cada CAI pode variar, a depender do momento

do processo, pois a coordenac¢ao pode convidar alunos ou funcionarios, docentes e técnico-

administrativos, para participar em reunides de discussdo, quando considerar necessario, por

periodo determinado.

Considerando as criticas produzidas ao processo anterior, por meio da meta-avaliagao,

acreditamos que a divisdo de trabalho em comissdes agiliza o processo, principalmente se

mantivermos a premissa de ter, na composi¢cao das CAls, membros oriundos de todas as

areas, com certa preferéncia por aqueles que, por forca de suas atividades, tiverem maior
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aderéncia a dimensao avaliava, facilitando, assim, o acesso e a maior compreensdo das
informacgdes. Além disso, sabemos que o tamanho do grupo também dificulta o processo, por
esta razao, limitamos ao maximo de 08 pessoas, com a possibilidade da CAIl convidar pessoas

para participacgbes pontuadas, quando necessario.

No aperfeicoamento do processo para este quarto ciclo autoavaliativo, a CPA revisou 0s
indicadores e também as informag¢des que seriam utilizadas para avaliagdo de cada um deles,
em cada Dimensado, e buscou nas areas responsaveis, as atualizagcbes necessarias para
avaliacdo das Dimensdes. Com os dados e resultados atualizados, a Comissao pode debrucar-
se no exercicio da analise, realizando assim a avaliagao geral e a elaboragao dos relatorios por

Dimenséao.

Este exercicio, além de propiciar melhorias para a qualidade do trabalho das CAls,
facilitou, aos novos membros da CPA, a compreensao do SINAES e dos processos que 0
compdem, habilitando-os para o cumprimento da fungdo de condutores do processo de auto-

avaliagao institucional.

O resultado deste trabalho de reorganizagcdo — quadros orientativos para cada
Dimensédo — foi objeto de discussdao em reunido ordinaria da CPA em agosto de 2012,
consolidando assim, a metodologia para este ciclo autoavaliativo.

Considerando a sistematica interna de avaliacbes na Metodista, neste ciclo
autoavaliativo, para avaliagdo de cada dimensdo, além dos relatérios numéricos e outras

informacdes documentais, foram utilizados os resultados das seguintes avaliacgdes:

1. Autoavaliagdo: Praticas Pedagoégicas — aplicada em novembro 2010; Na
organizacao deste relatorio do 4° ciclo, reconsideramos os resultados da avaliagdo
das praticas pedagdgicas de 2009 (ja considerada no Relatério anterior) para efeito
de comparacao.

Periodicidade: anual - periodo de aplicagédo de 30/11/2010 a 10/12/2010

2. Autoavaliagao: Geral da Instituicao (dez dimensoes)
Autoavaliacao Institucional Geral 1°/2011 (Periodo de 09/05/2011 a 31/05/2011)

Periodicidade: Bianual

3. Autoavaliagdo: Geral da EAD
Autoavaliagdo Geral EAD 2°/2010 (Periodo de 08/11/2010 a 10/12/2010)
Autoavaliacao Geral EAD 2°/2010 (Periodo de 10/11/2011 a 18/12/2011)

Periodicidade: anual
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4. Avaliagdo das Areas Administrativas

Continua

5. Avaliagdes Externas
Avaliagdo de Cursos — No periodo deste ciclo autoavaliativo (2010-2012) tivemos
na Instituicdo 16 cursos presenciais avaliados para renovagdo de reconhecimento e
13 cursos EAD (23 visitas em 13 diferentes polos, inclusive sede no campus Rudge
Ramos). Totalizando ambas as modalidades, 29 cursos passaram pelo processo de
avaliagao externa — ACG, no periodo, a saber:
2010 = 4 cursos presenciais
2011 = 10 cursos presenciais e 1 curso EAD
2012 = 2 cursos presenciais e 12 EAD
ENADE - Considerou-se os resultados dos relatérios divulgados no periodo.
Divulgacao dos relatorios: 2009 e 2010. Até o momento de construcdo deste
relatério de autoavaliagcao 4° ciclo, os relatérios de cursos do ENADE 2011 ainda

nao haviam sido divulgados pelo INEP/MEC.

A forma de condugéo da autoavaliagdo, considerando a metodologia, os instrumentos,
as fontes de informacbes e a articulagdo dos resultados, tem garantido a qualidade destas
informagdes e analises, organizadas neste Relatério Geral, considerado como subsidio para as

mudancas internas da Universidade e prestacado de contas a comunidade interna e externa.

Considerando que este Relatério Geral de Autoavaliacdo da Metodista tem a finalidade
de explicitar os resultados obtidos no quarto ciclo, apresentamos nesse item de consideragdes
gerais, 0s aspectos relativos a organizagao do processo e sua condugdo; no item 3, a
autoavaliagdo, considerando a avaliagdo de cada dimensdo com o quadro de forgas,
fragilidades e propostas de melhorias ao final de cada uma delas e finalizamos com a

apresentacao de consideragdes relativas a este ciclo autoavaliativo.
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3. AUTOAVALIAGCAO

3.1. MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

De acordo com as instrugbes SINAES, apresentamos as finalidades, objetivos e
compromissos da Universidade Metodista de S&o Paulo, tal como explicitados em seus
documentos, além da demonstragdo da concretizagdo das praticas pedagdgicas e

administrativas e das relagbes delas com os objetivos institucionais.

3.1.1. Finalidades, objetivos, metas e compromissos da IES, explicitados em

documentos oficiais.

Para avaliacdo desta Dimensao/indicador, foram considerados os documentos oficiais
que regem a Universidade: Estatuto IMS, em vigor a partir de 2007; Estatuto UMESP - em
vigor a partir de 2007; Regimento da UMESP — em vigor a partir de 2007; Projeto Politico
Pedagégico Institucional 2008-2012; Plano de Desenvolvimento Institucional 2007/2016)

e Planejamento Estratégico, como balizadores das analises que seguem

A Universidade Metodista € uma das unidades mantidas pelo Instituto Metodista de
Ensino Superior que tem como missao “participar efetivamente na formacdo de pessoas,
exercendo poder de influéncia e contribuindo para melhoria da qualidade de vida, baseada em

»n 3

conhecimentos e valores éticos” ° e como visao “ser referéncia educacional na construcido de

comunidade aprendente, reconhecida nacional e internacionalmente por servicos de qualidade

" Tal missdo e valores sdo

e relevancia social, com praticas flexiveis, criativas e inovadoras
referendados pelas disposicoes do Planejamento Estratégico do IMS, nos termos dos trés
pilares de orientagdo estratégica: Educagdo por toda a Vida, Comunidade Aprendente e

Insergdo Regional’.

Neste sentido, seus valores essenciais compreendem o desenvolvimento de
consciéncia critica da realidade; o desenvolvimento do senso de justica e de solidariedade, e
de sua pratica, inclusive nas relagcbes de trabalho que estabelece com seus colaboradores; na
pratica reflexiva voltada para o ambito da espiritualidade crista; Afirma também como valores
essenciais, a necessidade do desenvolvimento da consciéncia de que os interesses social e

individual sdo igualmente importantes para o equilibrio das relagbes sociais; que a inovagao e

Conforme Planejamento Estratégico do IMS.
Conforme Planejamento Estratégico do IMS.
®  Conforme Planejamento Estratégico do IMS.
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criatividade devem estar subordinadas a ética na construgao e socializagdo do conhecimento e

a democratizagao da educagao superior.

Tal como descritos em seu Estatuto - 2007, cap. |, art. 4°, a Metodista cabe estabelecer
sua politica académica e administrativa norteando a gestdo de suas unidades e setores,

observados os seguintes principios:
Indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao;
I. Compromisso com a qualidade e a ética;

Il. Respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de idéias, sem discriminagdo de

religiao, etnia, género, geragao, condig¢ao fisica ou de qualquer outra natureza;

lll. Compromisso com a democracia, a justica, a defesa dos direitos humanos, a

preservacédo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida;

IV. Compromisso com desenvolvimento educacional, -cultural, artistico, cientifico,

tecnolégico e sécio econbmico da regiao e do pais; e

V. Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade e

transdisciplinaridade.

Ainda segundo o Estatuto, cap. Il, art. 7°, também sao seus principios:

I. a formagado da pessoa humana como ser integral, o desenvolvimento de sua qualidade
de vida, a preservagdo do meio ambiente, o desenvolvimento do seu espirito critico e da

sua participagao social e politica;

Il. o compromisso com a educacgéo, no qual o ensino seja indissociado da pesquisa, e um
processo de construgdo e reconstru¢do de conhecimentos, tendo por finalidade sua

extensao a comunidade, visando a melhoria das condigbdes de vida no mundo;

Ill. o compromisso, nas suas agdes, com a justica e a solidariedade humana, com a
inclusdo social, atuando no sentido de ultrapassar a tarefa meramente informativa,

orientando-se para propiciar elementos de cultura geral a comunidade académica;
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IV. a preocupagdo com a formagdao no aluno do espirito cientifico e da habilitacao
profissional para atuagcdo em um contexto de mudanga de paradigmas e de inovagoes

tecnolégicas aceleradas;

V. a orientagdo em suas atividades de ensino por um paradigma inter e transdisciplinar na

abordagem do conhecimento cientifico e tecnolégico; e

VI. gestdo académica e administrativa pautada por planos e metas, definidos

democraticamente pelos 6rgéos colegiados.

Como instituicdo confessional de ensino, a Metodista, tem sua existéncia (finalidade)
definida pela diregdo de suas atengbes para a vida da comunidade onde tua, com suas
necessidades e expectativas, participando da busca para a solugdo de seus problemas
mediante prestacdo de servicos e atuando, particularmente, como centro de producdo de
conhecimentos, atividades educacionais e culturais, destinado ao publico em geral,
preservando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Além daquelas previstas
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, a Metodista tem por finalidades, conforme
cap. Il, Art. 8°, de seu Estatuto:

I. Cumprir as diretrizes para a educagéo, estabelecidas pela Igreja Metodista;

1. Participar do processo de desenvolvimento do pais, promovendo a educacgao, a ciéncia
e a cultura, mediante a formagao em nivel de exceléncia, de profissionais nos diferentes
campos do conhecimento, do aperfeicoamento e da especializacdo de professores e

pesquisadores;

Ill. Fomentar a regionalizagao de sua atuacéo, através do oferecimento de atividades em
areas de ensino e pesquisa, com o objetivo de assegurar melhor integragdo do ser
humano na sociedade em que vive, proporcionando-lhe os instrumentos adequados para
entender e participar na resolugdo de seus problemas, de acordo com as exigéncias do

meio sécio-econdmico; e

IV. Oferecer, a comunidade, alternativas de formagao permanente e continua, com apoio
em cursos de formagéo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, na elaboragdo de

projetos de alcance social e na prestacéo de servicos.
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Seus objetivos e metas estdo descritos no item 1.4. do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI — 2007-2016. As metas estdo melhor definidas no Plano de Agéo (2010-
2012), que explicita a operacionalizagdo delas, descrevendo agdes necessarias, areas
responsaveis por estas acdes e a periodicidade em que elas devem ser cumpridas para o

alcance dos objetivos dispostos no PDI.

Logo, pode-se afirmar que os documentos oficiais da Universidade expressam

explicitamente sua finalidade, objetivos, metas e seus compromissos.

3.1.2. Concretizagao das praticas pedagoégicas e administrativas e suas relagoes

com os objetivos centrais

As finalidades da instituicao se traduzem nos objetivos, consubstanciados em metas a
serem alcancadas. Para anadlise deste indicador, no exercicio autoavaliativo, foram
considerados pela Comissao de Avaliagao Institucional - CAIl1, responsavel pela Dimenséo 1,
trés documentos: PDI (2007-2016), PPl (2008-2012) e Plano de Agédo 2010-2012. Este ultimo,
a partir dos objetivos e diretrizes constantes no PDI, apresenta as metas e as agdes
necessarias para o cumprimento dos objetivos institucionais, considerando os principais
responsaveis pelas agdes. Também explicita o periodo para a realizagdo das Metas/agoes,

guando a instituicao define aquelas para o triénio.

3.1.21. Articulagdo entre PDI e PPIl: metas e agdes previstas e realizadas

A primeira avaliacao realizada pela CAl 1 considerou a coeréncia entre o PDI e PPI por
meio da analise dos dois documentos e o reflexo desta integracdo explicitado no Plano de
Acao. O que se observou resultou no seguinte quadro:
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Quadro 1 - Coeréncia entre PDI e PPI, considerando o Plano de Agdes 2010 — 2012

AGOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA || STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 | STATUS 2011 STATUS 2012

Acompanhamento das ag¢des do PPI OK
Acompanhamento da implantagdo dos Implantagdo do

PPC’s.. Programa das
Criagdo e acompanhamento Féruns de Licenciaturas:
Licenciaturas Biologia,
Politica de Licenciaturas Matematica,
Aprimoramento de aquisi¢gao dos livros Filosofia e
Diretrizes — material - EAD Pedagogia.

Realizada e tem
uma publicagéao
"Diretrizes para
elaboragao de
materiais didaticos
e avaliagdo da
aprendizagem em
cursos de
educacao a
distancia na
metodista"

AGOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA || STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 | STATUS 2011 STATUS 2012

Realizar uma revisao do portfélio de
cursos/servigos.
(CES e Pré-Reitorias)
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HTATCMMCOETIS |enowsiarmiigposabaotes

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 | STATUS 2011 STATUS 2012

Promover um seminario interno para Margo / 2008 (para o | Apds 0 seminario Implantagao do Ampliagédo dos dialogos Definir areas que

marcar o inicio simbdlico da insergdo | Seminario) 2008, a Pro-Reitoria | projeto da Universidade serdo capacitadas -
da Metodista no cenario internacional de Extenséo e Metodista com dominio inglés e
Maio / 2008 (parao | Assuntos instituicdes espanhol.
(Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos | projeto) Comunitarios, educacionais
Comunitarios) elaborou a politica de internacionais, NFC oferecera
internacionalizagéo buscando implementar uma disciplina
a politica de eletiva em
internacionalizagdo. espanhol / nglés.
Criagdo do Comité
Ampliacédo da de mobilidade em
Mobilidade Estudantil 2012

através de convénios,
parcerias e acordos
internacionais;

Acompanhamento e
aperfeicoamento do
modelo PROEDUC

Aumento no
oferecimento de
programas e carreiras.
PROEDUC, Mobilidade
Estudantil, Semestre

Académico.
Investir no ensino de idiomas Médio Definir junto as Eletiva oferecera
(docentes e funcionarios) areas/diregoes, as uma disciplina
areas que serao
(PROGRAD - Pr6 Pés Diretores capacitadas para
faculdade) dominio do inglés e
espanhol.
Implementagéo em
2012
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Rever as estruturas e processos da internacionalizagéo, Revisado da

Assessoria de Relagdes Internacionais discutida e aprovada estrutura de
no CONSUN pessoal.
Contratagao de
A estrutura da mais um
Assessoria de assistente.
Relagdes

Internacionais nao
passou por alteragdes
significativas.
Processos passam a
focar a mobilidade
discente.

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012
Criar mecanismos de incentivo aos maio/2008 oferecimento de projeto aprovado,

egressos para continuidade dos desconto a ex-alunos | aguardando

estudos na Instituicdo (Educagao por interessados em uma | aprovagao do

toda vida) segunda graduagédo. |ferramental

tecnolégico para 1°
Desenvolvimento do | sem./2010
projeto de
relacionamento com o
egresso que sera
implantado em
2009/2
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1) Acompanhar a Implantagéo da
politica de relacionamento com o
egresso, possibilitando o suporte as
acoes que favoregam os objetivos
previstos no Projeto;

2) organizar banco de dados que
propicie o estabelecimento de vinculo
com o egresso - de forma a
possibilitar/subsidiar o processo de
"avaliagado do egresso", considerando
sua insergdo no mercado e a qualidade
de sua formagao sob o ponto de vista
do empregador;

2010 a 2012

Palestras no
campus Rudge
Ramos

I e

ACOES /| RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009

Criar projetos institucionais de
pesquisa;

sustentabilidade

Capacitagdo docente e técnico
administrativo para atuagdo de acordo
com os objetivos.

Acompanhar agbes para a
sustentabilidade

(Vice-Reitoria e Pro-Reitoria de Pés-
Graduagao e Pesquisa Pro-Reitoria de
Graduagéo)

junho 2008

Em andamento; em
discussdo no ambito
das Pro-Reitorias

1° Projeto de
pesquisa ja incluido
no projeto de
sustentabilidade

STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Continuo

Continuo

Continuo
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Incluir e explicitar no novo PPI e no
oferecimento de novos cursos, a
contribuicdo para o desenvolvimento
regional sustentavel

Cuidar para que seja um tema
transversal

Acompanhamento dos novos projetos
se contempla essa diretriz.

Na revisdo dos PPC’s e Programa de
abertura de novos cursos.

Verificar se ha condigao de reviséo dos
PPC'’s e das Diretrizes.

(Vice-Reitoria e Pro-Reitoria de Pos-
Graduagao e Pesquisa Pré-Reitoria de
Graduagéo)

Previsdo: margo 2008

Realizado: revisdo da
politica - ja consta no
PPI 2008-2012.

Acompanhamento
através dos resultados
das Avaliagbes
Institucionais internas e
externas

Programa de abertura
de novos cursos - carta
consulta

Nucleos docentes
estruturante dos cursos
NOVOS € outros ja em
execucao

Continuo

Continuo

Fomentar o relacionamento das
empresas, bem como das agéncias e
laboratérios oferecidos pela
Universidade, oferecendo, através das
parcerias, programa de capacitagdo
profissional e programas in-company.
(Vice-Reitoria e Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa Pro-Reitoria de
Graduagéo)
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ACOES / RESPONSAVEIS

1) favorecer / viabilizar a ampliagédo da
participagéo de colaboradores,
envolvendo alunos da Pés graduagao
Stricto sensu da Psicologia;
considerar/estudar a possibilidade de
ter ex-alunos - voluntarios ou
monitores -participando do Programa;
2) melhor definir a abrangéncia do
Programa e as estratégias de
atendimento, considerando agdes de
apoio psicopedagdgico aos alunos da
Educacgdo a Distancia; 3) estudara
possibilidade de implanta-¢ao da area -
formalizar / definir estrutura fisica e de
apoio - computa-dor; mesa; arquivos;

CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009

ramal; etc

ACOES / RESPONSAVEIS

1. implantagado da politica, diretrizes e
procedimentos de extensao —

2. Sistematizar os dados de extensao -
organizagao dos dados em relatérios
sistematizados, relativos aos
Programas e Projetos de extensao.

(Pré Reitoria de Extenséo

ACOES / RESPONSAVEIS ‘
2) rever o processo de
acompanhamento dos resultados das
avaliagbes e dos Planos de Agao

(PDI);

3) aprimorar a parceria da area de
avaliagdo e a PROGEP-DGP para
subsidiar o processo de qualificagdo

2011

profissional;

CRONOGRAMA | STATUS 2008 STATUS 2009

CRONOGRAMA ‘ STATUS 2008 ‘ STATUS 2009

STATUS 2010

STATUS 2010

2011

STATUS 2011

STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Continuo

STATUS 2011

STATUS 2012

Implantagéo.
Relatério mecanico

STATUS 2012
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AGOES | RESPONSAVEIS CRONOGRAMA || STATUS 2008 STATUS 2009

1) Revisao e aperfeicoamento dos
relatérios de resultados do Praxis;

2) ampliar o perfil de respondentes
(p6s-graduagao stricto sensu e
funcionarios tecnicos administrativos)

AGCOES / RESPONSAVEIS

implantar o processo de autoavaliagao
na Pés-graduagéo Stricto Sensu;

revisar/aperfeigoar o processo de
autoavaliagdo no Lato Sensu -
presencial e EAD;

Aperfeigoar o processo de
autoavaliagdo qualitativa das areas
administrativo-académicas;

AGOES / RESPONSAVEIS

Ampliacdo do acervo bibliografico da
Biblioteca Digital para Pessoas com
Deficiéncia Visual;Capacitagédo de
pessoas com deficiéncia para a
inser¢ao no quadro funcional da
Metodista — cumprindo a cota de
5%(Assessoria Pedagodgica para
Incluséo / Progepi)

2011 - 2012

2010-2011 -
2012

Contratagao/

Capacitagdo de
pessoas com
deficiéncia para
atingir a cota de 5%.
Processo continuo de
ampliagédo

STATUS 2010

Revisdo do sistema
interno Praxis para
melhoria do sistema e
de relatorios -
aguardando
disponibilidade da DTI

organizagao dos
processo académicos;
revisdo dos critérios e

insergao dos processos

no sistema LOGOS
(migracao do ZIM para
0 LOGOS - gerando
uma base Unica dos
dados)

realizado -
aperfeigoamento do
processo e relatorios

STATUS 2010

Processo continuo de

ampliagdo.Implantacédo

do setor de Brindes
Institucionais formado
por funcionarios
portadores de
deficiéncias mentais.

| STATUS 2011 STATUS 2012

CRONOGRAMA TATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010

STATUS 2011

Inicio do processo de
revisao do sistema

ampliou o perfil para
atendimento da pos-
graduagao stricto
sensu

Discusséo do modelo
de autoavaliagcao
institucional do
Stricto sensu (2°
sem/2009)

CRONOGRAMA | STATUS 2008 STATUS 2009

Atingimento da cota

STATUS 2011

Avaliagéo do Projeto
do “Setor de Brndes”
— retorno do
investimento tangivel
e intangivel (1°
sem/11)

continuo

STATUS 2012

Implantagéo da
avaliagdo em
novembro de 2012
(previsto iniciar por
projeto piloto);
dado o
envolvimento da
CSA, optou-se por
aplicar a
autoavaliagdo em
todos os
programas de
stricto sensu -
novembro 2012 -
continuo

STATUS 2012

continuidade do
projeto de Brindes
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O Programa de Difuséo de Libras,
difunde a Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), promovendo a capacitagao
da comunidade interna (docentes,
discentes e funcionarios) e da
comunidade externa (através do
Centro de Linguas — FACEL) para
utilizagdo da LIBRAS no convivio com
pessoas surdas.

O Grupo Interdisciplinar de Apoio
Psicopedagdgico para a Incluséo,
formado por docentes de diversas
areas de conhecimento, o grupo
objetiva aperfeigoar as condigbes de
acesso na Universidade, criando uma
Rede de Apoio Pedagoégico a docentes
e discentes.

(Assessoria Pedagoégica para Incluséo

/ Progepi)
ESTRATEGIAS/OBJETIVOS
ACOES / RESPONSAVEIS

Definir politica e procedimentos para
revisao e atualizagédo do PDI - inserir
este item no Documento do PDI

2)Desenvolver uma sistematica de
acompanhamento do PDI - garantindo
assim, a maior visibilidade da utilizagédo
dos resultados de avaliagdes internas
e externas na proposi¢ao ou revisao
das politicas institucionais.

AGOES / RESPONSAVEIS

Geragao de relatorios (semestrais)
sobre os projetos de extenséo -
encaminhar os relatérios
periodicamente, as Pro-reitorias, area
de Avaliagao Institucional e Diregao de
Faculdade

FUNDAC/CONSUN

2011-2012

CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009

2011 - 2012

STATUS 2010

CRONOGRAMA

|| STATUS 2008 ' STATUS 2009 STATUS 2010

2011-2012

STATUS 2011

GT - revisao do PDI

STATUS 2011
2° sem.

STATUS 2012

elaboragao de
proposta para
sistematizagdo de
relatérios
(informatiizados)
para
acompanhamento
das agoes -
encaminhamento

das propostas

STATUS 2012
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AGOES / RESPONSAVEIS

1) Estimulo dos docentes para
participagao dos discentes em eventos

2) rever FUNDAC - rubrica para
participagéo do aluno em congresso

(PROGRAD / PRO-REITORIA DE POS
GRADUAGCAO E PESQUISA/
DIRECAO DE FACULDADE/
COORDENAGAO DE CURSO/ DIFIN)

CRONOGRAMA | STATUS 2008 STATUS 2009

2010-2012

AGOES / RESPONSAVEIS

1) estimular o aprofundamento do
tema, a partir de discussées que
possam elucidar orientagdes e
caminhos para que a dedicagéo
docente reflita numa melhor condigéo
para o processo educacional na
universidade;

2) discussao dos novos instrumentos
de reconhecimento e renovagéo do
reconhecimento de curso; avaliagdo
institucional externa - identificagdo das
alteracOes necessarias ao atendimento
dos indocadores.

3) revisdo do NDE (Secretaria Geral e
Reitoria)

(PROGRAD PROGEP/ SECRETARIA
GERAL/ AVALIACAO DIRECAO DE
FACULDADE/ COORDENAGCAO DE

CRONOGRAMA || STATUS 2008 STATUS 2009

CURSO)

STATUS 2010

STATUS 2010

2010 (ja realizado)

| STATUS 2011

STATUS 2012

Revisdo Fundac

| STATUS 2011

2° sem. ja realizado

STATUS 2012

Continuo Continuo
Continuo
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ESTRATEGIAS/OBJETIVOS

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

1) definir procedimentos / acesso ao 2010-2012 1) Mesmo
LOGOS e implementa-los processo ndo
(considerando também as houve reviséo. 2)
necessidades das areas que devem ou Nao

deverdo acessar determinadas
informagdes deste sistema.

2) desenvolver relatérios a partir do
sistema académico que garantam a
analise de indicadores estipulados pelo
SINAES

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

1) otimizar os processos de aquisicao |2011-2012 Aperfeigoar Continuo Continuo

e revisar os procedimentos de Realizado Continuo
emprestimo - considerando a Realizada Parceria
necessaria melhoria continua deles; Pearson

2) Desenvolver e implantar relatérios
gerenciais para acompanhamento do
uso do acervo - tanto por docentes,
guanto por discentes -, permitindo
tanto a Coordenagéo do Curso, quanto
a Direcao da Faculdade, analisar e
identificar a utilizagao do acervo por
parte dos atores de seus cursos.

3) verificar novas possibilidades de
acesso a Bibliografia - internet/ outros
(livros eletronicos)

ACOES /| RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

O numero de reunides ordinarias dos | 2011-2012 2° sem. Discussao 1° sem. Alteragao
conselhos de faculdade e de colegiado Revisdo do

de curso ndo esta definido documento

* Necessaria alteragao do N&o realizado
Regulamento (ou Regimento?)
Verificar com Cidinha/Elaine Nao foi
incluido ainda no plenejamento da
PROGEPI
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ACOES /| RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009

Manuteng¢do do GT Inovagdo para o 2010
primeiro semestre 2010

STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

realizado

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012
Mapeamento dos projetos de pesquisa em | 2011-2012 Realizado

andamento

| |
ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 | STATUS 2011 STATUS 2012

Capacitagdo para a gestdo da inovacdo, 2011-2012 Atualiza
construgdo de projetos, captagdo de

recursos e linguas.

ACOES / RESPONSAVEIS ‘ CRONOGRAMA ‘ STATUS 2008 ‘ STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

processo de
discussdo/divulgacdo
e incentivo

Atrelar a atribuicdo de horas/pesquisa a 2010-2012
necessidade de apresentacdo de projetos
a agéncias de fomento e/ou a outras
fontes pagadoras

|
STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

N3do realizado

|
ACOES /| RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009

Exigéncia de sumario executivo em todas | 2010-2012
as dissertagoes e teses Criagdo do Portal
Institucional de divulgag3o cientifica

A(}()ES | RESPONSAVEIS ‘ CRONOGRAMA H STATUS 2008 ‘ STATUS 2009 STATUS 2010 \ STATUS 2011 ‘ STATUS 2012
Discussao e revisdo dos focos institucionais 2012 realizado

de pesquisa

Revisdo dos eixos tematicos - PPI
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srkeusouemos | ST

AGOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 ~ STATUS 2010 | STATUS 2011 STATUS 2012

Defini¢do /planejamento de diretrizes e 211-2012 Inicio do processo de
processos para a gestdo da inovagdo discussdo

Metodista

Incentivo as praticas qualitativamente

diferenciadas de ensino, avaliagdo e

aprendizagem

AGOES / RESPONSAVEIS 'CRONOGRAMA || STATUS 2008  STATUS2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Férum Anual de Inovagdo do ABC 2010-2012 parcerias com a parcerias com a
Politica de relacionamento catedra gestdo de catedra gestdo de
cidades cidades

AGOES / RESPONSAVEIS ‘ CRONOGRAMA H STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012 ‘

Discussdo e formatagdo de um “Programa | 2010-2012 Discussao, revisdo da

de Inclusdo Mercadoldgica” politica ja consta no
novo PPI

PDI — Oferecimento em praticas

diferenciadas

PROGRAD

AGOES / RESPONSAVEIS 'CRONOGRAMA | STATUS 2008 'STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Criagdo de um “Escritorio de Projetos e 2010-2012 N3do realizado
Patentes”

AGOES / RESPONSAVEIS ‘ CRONOGRAMA H STATUS 2008 ‘ STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Criacdo de um espaco para estreitar 2010-2012 Revisdo da estrutura e
relagdes com empresas e IES da Regido dos processos
(resgatar papel da area de Relagdes

Institucionais)

DICOM/PROGEPI

Parcial - em
andamento
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ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Criagcdo de drea com CNPJ diferente ou 2012 Jarealizado
fortalecer/divulgar amplamente o EDUCA

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Criagdo de “Incubadora de Empresas da 2011-2012 2011 | 2012 Realizado

Metodista”

s

ACOES / RESPONSAVEIS 'CRONOGRAMA || STATUS 2008 | STATUS2009  STATUS2010 | STATUS2011  STATUS 2012
Pré-Pesquisa e FACET

Criagdo de um Nucleo de Pesquisa em 2011-2012 - 2011 | 2012 processo na

Inovagao fase de discussdo
ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 TATUS 2010 STATUS 2011 | STATUS 2012
Reitoria

adiantada

Criagdo de comité para o desenvolvimento | 2011-2012 2011|2012 Realizagdo
parcial. Criagdo de
NOVOS cursos para
atender esta
demanda.

de cursos voltados para ciéncia &

tecnologia

ACOES / RESPONSAVEIS ' CRONOGRAMA || STATUS 2008 ' STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 ' STATUS 2012
Criagdo do GT que considere o tema 2010-2011-2012 Inicio do processo de Eixo do préximo PPI
“INOVAGCAO” nas matrizes curriculares, discussdo
nos mesmos moldes do tema
“SUSTENTABILIDADE”

Reitoria/Pré-Graduagdo e Pré-Pesquisa
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e N

AGOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA || STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 | STATUS 2011 STATUS 2012

Definir dreas estratégicas e criar 2010-2012 Em andamento.
mecanismos que flexibilizem o
oferecimento de cursos nessas areas
(curta duragdo/graduacdo e lato sensu)

Reitoria, Dir. Faculdade, Prds e DICOM
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Todos o0s objetivos/ estratégias estabelecidos no Plano de Agédo estdo coerentes e
guardam relagdo com os principios e diretrizes institucionais. Logo, pode-se afirmar que ha
articulacéo entre o PDI e o PPI no que diz respeito as acdes/atividades estabelecidas para a

concretizagao do ensino, pesquisa e extensdo, na Metodista.

A Comissdo também usou como referéncia para esta analise o Relatério de
Acompanhamento das Acbes de melhorias, propostas para minimizar ou eliminar as
fragilidades apontadas nos ciclos autoavaliativos anteriores e percebeu que estas propostas
foram contempladas nos Planos de Ac¢ao do periodo 2010-2012.

Por meio da andlise do PDI, permanece-se que, atendendo a indicacao do relatério de
autoavaliagdo do ciclo anterior, a Reitoria instituiu, em 26 de abril de 2010, um grupo de
trabalho para revisdo do PDI (Ato Administrativo IMS/DG N° 04/2010). Este grupo deveria
realizar a revisédo geral do item 1.4 (p4-14), que trata dos Objetivos Gerais e Metas, pois alguns
deles nao correspondiam mais a realidade ou necessidades da Instituigdo. Em fungédo dos
desdobramentos destas mudangas/revisdes sugeridas, as politicas, contempladas no item 2 do
PDI também precisavam ser revistas; tratando-se de um documento cujos itens se articulam,
considerava-se que os demais itens, além dos mencionados, poderiam também sofrer
alteracdes. O grupo fez parte do trabalho de revisdo, ndo concluindo o processo, devendo
ainda, encaminhar o documento revisado para apreciagdo e aprovacdao do CONSUN e,

posteriormente, aditar o PDI que esta postado no e-mec, substituindo-o pelo PDI revisado.

Faz-se necessario lembrar que o PDI foi elaborado em 2006 e instituido em 2007. Na
ocasido, a orientagdo do MEC sobre a periodicidade deste documento era de dez anos, por
isso o PDI da Metodista corresponde ao periodo de 2007-2016. Como este documento é peca-
chave no processo de avaliacdo externa e a orientagdo do INEP é a de considerar apenas o
gue esta postado no e-mec ao cotejar com o levantado in loco, podemos ser penalizados pela

falta de atualizacédo. Espera-se que até agosto de 2013 estas medidas tenham sido tomadas.

Na construgdo do PDI, considerando, por um lado, o longo tempo estipulado e, por
outro, a dindmica prépria da instituicdo, sua estrutura e funcionamento, como também as
necessidades da regido em que se insere e a instabilidade econbmica da época, para

minimizar a probabilidade de proje¢bes inadequacgbes optou-se por estabelecer no documento
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maior (PDI) as politicas, diretrizes e objetivos gerais e em um Plano de Agéo as

propostas/estratégias de agédo, conforme segue

A cada ano, a Metodista elaborara seu Plano de Ac¢é&o, estabelecendo propostas e
diretrizes para os programas de ensino, pesquisa e extensdo e evolugado e adequacao da infra-
estrutura, com estratégias condizentes a realidade do periodo de desenvolvimento das
atividades (PDI 2007, p 2)

Esperava-se, desta forma, melhor planejar, revisar e acompanhar as acdes propostas
adequando, assim, as melhores estratégias para concretizagdo das metas e,
consequentemente, o atendimento aos objetivos gerais expressos no PDI. No final de 2008,
guando da revisao do Plano de Acéo, decidiu-se adequa-lo para dois anos e em 2009 as agdes
previstas abarcavam um triénio, coincidindo assim, com o ciclo autoavaliativo facilitando o
processo de retroalimentagdo do PDI com os resultados da autoavaliagdo. Assim permanece
até o presente momento, porém a avaliagdo e o acompanhamento das acdes previstas sao

anuais, conforme expressa no quadro a seguir:
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Quadro 2 - Coeréncia entre PDI e PPl - Acompanhamento das Ag¢oes Previstas no Plano Anterior (2008-2009)

STATUS 2008

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA

DICOM (Paulo Salles)

maio 2008

Junho 2008

A DICOM, juntamente

com a PROGEPI e a
Avaliagao
Institucional, esta
concluindo a primeira
fase do trabalho
(avaliagao dos cursos
da Metodista,
comparagéo com
concorréncia, etc)

A partir do documento
preparado pelo grupo,
programados dois
dias de imerséo.

STATUS 2009 ‘ STATUS 2010 ‘ STATUS 2011 ‘ STATUS 2012

Utilizagao do
documento produzido
para os oferecimentos
de cursos/vagas em
2009.

A partir do encontro
realizado em
agosto/2008 — onde
se discutiu o
documento produzido,
foi definido o portfélio
dos cursos a serem
oferecidos em 2009.
Foram discutidas as
modificagdes para
reestruturacdo da
universidade.

Acao de revisdo deve
ser continua,
ampliando o foco para
possibilidades de
atuacao da
Universidade em
outas areas como
consultorias, cursos
técnicos e de curta
duragdo

Rediscusséo e
definicdo do
portifélio de 2013 -
participacédo da
DICOM, Reitoria,
Diretores e Pro6-
Reitores
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ESTRATEGIAS/OBJETIVOS

Intensificar o modelo de gestado (académica, administrativa, econémico-financeira, tecnolégica, etc.) pautado por planos, projetos e metas e

analise dos resultados.

A Reitoria em didlogo com as Pro-
Reitorias, deve estabelecer
macrometas institucionais para Projeto
Piloto.

Implantacédo do Projeto Piloto.
Acompanhamento e Avaliagédo do Piloto
(implementagéo) da Sistematica,

definicdo de normas e procedimentos.

(CES e Pro-Reitorias)

Iniciar no 1° semestre
de 2009 “pilotos” para
gestao por projetos.

As macrometas seréo
estabelecidas a partir
do reposicionamento
estratégico (2°
semestre).

2011 - 2012

Atualmente (2009) o
projeto piloto definido
e aprovado refere-se
a sustentabilidade,
sendo criado o
Comité de
Sustentabilidade e
este projeto sera
realizado durante 18
meses.

Estabelecimento de
novas macrometas,
depende da avaliagéo
do projeto piloto.

O Projeto de
Sustentabilidade
executou o
diagnostico da
emissao de carbono e
uso de agua e
energia nos 3 campi
da Metodista e
Implantou o Programa
Metodista de
Formacgao de
Lideranga em
Educacao na
sustentabilidade no
Ensino Superior
FLESES

otimizagao de
recursos, fotocopias,
lixo, luz, projetos de
infraestrutura adm. e
acad. integrados

Aprofundamento dos
dados da pesquisa
em aspectos ainda
obscuros.

Elaboragao de
propostas / projetos
de mitigacao
(emisséao de cartorio,
agua e energia).
Fortalecer a
academia para a
adesdo ao programa
sustentabilidade com
a permeabilidade do
tema nos planos de
ensino.

Publicar livro: Praticas
Sustentaveis no
Ensino Superior.
Implementagéo dos
planos de mitigagéo.
Ampliar o projeto para
a area econ/financeira

Ampliar
diagnéstico:
consumo de
materiais;
transportes;
residuos e
reciclagem.

Ampliar programa
de capacitagédo
(publico-alvo;
alunos e familiares)
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ACOES / RESPONSAVEIS

vistas ao potencial de mercado,
tendéncias de impacto na sociedade e
posicionamento estratégico da
Metodista.

(CES/DICOM)

Realizar uma revisao do portfolio de
cursos e definir o porte, a abrangéncia
e o perfil institucional a partir desses
fundamentos estratégicos

Rever portfolio do ensino médio.

(DICOM / DEB)

AGOES /| RESPONSAVEIS
Avaliar a estrutura da mantida

(universidade)

Redefinir papéis dos gestores (diretores
das faculdades; coordenadores de
curso; gerentes de unidades)

(Diregao Geral)

Realizar pesquisas e estudos com

CRONOGRAMA

Aguardando o
reposicionamento
estratégico

STATUS 2008

Pesquisas realizadas

e procedimentos ja
estabelecidos

- Contratagao de
Auditor

- Avaliagdo da
situagdo atual dos
polos por meio de
auditoria e resultados
das autoavaliagoes.

Feito para orientar
portfélio de 2009

STATUS 2009 || STATUS 2010 || STATUS 2011 || STATUS 2012

Sera feito para
orientar portfélio
2010-processo
continuo

Tranferido para
2013

relagdes com as comunidades interna e exterra

CRONOGRAMA

1° semestre / 2008

STATUS 2008

Durante o 2°
semestre/2008 foram
realizados os estudos
para essa definigao e
aprovada a
reestruturagao da
universidade

Em 2009 foi, ja
implantada a
reestruturacao e
redefinigdo dos
papéis dos gestores

Manutengao da atual
estrutura

Revisdo da estrutura
da universidade em
fungéo da
implantacdo da Rede
Metodista e da CSC

STATUS 2009 || STATUS 2010 || STATUS 2011 || STATUS 2012
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ACOES / RESPONSAVEIS

marcar o inicio simbdlico da insergao
da Metodista no cenario internacional

(Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos
Comunitarios)

Promover um seminario interno para

CRONOGRAMA

Margo / 2008 (para o

Seminario)

Maio / 2008 (para o
projeto)

STATUS 2008
ApOs o semindrio
2008, a Pro-Reitoria
de Extensdo e
Assuntos
Comunitarios,
elaborou a politica de
internacionalizagéo

Implantacédo do
projeto

Ampliagéo dos
diadlogos da
Universidade
Metodista com
instituicbes
educacionais
internacionais,
buscando
implementar a politica
de
internacionalizagao.

Ampliacdo da
Mobilidade Estudantil
através de convénios,
parcerias e acordos
internacionais;

Acompanhamento e
aperfeigoamento do
modelo PROEDUC

Aumento no
oferecimento de
programas e
carreiras. PROEDUC,
Mobilidade Estudantil,
Semestre Académico.

STATUS 2009 || STATUS 2010 || STATUS 2011 || STATUS 2012

Definir areas que
serao capacitadas -
dominio inglés e
espanhol.

NFC oferecera uma
disciplina eletiva
em espanhol /
nglés. Criagédo do
Comité de
mobilidade em
2012

Investir no ensino de idiomas (docentes
e funcionarios)

(PROGRAD - Pr6 Pés Diretores
faculdade)

Médio

Definir junto as
areas/diregdes, as
areas que serao
capacitadas para
dominio do inglés e
espanhol.
Implementagéo em
2012

Eletiva oferecera
uma disciplina

a7




Rever as estruturas e processos da
Assessoria de Relagdes Internacionais

ACOES / RESPONSAVEIS

Buscar a regularizagdo da
documentacgao exigida pelo MEC e
pesquisar melhor local em Sao
Paulo(PROGRAD/PROGEPI e Reitoria)

Pensar na possibilidade de transformar
0 Campus Sao Paulo em um projeto-
piloto da futura Escola de Negdcios

(Direcao-Geral)

Elaboragao da Politica de Comunicacao
do IMS

(DICOM)

ACOES / RESPONSAVEIS

ACOES /| RESPONSAVEIS

CRONOGRAMA
junho 2008

CRONOGRAMA

marco 2008

CRONOGRAMA

julho 2008

internacionalizagao,
discutida e aprovada
no CONSUN

A estrutura da
Assessoria de
Relagdes
Internacionais nao
passou por alteragdes
significativas.
Processos passam a
focar a mobilidade
discente.

STATUS 2008
N&o realizado

STATUS 2008

Nao realizado

STATUS 2008

Processo de
discusséao

STATUS 2009

2° sem. 2010 - estudo
e indicagao de novos
polos

STATUS 2009

Suspenso
temporariamente

Reviséo da
concepgao inicial
"Escola de Negécios"
e proposta para a
criacdo de um nucleo
de educacéao
continuada.

STATUS 2009

Processo de
discussédo

STATUS 2010

1° sem. 2011 -
aguardando
recredenciamento -
implantagéo apos
recredenciamento

STATUS 2010 |
Criagdo do NECC —
Nucleo de Educagéao
Continuada e
Corporativa da
Metodista e
nomeacao de nova
Coordenagao trata-
se de 6érgao
responsavel (ver ato)

STATUS 2010

STATUS 2011
estudo de novos
pdlos concluido -
avaliacédo dos cursos
- EAD aguardando
recedenciamento

STATUS 2011

STATUS 2011

Revisdo da
estrutura de
pessoal.
Contratacéo de
mais um
assistente.

STATUS 2012

organizagao do
processo de
recredenciamento -
aguardando final
do processo

1) Campus Ipiranga
fechado 2)NEC -
Rudge Ramos

STATUS 2012

STATUS 2012
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ACOES / RESPONSAVEIS
GT para preparar uma proposta de

CRONOGRAMA STATUS 2008

STATUS 2009 | STATUS 2010 || STATUS 2011 | STATUS 2012

Acompanhamento

politica: Vera; Paulo Salles; Elaine;

Débora; Paulo Rogério; Clovis; André;
Davi; e Sérgio Roschel

(PROGEPI)

ACOES / RESPONSAVEIS

Apresentar projeto com as diretrizes
para orientar gestores na captagao de
recursos;

Estudar a possibilidade de implementar
uma area de apoio a elaboragao de

(Pro-Reitoria de Extenséo e Assuntos
Comunitarios/DIFIN)

AC | RESPONSAVEIS

Instituir a figura de agentes de
relacionamento (gestores ou
profissionais especializados) —
mediante a criagdo de diretrizes
especificas — com vistas a captagéo de
recursos / elaboragéo de projetos;

(Diregao Geral)

CRONOGRAMA

maio/2008
Continuar para 2010

CRONOGRAMA

maio 2008

margo 'marco 2008 | Implantagao das
politicas

STATUS 2008

STATUS 2008

das politicas

STATUS 2009

Foi contratado
Assessor
internacional para
prospecgéo de
organismos
internacionais. A
partir da Pos-
graduagao em
Psicologia da Saude,
desenvolvem projetos
sob a égide do
Programa Erasmus
Mundus

Em andamento,
especialmente junto a
outras Instituigcbes
Metodistas nos EUA.

| STATUS 2010

| STATUS2011 | STATUE

STATUS 2011

| STATUS 2012

Reitoria e
representante
externo
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AGCOES / RESPONSAVEIS

Criar mecanismos de incentivo aos
egressos para continuidade dos
estudos na Instituicdo (Educagao por
toda vida)

CRONOGRAMA STATUS 2008

STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

maio/2008 oferecimento de projeto aprovado,
desconto a ex-alunos | aguardando
interessados em uma | aprovagao do
segunda graduacgdo. |ferramental
tecnoldgico para 1°
Desenvolvimento do | sem./2010

projeto de
relacionamento com o
egresso que sera
implantado em 2009/2

1) Acompanhar a Implantagéo da
politica de relacionamento com o
egresso, possibilitando o suporte as
acoes que favoregam os objetivos
previstos no Projeto;

2) organizar banco de dados que
propicie o estabelecimento de vinculo
com o egresso - de forma a
possibilitar/subsidiar o processo de
"avaliagado do egresso", considerando
sua insergdo no mercado e a qualidade
de sua formagao sob o ponto de vista

2010 a 2012 Palestras no
campus Rudge

Ramos

do empregador;

ACOES / RESPONSAVEIS

Implantacdo da Central de
Relacionamento

(Diretoria Administrativa / Vice-Reitoria /
DICOM / DIFIN)

Aperteigoar  qualficar os processos de atendimentosocorpodiscente

STATUS 2008

STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

CRONOGRAMA

agosto 2009 Consultoria da GVP e | Mapeamento dos Continuo Revisao ,
avaliagéo do processos aperfeicoamento
atendimento implementagao no 2° dos processos.
“integrado” semestre/2009
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ESTRATEGIAS/OBJETIVOS

Contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel

Criar projetos institucionais de junho 2008 Em andamento; em 1° Projeto de Continuo Continuo Continuo
pesquisa; discussao no ambito | pesquisa ja incluido
sustentabilidade das Pro-Reitorias no projeto de
sustentabilidade
Capacitagao docente e técnico
administrativo para atuagdo de acordo
com os objetivos.
Acompanhar agbes para a
sustentabilidade
(Vice-Reitoria e Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa Pré-Reitoria de
Graduagéo)
Incluir e explicitar no novo PPl e no Previsdo: margo 2008 Realizado: revisdo da | Acompanhamento Continuo Continuo

oferecimento de novos cursos, a
contribuicdo para o desenvolvimento
regional sustentavelCuidar para que
seja um tema
transversalAcompanhamento dos
novos projetos se contempla essa
diretriz.Na revisdo dos PPC’s e
Programa de abertura de novos
cursos.Verificar se ha condigéo de
revisdao dos PPC’s e das
Diretrizes.(Vice-Reitoria e Pro-Reitoria
de Pés-Graduacao e Pesquisa Pro-
Reitoria de Graduagéo)

politica - ja consta no
PPI 2008-2012.

através dos
resultados das
Avaliacdes
Institucionais internas
e externasPrograma
de abertura de novos
cursos - carta
consultaNucleos
docentes estruturante
dos cursos novos e
outros ja em
execucao

Fomentar o relacionamento das
empresas, bem como das agéncias e
laboratérios oferecidos pela
Universidade, oferecendo, através das
parcerias, programa de capacita¢do
profissional e programas in-company.

(Vice-Reitoria e Pro-Reitoria de Pos-
Graduagao e Pesquisa Pré-Reitoria de
Graduacéo)
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ACOES / RESPONSAVEIS

STATUS 2008

Ampliar o niumero de unidades
concedentes conveniadas, bem como
da insergéo de estagiarios de todos os
cursos no mercado de trabalho

Estabelecer um plano diretor para os
proximos anos;
Verificar se este plano foi desenvolvido

(Diregao Administrativa / DTI)

AGOES /| RESPONSAVEIS
Criar uma area para dedicagao full time

(Controladoria / Diretoria
Administrativa)

ACOES / RESPONSAVEIS

(Diretoria Administrativa / DTI / DIFIN)

CRONOGRAMA

setembro 2008

CRONOGRAMA
abril 2008

marco 2008

Processo continuo

STATUS 2008

STATUS 2008

GT ja elaborou
minuta, que segue
para a DIFIN e em
seguida aos membros
do CES

STATUS 2009 || STATUS 2010 || STATUS 2011 || STATUS 2012

Processo continuo

STATUS 2009

STATUS 2009

Ato administrativo,
implementado no 1°
sem/09

Processo continuo

STATUS 2010

Criagao do GEDAP —
Geréncia de
Documentos e Ativo
Patrimonial , area
responsavel pelo
gerenciamento dos
processos de controle
do patriménio fisico
da Instituicao e dos
processos de gestédo
de documentos

Inicio do
levantamento para
atualizacdo do
patriménio — nov/10

STATUS 2010 \

Revisdo das politicas
e Normas — out a
dez/10

Processo continuo

STATUS 2011

Implantacdo dos
processos de controle
do patriménio 2°
sem/11

Aperfeigoar politicas e implantar normas e procedimentos de compras, reformas, alteragdes de layout e processos correlatos

CRONOGRAMA

TATUS 2011 \

Implantar novas
politicas e normas
mar/11

Processo continuo.
Dicussao sobre o
que queremos?
Qual o tamanho?
Qualificar a area de
Administragéo

STATUS 2012

Aperfeicoamento
do processo de
gestédo do
Patriménio — 2°
sem./12

STATUS 2012
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ACOES / RESPONSAVEIS

Buscar ferramentas (tais como SAP e
GVP, entre outras) e focar no Programa
Atualiza a capacitagéo dos gestores;

(DTI /Diretoria Administrativa e DICOM
/ DIFIN)

Qualificar, ampliar e disponibilizar os
diversos relatorios gerenciais para
tomada de decisées, definindo os
diferentes niveis de acesso

CRONOGRAMA
Final de 2009

STATUS 2008

Em funcionamento o
PROGRAMA
ATUALIZA

STATUS 2009
mar/10

|| STATUS 2010

Programas de
certificagdo de novos
docentes, de
auxiliares, assistente
de cursos e de
direcdo de faculdade;
dos funcionarios da
Central de
Relacionamento

Definir quais
relatorios serao
acessados pelas
direcdes de faculdade

Estabelecer
cronograma para
disponibilizagao (ou
encaminhamento) dos
relatérios

| STATUS 2011

Segunda etapa do
processo de
certificagdo dos
auxiliares e
assistentes de cursos
e Faculdades (1°
sem); continuagéo da
certificacdo de novos
docentes (jan/1l e
jul/11) — Outras
atividades do
Programa Atualiza

nao foi dado
continuidade nesta
acao, em funcao de
redefinicdes de
processos
administrativos em
funcéo da Rede
Metodista

| STATUS 2012
Programa Atualiza

Aguardando a
redefinicdo dos
processos areas
administrativas/
CsC
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ACOES / RESPONSAVEIS

Pedagodgica o aspecto
psicopedagogico;

Criar um instrumento que possa avaliar
a melhoria da performance dos alunos
no médio prazo;

(Pro6-Reitoria de Graduagéo)

ACOES /| RESPONSAVEIS CRONOGRAMA

Estabelecer estratégias para buscar,
com qualidade, essa presenga, com
atencao as normativas legais e aos
projetos pedagogicos dos cursos

(Pré-Reitoria de EAD)

Acrescentar ao Programa de Inclusao

CRONOGRAMA

margo 2008

fevereiro 2008

STATUS 2008

Ja foi solicitado
projeto a Faculdade
de Psicologia e
Fonoaudiologia

STATUS 2008

A ProEAD apresentou

uma proposta do
programa de
auditoria;

Auditoria feita e
parecer apresentado
ao final de 2008

Implantacédo do
projeto piloto

Ampliagéo do
Programa de Incluséo
Pedagodgica (EAD e
Presencial) e
Implantacédo do
projeto de Apoio
Psicopedagdgico.

Acompanhamento
para avaliagao , 2°
semestre
consolidagao da
oferta.

2011-2012 Avaliagao
Institucional Externa

2010-2011 Busca de
parcerias de
instituicdes
internacionais

2010 - Universidade
Aberta de Lisboa
(parceria)

Atendimento

2011 - Ampliar
parceria considerando
pais de lingua
portuguesa - Africa e
paises emergente
(China)

STATUS 2009 || STATUS 2010 || STATUS 2011 || STATUS 2012

Atendimento

STATUS 2009 'STATUS 2010 'STATUS 2011 ' STATUS 2012

Sim. Africa,
Portugal, EUA,
Japéo.
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ESTRATEGIAS/OBJETIVOS

Promover o desenvolvimento qualitativo dos cursos de pos-graduagao lato sensu

Criar processos académicos e
administrativos adequados ao Lato
Sensu

Criagao da gerencia de Lato Sensu

(Pro-Reitoria de Pés-Graduagao e
Pesquisa)

maio 2008

Ja houve migracao do
sistema ZIN para o
LOGOS no lato
sensu;

A Pro-Reitoria de
Pés-Graduagao e
Pesquisa apresentou
carta consulta e
diretrizes para
elaboracao de projeto
pedagdgico de cursos
Lato Sensu

Discussao para
criacdo de uma
geréncia/area para
gerir o Lato Sensu.

Implementagéo da
autoavaliacao
institucional 2010

Criagao da geréncia
de lato sensu.

Revisédo do processo
de autoavaliagao.

2011 continuidade do
processo de
autoavaliacao
(continuidade)

Definicdo de uma
politica de pregos
para o Lato Sensu

Redefinicdo da
politica de pregos.

ESTRATEGIAS/OBJETIVOS

Investir na capacidade

de nucleagao e radiagéo dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu

Ampliar e desenvolver a oferta dos
programas de pos-graduagéao Stricto
Sensu

Avaliar a oferta atual dos programas de
Stricto Sensu, dentro da capacidade
orgamentdria, priorizando qualidade,
avaliagdo CAPES;

Aprimorar os métodos de avaliagcao dos
programas existentes e otimizar os
recursos humanos nessa area de
formacao

Estender a avaliagéo institucional aos
programas de pos-graduagao stricto
sensu, tanto em consonancia com os
critérios estabelecidos pela CAPES
guanto as diretrizes da instituicdo

(CES / Pro-Reitoria de Pés-Graduagao
e Pesquisa/ DICOM / Avaliagéao
Institucional)

outubro 2008

Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao e
Pesquisa vai se reunir
com faculdades para
discutir novas
possibilidades

Criagédo de um comité
para discussao da
ampliagao e
aprimoramento da
gualidade da oferta
dos cursos de poés-
graduacgao Stricto
Sensu

Resultante da
discussado do modelo
de avaliagao - inserir
Stricto no LOGOS
para utilizagéo do
Praxis

2011 - 2012
Implantacdo do
Projeto de
autoavaliacao
institucional da P6s
Graduagao

Readequacao dos
procedimento do
Stricto e inser¢ao no
Sistema Académico
LOGOS

Retomada da
discussao do
processo de
autoavaliagao do
stricto

1°sem. 2011 -
Seminario de
avaliagdo institucional
- Stricto

2° sem. 2011 -
Organizagéo do
processo de
avaliagdo e inicio da
autoavaliacao

Educacao -
Doutorado e
Psicologia.

55




Priorizar atividades de extenso — por meio de busca de parcerias com organizagdes publicas e privadas

ACOES/RESPONSAVEIS ~ CRONOGRAMA  STATUS2008  STATUS2009 | STATUS2010 | STATUS2011 | STATUS2012
Elaboragao de politica de extensao abril 2008 Politicas em As politicas estao em Elaboragao de
discussao discussao. Aprovagao Politica de
(Pro6-Reitoria de Extensao e Assuntos extensao.
Comunitarios) Dia Mais Cidadania prevista para 2009
realizado em parceria
com organizagdes
publicas e privadas
maior ampliagao do
Portal Mais Cidadania

Processo continuo.

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Pré-Reitoria de Extensado e Assuntos Aguardando Apresentagao do Proposta de um novo | Criagdo do NUTI — Implantagdo da nova | Novo modelo
Comunitarios/CES reposicionamento projeto 2010/2012 | Projeto Pedagogico Nucleo da Terceira proposta do NUTI —

estratégico (agosto/ | Implantagéo do Idade e designagdo |jan/11l

2008) projeto de Coordenagéo

(professora doutora
da area da saude)
Revisao do Projeto e
da Planilha
Orgamentaria

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA STATUS 2008 STATUS 2009 | STATUS 2010 || STATUS 2011 STATUS 2012

(Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas e | junho 2008 Implantagédo do Implantar o projeto Implantagdo da Revisdo do Programa | Aguardando
Infra-Estrutura) projeto Bem-Estar (12 | Bem-Estar (22 fase) segunda fase do com base nos
abril 2008 fase) para reitoria e para diretores, Programa Bem-Estar. | resultados obtidos (1°

pro-reitorias e grupos | coordenadores e (trim/11)

de funcionarios funcionarios sem Avaliagdo dos Implantar nova fase

produtivos, com diagnéstico - resultados — dez/10 (2° sem/11)

doencas cronicas - promocgéao 2° sem. Estudos para

prevencéao criagédo de

cooperativa de
compra de produtos
basicos

1° sem. 2012-
aprovagao da
proposta implantagéo
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AGOES / RESPONSAVEIS
(Diretoria Administrativa)

ACOES / RESPONSAVEIS

(Pré-Reitorias / DICOM / Secretaria
Geral/Avaliagéo)

ACOES /| RESPONSAVEIS CRONOGRAMA

1) Dialogar com os gestores sobre
resultados da avaliagao institucional;

Fortalecer os papéis das CSAs / CGP /
CPA

(Vice-Reitoria e Pro-Reitoria de
Graduagéo / Avaliagéo Institucional)

CRONOGRAMA

Durante 2008

CRONOGRAMA

Janeiro 2008
2010/2011/2012

Processo continuo
junto a gestao
académ.

interface com as
areas adm

Criar sistematica para
e acompanhamento
dos resultados

Praxis 22 fase —
avaliacdo geral da
IES

STATUS 2008

Ampliacéo da oferta

de cursos de
capacitagao

STATUS 2008

Criar politica de
procedimentos para
divulgagéo das
decisdes

STATUS 2008

Em andamento

Incluséo das
fragilidades
identificadas pela
avaliagdo no
planejamento das
areas

Utilizacao do sistema
interno Praxis para
autoavaliagao geral
da lES

Ampliagédo da oferta
de cursos de
capacitagao

STATUS 2009

Processo Continuo

STATUS 2010

Processo Continuo

STATUS 2011

2° sem. -
apresentagao da
proposta de politica e
procedimentos

2° sem. 2012 -
implantagao

STATUS 2009 || STATUS 2010 || STATUS 2011 || STATUS 2012

Processo Continuo

STATUS 2012
Parcial Continuo

STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Inclusao das
fragilidades
identificadas pela
avaliagdo no
planejamento das
areas

continuo

autoavaliagcao das
praticas pedagdgicas
autoavaliagdo da EAD
Férum de discusséo
dos resultados -
conduzido pela CPA e
CSAs com a
presenca da Reitoria

nao foi ainda
sistematizado
eletrdnicamente
(existe o processo,
mas é mecanico -
aguardando
disponibilidade da
DTI)

continuo

autoavaliagdo geral -
presencial e EAD
discussao geral dos
resultados com
Diretores e
Coordenadores de
curso conduzido pela
CPA e representantes
das CSAs / CGA -
fortalgecimento do
papel destas
comissdes

idem ao ano anterior

continuo

autoavaliagao das
praticas
pedagogicas

elaboracgao dos
relatérios setoriais
e discussao dos
resulyados
conduzidas pela
CSAe CPA

redefinir espagos e
sistematica de
discussdo com
areas Adm.

idem ao ano
anterior

continuo
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Estabelecer dinamica e projeto para avaliagéo semestral dos docentes

ACOES /| RESPONSAVEIS

(Pro-Reitoria de Graduagéo / Avaliagéao
Institucional / DTI)

Agéncia)

ACOES / RESPONSAVEIS

Formagé&o de um grupo de estudos com
vistas a implementacéo do Nucleo
Comum as Licenciaturas: Educacao,
Inclusédo e LIBRAS;

(Assessoria Pedagogica para Inclus&o)

ACOES / RESPONSAVEIS

(Pro6-Reitoria de Graduagéo / Diretoria
Administrativa / DIFIN

CRONOGRAMA

Junho /2008
(proposta de
integragao das
agéncias e clinicas)

CRONOGRAMA

STATUS 2008

Criacéo do sistema
para avaliagao
eletrénica (on-line) —
PRAXIS — 12 fase —
avaliagdo em
novembro/2008

STATUS 2008

Discusséo da
proposta da formagao
da policlinica

Discussao da
proposta de
integragdo das
agéncias

STATUS 2008

Discussao das
estratégias para
incluséo.

Definicdo do modelo
comum para todas as
licenciaturas

STATUS 2009 ‘ STATUS 2010 ‘ STATUS 2011 ‘ STATUS 2012

Avaliagbes a serem
feitas durante o ano —
Praticas Pedagodgicas
e Aspectos Gerais da
Instituicdo

STATUS 2009

Defini¢cdo do projeto
fisico das instalagbes
da policlinica

Instalagdo da
policlinica

Definicdo da proposta
pedagogica da
policlinica

Discusséo do projeto
fisico e proposta
pedagdgica das

agéncias

STATUS 2009 STATUS 2010 STATUS 2011 STATUS 2012

Implantagdo dos
modulos nos projetos
pedagdgicos

Revisado do proposto
em termis de
periodicidade.
Definigdo da
privacidade para
realizagédo das
praticas pedagdgicas

STATUS 2010

Implantada em fev/10

Analise e
acompanhamento da
Gestéo das
Policlinicas e dos
resultados.

STATUS 2011

Aperfeicoamentos
necessarios (1°
sem/11) - CAGE

Buscar gestéo integrada das agéncias e clinicas

CRONOGRAMA

STATUS 2012

FAGES -
implantacédo

Avaliacao -
Implantagao do
programa
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ESTRATEGIAS/OBJETIVOS

Aperfeicoar a politica de acessibilidade

Ampliagéo do acervo bibliografico da
Biblioteca Digital para Pessoas com
Deficiéncia Visual;

Capacitagéo de pessoas com
deficiéncia para a insergdo no quadro
funcional da Metodista — cumprindo a
cota de 5%

(Assessoria Pedagogica para Incluséo /
Progepi)

2010-2011 - 2012

Ja existe um curso
para as chefias para a
inclusao das pessoas
com deficiéncia.

Processo continuo de
ampliagao.

Contratagao/
Capacitagao de
pessoas com
deficiéncia para
atingir a cota de 5%.
Processo continuo de
ampliagao

Atingimento da cota

Processo continuo de
ampliagéo.

Implantagédo do setor
de Brindes
Institucionais formado
por funcionarios
portadores de
deficiéncias mentais.

Avaliagao do Projeto
do “Setor de Brndes”
— retorno do
investimento tangivel
e intangivel (1°
sem/11)

continuidade do
projeto de Brindes

O Programa de Difuséo de Libras,
difunde a Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), promovendo a capacitagdo
da comunidade interna (docentes,
discentes e funcionarios) e da
comunidade externa (através do Centro
de Linguas — FACEL) para utilizagéo da
LIBRAS no convivio com pessoas
surdas.

O Grupo Interdisciplinar de Apoio
Psicopedagdgico para a Inclusao,
formado por docentes de diversas
areas de conhecimento, o grupo
objetiva aperfeigoar as condigbes de
acesso na Universidade, criando uma
Rede de Apoio Pedagdgico a docentes
e discentes.

(Assessoria Pedagodgica para Incluséo /
Progepi)

2011-2012

59




AGOES / RESPONSAVEIS

ACOES / RESPONSAVEIS CRONOGRAMA

DEJUR

CRONOGRAMA
2008-2009

junho 2008

STATUS 2008
Diregédo Geral vai
convidar Pastoral e
Nucleo de Formacgao

Cidada para discutir
possibilidades e
elaborar plano 2008-
2009

fmeepstes

STATUS 2008

de regularizagéo —
processo continuo

Plano elaborado € ja
colocado em agéo.
Exemplo: campanhas
de solidariedade,
seminarios de
espiritualidade.
Processo continuo

STATUS 2009 'STATUS 2010 'STATUS 2011 ' STATUS 2012

Entrada de solicitagdo | Processo continuo

Processo continuo

Processo continuo

STATUS 2009 || STATUS 2010 || STATUS 2011 || STATUS 2012
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Outro aspecto percebido, por meio deste processo de analise documental e que

corrobora para a indicagdo da necessidade de aditamento do PDI é a inclusdo, conforme

indicacdo no Relatério Geral de Resultados do ciclo anterior, é a inclusao do item, no proprio

documento, explicitando a periodicidade e a sistematica para a realizagdo da revisdo deste
Plano (2007-2017). Porém, ha que se verificar junto ao MEC-INEP a possibilidade de

aditamento em circunstancias especiais de revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Além da analise das agdes previstas e realizadas no periodo (Plano de Agdo — 2008-

2009 e 2010-2012) também se considerou para autoavaliacdo da Dimensao, a analise dos

dois PPIs buscando identificar o que permanece e o0 que altera nestes planos, além da

coeréncia deles com a Missédo da instituicdo. O quadro a seguir apresenta o resultado do

trabalho.

Quadro 3 - Concepgdes projetadas nos dois projetos pedagoégicos: PPl 2003-2007 e PPI

2008-2012

PPI 2003-2007

PPl 2008-2012

Premissas: projeto politico pedagdgico como
um trabalho coletivo, concepgéao do
conhecimento como uma construgao;
concepcao da cidadania responsavel.

Premissas: projeto politico pedagégico como um
trabalho coletivo, identidade confessional, bem comum e
sustentabilidade como eixos norteadores das agoes
desta universidade.

Objetivos da UMESP:

Formar profissionais e cidadaos competentes
e dispostos a participar da construcao de
uma sociedade com capacidade de
solidariedade e justica.

Objetivos da UMESP:

Praticar o bem comum; a sustentabilidade; o trabalho em
equipe e a indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensao na formacgao do cidaddo competente.

Estrutura e destaques:

Estrutura-se em dez (10) capitulos,
apresentando os principios e fundamentos
das praticas académico-pedagogicas, o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao. Destaca
0s seguintes processos: educagao
continuada e a distancia, o processo seletivo,
0 processo editorial e a politica de pessoal
docente. Biblioteca e FUNDAC séao os
ultimos capitulos.

As propostas de agdes prioritarias e metas
para o periodo de 2003-2007 sao
apresentadas a cada fim de capitulo pela
respectiva area.

Estrutura e destaques:

Estrutura-se em quatro (04) capitulos. Primeiro
apresenta os fundamentos do projeto pedagdgico
institucional: missao, confessionalidade, concepgbes de
ser humano, conhecimento, politica e inovagao
tecnoldgica, bem como as tarefas da universidade. No
capitulo dois apresenta o cenario da educacgéao superior
naquele momento (2008), indicando os novos desafios
para a Universidade Metodista no periodo de vigéncia do
Plano. O terceiro capitulo traz as diretrizes politico-
pedagdgicas desta universidade na perspectiva da
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao. Por
fim, 150 agdes prioritarias sdo apresentadas,
organizadas por areas, como metas desta universidade
para o periodo de 2008-2012.

Concepgéao de conhecimento:

A construcao e reconstrucado do conheci-
mento se da num processo dialdgico e critico
constituinte e constituido pela indissociabili-
dade entre ensino/pesquisa/extensao.

Concepcao de conhecimento:

O conhecimento é, em alguma medida, sempre subjetivo
e localizado histdrica e socialmente. Sua construcao tem
carater coletivo, na interagéo entre sujeito e objeto e
como rede de significagdes, em constante construcao.
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Modalidades de Ensino:

Predomina a modalidade de ensino
presencial, com pouco destaque para a
educacgao a distancia, sendo destacadas
pontualmente as agoes do Centro de

Educacao Continuada e a Distancia — CEAD.

Modalidades de Ensino:

As modalidades de ensino — presencial e a distancia -
dialogam nos termos dos projetos pedagogicos dos
cursos e da gestdo dos processos, diferenciando-se na
metodologia de ensino pertinente a cada modalidade.

Educacao Inclusiva e acessibilidade:

Ha um silenciamento quanto a estes
conceitos neste projeto pedagogico, sendo
gue as pessoas com deficiéncia sao citadas
apenas uma vez.

Educacéo Inclusiva e acessibilidade

Entende-se como uma das tarefas da universidade o
fortalecimento da cultura inclusiva, destacando-se as
propostas no sentido da construgédo das condigbes de
acessibilidade fisica, comunicacional e atitudinal para
pessoas com deficiéncia nesta universidade. As linhas
de acgao apresentadas pelo projeto inclusivo desta
universidade sao: mapeamento, sensibilizagdo da
comunidade, apoio pedagdgico e acessibilidade.

Internacionalizagao:
Este tema, na ocasiao, nao foi tratado no
projeto.

Internacionalizagéo:

A internacionalizagao aparece como uma meta na
compreenséo das tarefas desta universidade, todavia,
nao se apresenta projeto a este respeito. Destacam-se
como prioridades: a ampliacao dos dialogos com IES
internacionais, a ampliagdo da mobilidade estudantil e o
acompanhamento do PROEDUC.

Na comparagcdo dos dois Projetos as diferencas e similaridades entre eles ficam

evidentes tornando possivel identificar avancos alcangados pela Universidade no periodo de
2003 a 2012. Ao compararmos os dois projetos foi possivel perceber que temas como
educagao a distancia, educacgéao inclusiva e internacionalizagdo ganham maior tamanho a partir
de 2008 nesta comunidade académica. Por outro lado, permanece o zelo com a missao e os
valores desta instituicdo educacional confessional, uma vez que tais valores e missao dao
base para os principios e fundamentos das praticas académico-pedagogicas desta comunidade

académica, mantendo assim a coeréncia necessaria entre suas praticas e seus propositos.

Os avancgos alcancados podem ser também observados pela andlise entre o previsto e
o realizado no periodo de 2008 a 2012. Para tanto, apresentamos a seguir, um balango das
acoOes indicadas no PPl como prioritarias pelas diferentes areas, considerando o status de cada
uma delas em 2012, quando concluido o periodo do segundo Projeto. Os quadros indicam
acdes que foram realizadas totalmente (RP), as que foram realizadas parcialmente (RP) e as
gue nao foram possiveis de serem realizadas ainda (NR), justificando-as quando necessario.
Estao também indicadas agbes que foram Planejadas (P) e aquelas que, por diversas razdes,

foram realizadas mas nao haviam sido planejadas (NP)
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Quadro 4 - Balango das Agdes Previstas e Realizadas por Area

Area

Acdes

Plane;j.

Realizagao

P | NP

RT

RP

NR

Avaliagao Institucional

Acompanhar novo ciclo autoavaliativo, compreendendo o
periodo 2008-2012 (ag¢do continua)

X

X

Implantar processo de autoavaliagdo semestral das praticas
pedagdgicas — a implantagdo foi realizada, porém no final
de duas avaliagdes (primeiro ano da implantagao)
considerando os resultados e premissas do Programa,
houve uma revisao da agado — atualmente, a avaliagdo das
praticas pedagodgicas € anual para a graduagéo.

x*

Concluir primeiro ciclo autoavaliativo das areas
administrativas

Obs. A concluséo de um ciclo é reinicio de um novo ciclo -
agao continua - com avaliagao e reavaliagdo a cada ciclo
autoavaliativo (de trés anos)

Aperfeigoar o desenvolvimento de novas ferramentas para
levantamento de informacdes para autoavaliagdo na
Graduagao nas modalidades presencial e EAD (primeira
etapa) seguido da Pos-graduagao — Lato e Stricto Sensu
(segunda etapa) — Foi desenvolvido um sistema interno
para autoavaliagdo denominado Praxis — no exercicio do
guinquénio foram realizadas as duas primeiras etapas
previstas. Obs. Faltam as areas administrativas, que hoje
participam do processo, mas sem o uso da ferramenta (esta
etapa esta prevista para o préximo PPI);

Iniciar do processo de autoavaliagdo dos Programas de
Pos-graduacao Stricto Sensu

Aperfeicoar as sistematicas de acompanhamento das
acdes de melhoria advindas dos resultados da Autoavalicdo
Institucional — a sistematica (processo) esta adequada e
funcionando via CAls e Area de Avaliagdo Institucional,
porém é mecanico, ndo esta automatizado, dependendo,
ainda, das acbes das Comissoes e area de Avaliagao
solicitar informacoes as diversas areas da Instituigcao.

Organizar etapas que antecedem a avaliacéo externa,
articulando os diferentes setores para coleta e consolidagao
das informacdes necessarias a este processo - atender a
Avaliacao Institucional Externa (junho de 2009); avaliagbes
de curso — presencial ou EAD e ao Exame Nacional do
Desempenho dos Estudantes - ENADE.

Implantagéo do sistema Praxis de autoavaliagdo na Rede
Metodista — Centro Universitario Metodista IPA; Instituto
Metodista Bennett; Centro Universitario Metodista Izabela
Hendrix; Instituto Metodista Granbery.

Iniciar processo de divulgagao/publicacao do conhecimento
acumulado com os processos e resultados de
autoavaliagao
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Area

Acodes

Plane;.

Realizagcao

RT

RP

NR

Assessoria Pedagogica para Inclusao

Implantar o Programa de difusdo de Libras, promovendo a
capacitacdo da comunidade interna e externa para a
utilizagao da LIBRAS no convivio com pessoas surdas

X

Aperfeicoar as condi¢gdes de acesso na Universidade por
meio do Grupo Interdisciplinar de Apoio Pedagdgico para
Inclusao, criando uma rede de apoio pedagdgico a
docentes e discentes

Criar o Nucleo Comum as Licenciaturas: Educacao,
Inclusao e Libras

Implantar a biblioteca digital para Pessoas com Deficiéncia
Visual, construindo um acervo digitalizado acessivel para
as pessoas com deficiéncia visual

Quialificagédo dos servigos da Biblioteca com a aquisi¢ao de
equipamentos que promovem 0 acesso ao acervo
bibliografico pelos estudantes com deficiéncia visual — dois
Book Reader disponiveis na Biblioteca Central

Apoio psicopedagogico aos estudantes com deficiéncia
através de 04 encontros sequienciais para organizagao
inicial dos estudos na universidade

(*) acado continua

X*

Pastoral Universitaria Escolar

Disseminar a espiritualidade na Universidade, sob a ética
crista e metodista, todavia respeitando e acolhendo as
diversas expressoes religiosas identitarias presentes nos
campi da universidade — agéo continua

Desenvolver o pastoreio por meio do acompanhamento,
individual ou em grupos, a comunidade académica e
escolar, em situagdes de crise, dificuldades, perdas, etc.;
também participando em momentos especiais da academia,
como: recepgao de calouros, formatura, semanas
académicas, entre outros.

Desenvolver o senso de solidariedade e de cidadania
responsavel, através de agbes que envolvam a comunidade
académica no atendimento a situagdes emergenciais ou
outras de nossa sociedade.

Implantar Projeto de Prevencao a dependéncia de drogas
licitas e ilicitas, em parceria com os demais segmentos da
Instituicdo que tratam/trabalham com o tema. (apds
discussbes percebe-se que esta agao foi projetada para ser
integrada com outras areas e nao de responsabilidade
exclusiva da pastoral — ndo pode ser entendida como uma
acgao desta area apenas e sim como uma politica
institucional)
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Area

Acodes

Planej.

Realizagao

RT

RP

NR

Arte e Agao Cultural

conscientizar a comunidade interna sobre o papel
educacional da Arte

X

fortalecer as parcerias externas ( prefeituras, ONGs,
instituigdes culturais) e internas (cursos, faculdades,
setores administrativos, diretérios académicos)

ampliar as agdes artistico-culturais na Universidade
Metodista

fomentar as manifestagdes da cultura popular brasileira

articular os espacos para a manifestacao artistica nos
campi da Universidade

identificar, na comunidade interna, talentos, propiciando a
expressao artistico-cultural dos alunos e funcionarios

ampliar a inser¢do da Universidade no circuito cultural da
regido

Gestao de
Infraestrutura

Aperfeigcoar o processo para atender as demandas do
ensino a distancia

Planejar a ocupacao dos espacos para periodos mais
longos (de 2 a 3 anos)

Formacao Cidada

Aproximar os PPCs dos cursos da Missao Confessional
Institucional, por meio da promocéo da cidadania em suas
dimensoes pratica e reflexiva — conhecer e participar
ativamente da histéria de cada curso, por meio de
contribuigdes com atividades, discussao dos projetos e
acao pedagodgica - agdes de formacéo filoséfica; acdes
referentes as eletivas de Formacgao Cidada e a presenga da
ética e cidadania

Ampliar os projetos experimentais e de extensao; arte como
formacéao cidada e interagdo com a comunidade

Apoiar o Espacgo Cidadania

Fortalecer o movimento Mais Cidadania/ Dia mais
Cidadania

X*

Criagao do Programa Praxis Cidada, objetivando
aprofundar as relagdes entre os estudantes, professores e
a comunidade.
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Area

Acodes

Plane;. Realizagéo

P | NP | RT | RP | NR

Responsabilidade Social e Filantropia

Aperfeigoar o Programa de Bolsas de Estudo* agéao
continua (o aperfeicoamento ocorreu no estimulo do
oferecimento de vagas através do PROUNI com a
ampliagédo de vagas e utilizagdo de critérios em utilizagao
no PROUNI que permitiu a selecdo dos candidatos através
das notas do ENEN e da analise sécio=econbdmica) —
uniformiza a analise

Fortalecer o Programa de A¢gées Comunitarias — neste
periodo houve alteragéo da legislacao filantrépica nao
favorecendo investimento da area em agbes comunitarias,
visto que muitas delas nao se enquadram na nova
legislagcao, com enfoque mais educacional, por essa razao
outras areas da IES acabam assumindo estas agdes com
recursos proprios (agdes sustentaveis, clinicas, etc...) de
estudo ou em programas de apoio ao bolsista — todas as
acbes que poderiamos fazer, estamos fazendo por conta da
IES — adequadas a legislagdo em vigor

X*

Ampliar os projetos de Inclusdo Social — ampliamos com as
bolsas na modalidade a distancia que permitiu candidato a
varias regides do pais terem acesso a educacgao de
qualidade.

Internacionalizag¢do da
Universidade

implantar a politica de internacionalizagéo

ampliar o dialogo da universidade com instituicdes
educacionais internacionais

ampliar a mobilidade estudantil por meio de convénios,
parcerias e acordos internacionais

acompanhar e aperfeicoar o modelo PROEDUC

O aperfeicoamento do modelo PROEDUC gerou uma nova
acao: Programa de Intercambio — com agdes ja realizadas
em 2012 e devera dar continuidade no préximo PPI

Organizagao de programas de mobilidade de curta duragéo
nas férias nos alunos

Processo
Seletivo

consolidar a aproximagao da Universidade com o ensino
meédio, através da valorizacao do ENEM em seus
processos seletivos

diversificar as alternativas de avaliagao do potencial do
candidato

aperfeigoar o processo seletivo (continuo)
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Area

Acodes

Plane;.

Realizagcao

RT

RP

NR

Catedra UNESCO de Comunicagao para o
Desenvolvimento Regional

Realizar eventos nacionais e internacionais

X

Desenvolver/Langar enciclopédia digital do pensamento
Comunicacional Latino-americano

Difundir os conhecimento, considerando os temas préprios
da Catedra por meio de midias impressa e eletronica (*) é
uma acgéao continua, mas o previsto para o quinquénio foi
realizado

X*

Desenvolver Projeto de investigagao: Bicentenario da Midia
no Brasil

Propor/desenvolver cursos de especializagéao,
aperfeicoamento e extenséo

Promover a insergédo da Catedra na vida Regional

Promover a insergao/integracéo da Catedra na vida do
campus

Promover atividades de parceria por meio de Projetos de
cooperagao com instituicdes regionais, nacionais e
internacionais

Catedra Gestio de Cidades

Ampliar os estudos e projetos de pesquisa, extenséo e
ensino nas duas linhas de trabalho da Catedra — Culturas
da cidadania e Qualidade e Sustentagdo da Cidade/Regiao
(Processo continuo)

Autoconstrugdo como espaco institucional da Universidade
para o amplo dialogo educativo, de carater interdisciplinar,
com promocgao de agdes inovadoras, debates, pesquisas,
tratando de politicas publicas integradas na constru¢ao do
bem comum das cidades. (Processo continuo)

criar/desenvolver — de maneira sistematizada - formas de
devolver a comunidade, as pesquisas e estudos realizados,
em suas linhas de trabalho, por meio de - acompanhamento
de projetos; insergéo voluntaria; assessoria; seminarios e
cursos — buscando ampliar parcerias, na Universidade
Metodista e fora dela, para essa finalidade. (Processo
continuo)

participar nos foruns internos de discussao e
encaminhamentos — enriquecer, pela interlocugcao com as
demais instancias da universidade, as linhas de trabalho e
o carater interdisciplinar da catedra (Processo continuo)

ampliar as pesquisas integradas e compartilhar agcbes de
extensao e servigcos comunitarios, além da proposicao e
realizacao de cursos lato sensu e/ou extensdo junto a
parceiros e demais interessados da sociedade civil
(Processo continuo)
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Acodes

Plane;.

Realizagcao

RT

RP

NR

Catedra Gestao
de Cidades

Dedicar-se ao estudo sistematico e a sua divulgagao, da
regiao denominada Grande ABC Paulista e seu entorno
metropolitano, sistematizando as pesquisas, resultados de
seminarios, publicagdes para ampliar a massa critica
indispensavel a consecugao dos projetos politicos das
suas.

(Processo continuo)

Clinicas e

Agéncias
Experimentais

Integracao das Clinicas e Agéncias Experimentais — maior
insercao regional, com efetivos atendimentos, prestacéo de
servicos das respectivas areas, bem como viabilizando a
maior captagéo de recursos

Ensino de Graduagao na Modalidade Presencial

Supervisionar e avaliar as politicas de graduacao e ensino

ampliar a oferta do Programa de Inclusdo Pedagodgica

fortalecer as licenciaturas, com implantagdo do Nucleo
Comum as Licenciaturas: Educacéo, Inclusao e Libras; -
como desdobramento desta agao: implantagéao do
Programa de Licenciaturas

Atualizar permanentemente as diretrizes para 0 processo
seletivo

implantar novos cursos atendendo as necessidades
institucionais/regionais

Ampliar e qualificar a oferta de modulos e temas
semipresenciais

incentivar as praticas, qualitativamente diferenciadas, de
ensino e avaliagao de aprendizagem

buscar a flexibilidade curricular com diversificagao de
atividades e de percursos formativos

implantar a politica de egresso

Aperfeigoar a politica integrada ao aluno (agéo continua)

X

Aperfeicoar o AVA

Fortalecer e integrar as Catedras, Clinicas, Agéncias
Experimentais e Hospital Veterinario na perspectiva do
ensino-aprendizagem (necessario aprimoramento
constante)

aperfeicoar a politica de atendimento integrado ao aluno
(necessario aprimoramento constante)
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Area

Acodes

Plane;.

Realizagcao

RT

RP

NR

Ensino de Graduagao na Modalidade EAD

supervisionar e avaliar as politicas de graduagéo e ensino

X

ampliar a oferta do programa de Inclusdo Pedagdgica

X

atualizar permanentemente as diretrizes para Processo
Seletivo

X | XX

implantar novos cursos atendendo as necessidades
institucionais/regionais

X

incentivar as praticas, qualitativamente diferenciadas, de
ensino e avaliagdo de aprendizagem

buscar a flexibilidade curricular com diversificagao de
atividades e de percursos formativos

implantar a politica de egresso

aperfeicoar a politica de atendimento integrado

aperfeigcoar o AVA

X| XX X

automatizar a Biblioteca e pdlos de apoio presencial EAD

X| X | X[ X| X

acompanhar os processo de avaliagao para
reconhecimento de cursos

aperfeicoar as ferramentas e os estudios viabilizando a
melhoria da qualidade do ensino

reestruturar o quadro de pessoal para atendimento as
normativas do MEC-INEP e também melhor qualificar a
Educagao a Distancia

implantacédo do Programa de Inclusao Tecnoldgica

implantar Diretrizes para elaboragdo de material didatico
para EAD

Inicio do processo de Internacionalizagédo: Parceria
internacional com a Universidade de Lisboa

Politica de Extensao

consolidar o dia mais cidadania — a ser realizado duas
vezes por ano

incrementar as relagdes com os setores organizados da

sociedade da regido metropolitana de Sao Paulo — buscar
mais oportunidade de didlogo e averiguacao da relevancia
da ciéncia para a solugao de problemas e desafios sociais

estabelecer e consolidar o projeto voluntario — articulagao
de funcionarios técnicos-administrativos, docentes e
estudantes para realizagdo de agdes que beneficiem os
grupos em situagdes de vulnerabilidade social no entorno
da universidade, no Estado de Sao Paulo e no Brasil

fortalecer as agdes dos setores diretamente ligados a Pro-
reitoria de extensdo e Assuntos Comunitarios, no
relacionamento com as demais areas

fortalecer as atividades académicas voltadas a extensao
nos projetos pedagogicos dos cursos de graduagao

reestrutura da rea de extenséo (em andamento) — melhor

definicdo da abrangéncia da area e forma de
funcionamento
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. - Plane;. Realizagéo
Area Agdes P | NP | RT | RP | NR
integrar professores e biblioteca através do projeto X
pedagoégico de cada curso
atualizar o video institucional com divulgagéo dos servigos X
e infraestrutura da biblioteca
dar continuidade ao trabalho de capacitagdo dos
funcionarios da recepgao, com treinamento especifico para X
atendimento em bibliotecas
revisar o processo de aquisigéo de livros, considerando a
© necessidade de um especialista para efetivagao do
§ processo, bem como a criagdo de um setor de aquisi¢ao na X X
o biblioteca. Obs. ao aperfeigoar o processo, nao houve
g necessidade da criagdo de um setor especifico, na
biblioteca, para aquisi¢ao.
adequar o site da biblioteca contendo um espago para
formulario de solicitagdo de servigos e atendimento on-line X X
ao aluno
revisar espacos das bibliotecas e criar local para o
armazenamento dos livros de pouco ou nenhum uso -
poderao ser utilizados na medida em que sao solicitados X X
(inicio da acdo em 2012 — devera dar continuidade no
préximo Plano)
expandir a biblioteca digital para pessoas com deficiéncia
visual, fortalecendo a equipe de trabalho com a contratagao
de pessoas e aquisicao de equipamentos proprios, visando X X
atender, com melhor qualidade, os alunos com deficiéncia
visual
automatizar as bibliotecas dos Pélos da EAD, por meio de
um sistema informatizado de catalogagao, controle, X
empréstimo e consulta do acervo onde os exemplares
estao registrados
Implantar projeto integrado de pesquisa e extensdo na area
de sustentabilidade, voltado ao desenvolvimento regional e X X
a solugao das demandas da sociedade
Implantar projeto integrado de pesquisa e extensao que
_g investiga a relagao entre alimentagao, esporte e qualidade X X
3 de vida, respondendo as demandas especificas em dmbito
4 regional
% Implantar projeto integrado de pesquisa e extensdo voltado
3 ao desenvolvimento de sistemas aplicados a comunicacao X X
iy digital e servidores
E gualificar os veiculos institucionais de divulgagao cientifica,
o indexando-os em base de dados representativos e X X
modernizando seus processos de produgao, revisao e
permanente avaliagcao
concluir a reformulagéo dos cursos de pds-graduacao Lato X X
Sensu
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Area

Acodes

Plane;.

Realizagcao

RT

RP

NR

Politicas de Pesquisa

Implantar Programa de Qualificacdo Docente no &mbito da
Pos-graduacao Stricto sensu, através do incentivo a
estagios de pesquisa e estudos pos-doutorais

(acao em andamento - devera constar no Plano do proximo
guinqGénio)

Implantar as atividades académicas formais voltadas a
iniciacao cientifica nos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduagéo

(acdo em andamento — devera constar no Plano do préoximo
guingliénio)

instituir processos seletivos para a integra¢ao de alunos de
graduagao em projetos e grupos de pesquisa vinculados ou
nao a programas de pds-graduagao stricto sensu

Avaliar e revisar os eixos tematicos norteadores da
pesquisa institucional

Implantar a Comisséo de Etica em Pesquisa com animais
(houve mudanga na agéao?)

Central de Estagio

fomentar relacionamento da Universidade com empresas,
agéncias e laboratérios, buscando parcerias para a
realizagao de servigos e programas de capacitagao
profissional e in company

organizar, junto as coordenagdes dos cursos, a inser¢ao
dos estagiarios de licenciatura nas escolas parceiras

incentivar e prestar assessoria documental aos cursos para
a inscricao da universidade e dos seus alunos nos
concursos publicos institucionais

ampliar o campo de atuagéo de estagiario para as pessoas
com deficiéncia matriculadas em nossos cursos

ampliar o numero de unidades concedentes conveniadas,
bem como da insergao de estagios de todos os cursos no
mercado de trabalho

Editora Metodista

implantar o Comércio Eletronico (e-commerce)

atualizar o software de gestéo - aquisicdo e implantacao de
novo controle eletrénico (software VLCBOOKS) para
melhor gestao do estoque, das vendas, consignagoes,
doagdes e outros processos da area

reestruturar a equipe/ redefinir a distribuicdo de
tarefas/responsabilidades
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Area

Acodes

Plane;.

Realizagcao

RT

RP

NR

Editora Metodista

treinar e capacitar a equipe, melhor preparando-a para
enfrentamento de mudancas e, consequentemente, dos
novos desafios, em especial a implantagcdo do EDUCA

X

reformular a politica editorial, adequando-a as mudancas do
processo de gerenciamento editorial

Automatizar o processo editorial de revistas eletronicas,
atendendo exigéncias da CAPES, por meio da implantagéo
do software SEER/OJS, o que exigird treinamento da
equipe da Editora, organizacdo de Seminarios, oficinas de
treinamento para os editores e 0 constante assessoramento
para elucidacdo das duvidas e/ou dificuldades.

divulgar os produtos da Universidade em eventos internos e
externos

rever a estrutura da Editora — o EDUCA passa a ter uma
estrutura proépria, desvinculada da editora, porém prestando
servigo a ela - na divulgagao e comercializagao dos
produtos — além de outros servigos prestados para outras
areas da Instituigao.

implantar sistemas e processos editoriais na Rede
Metodista de Educagdo — UNIMEP e IPA - agéo continua
desde a formacao da Rede

Gestao de Pessoas

consolidar e ampliar o Programa de Capacitacao docente e
técnico-administrativo no ATUALIZA (ag&o continua)

aperfeicoar o Plano de Carreira Docente

implantar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas que
contemplara mecanismos de carreira técnico-administativa

sistematizar e difundir agdes e parcerias que objetivam
proporcionar meios para elevar a qualidade de vida no
trabalho

langar a segunda fase do Programa Bem Estar — com
acdes de prevengédo, educagao e conscientizacio para a
promocgao da saude fisica e psiquica dos funcionarios

Implantar a segunda etapa do PraMelhor

fortalecer o Projeto Jovem Aprendiz (a¢ao que requer
continuamente aperfeigoamento e acompanhamento)

aperfeigoar o Programa de Inclusdo Social (agao que
requer continuamente aperfeicoamento e
acompanhamento)

Participacao na implantagao da Rede Metodista (processo
ainda em andamento)
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Area

Acodes

Plane;.

Realizagcao

RT

RP

NR

Diretoria de Tecnologia e Informagao - DTI

transformar as salas de aulas convencionais ainda
existentes em ADAsS

X

Implantar a cobertura Wifi em todos os campi

implantar diario digital

evoluir o ambiente virtual de aprendizagem — AVA — com a
inclusao de ferramentas adicionais de colaboracéo sincrona
e assincrona e avaliagbes e exercicios online

(*agdo que requer continuamente aperfeicoamento e
acompanhamento)

X*

implantar ferramentas de gravacao e reproducao de
sessdes de aprendizagem para acesso pela internet e
aparelhos méveis como celulares e Ipods

introduzir ferramentas “inteligentes” de gestao do processo
de aprendizagem

implantar os e-portifdlios — para todos os discentes.
Docentes e técnico-administrativos

buscar e concluir a implantagao das ferramentas de CRM

implantar ferramentas de Bl e inteligéncia competitiva

aperfeicoar os processos de governanga de Tl e seguranga

Incrementar a utilizacao de virtualizagao e clusterizacao de
servidores

X | X|X|X| X

promover a evolugéo do sistema de gestao académico-
financeiro para atender as demandas decorrentes das
inovagoes pedagodgicas e das mudangas no cenario
educacional

ampliar os sistemas inteligentes de controle e gestdo da
infraestrutura fisica dos campi, tais como: acessos aos
ADAs com cartdo Smart, controles operacionais
padronizados para as salas multimidia com suporte remoto,
se necessario.

participar na implantacdo da Rede Metodista (processo
ainda em andamento)

Diretoria de Comunicacgao -
DICOM

Elaborar, em conjunto com o Comité de Comunicacéo e
Marketing, a politica de comunicagao

Intensificar e aprimorar o trabalho de inteligéncia
Competitiva, estendendo-o para EAD e Programas de Pos-
Graduacao

Utilizar novas midias para promover o estreitamento do
relacionamento com 0 nosso publico interno e a
aproximagao com outros publicos de interesse, em especial
alunos em potencial e egresso

Intensificar as agdes de marketing experimental

Consolidar o relacionamento com os alunos egressos
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Acodes

Plane;.

Realizagcao

RT

RP

NR

Diretoria de
Comunicagao -

Consolidar o Projeto de Comunicagao Interna

X

Aprimorar a dindmica dos eventos académicos

X

DICOM

Avaliar a possibilidade da divulgacao dos cursos de forma
segmentada

Melhorar os servigos de atendimento a alunos e a publicos
interessados na Institui¢cdo

Diretoria de Finangas

DIFIN

Manter e aperfeigoar os processos de crédito estudantil - na
area publica, participa do programa de crédito estudantil
FIES — Fundo de Investimento para o Ensino Superior, e,
na esfera privada, possui convénio com a Ideal Invest no
programa de crédito estudantil denominado PRAVALER.

Manter e aperfeigoar os Programas de Bolsas de Estudo —
Comisséo de Bolsas por Demanda Social - a Instituicao
tem programas variados de apoio financeiro através da
concessao de bolsas de estudo para alunos com
comprovada caréncia econdmico-financeira.

Manter a oferta de bolsas de estudo dentro do PROUNI -
Programa Universidade para Todos, PROUNI, para alunos
oriundos da rede publica - a Instituicao faz parte do rol de
instituicdes de ensino superior que.

manter e aperfeicoar (e ampliar?) o Programa Convénios
de Acao Afirmativa — com organizagbes da sociedade civil
com reconhecida contribui¢gdo social - para oferta de bolsas
de estudo parciais em varias areas do saber, propiciando
que aluno menos favorecidos tenham acesso aos estudos.

Manter e aperfeigoar o Programa de Bolsa Restituivel —
gue concede crédito educativo interno a alunos com
dificuldades financeiras tempordrias, sem cobranga de
taxas de juros e com restituicdo dos valores utilizados
apos a conclusao do curso.

Manter e aprimorar 0os processos relativos a Politica de
descontos - ofertando de descontos a partir do
estabelecimento de parcerias com empresas, grupos
familiares, ex-alunos, convénios institucionais como
CAPES, CNPQ e PEC-G etc.

Aperfeicoar os processos para manutencgao do contato
periédico com alunos - através de mensagens eletronicas,
correspondéncias e telefonemas, com objetivo de propor
instrumentos variados para resolucao das dificuldades
financeiras.

aperfeigoar o processo de Negociagao Financeira
Agendada, visando manter a promocgéo, aos alunos, ao
longo do semestre letivo, de oportunidades de negociagao,
através do agendamento de horarios com atendimento
personalizado, preservagao da confidencialidade, bem
como oferecer condi¢des de negociacao a partir do perfil
do aluno.
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Planej. Realizagéo

Area Agoes P |NP |RT |RP |NR

Manter e aprimorar o processo de Negociacao via Portal
Metodista — possibilitando ao aluno, a comodidade de
propor formas de pagamento utilizando-se do Portal X X
Metodista ao invés da necessidade de comparecimento
fisico aos campi da Universidade Metodista.

Manter o oferecimento de instancias de mediacao, aos ex-

Diretoria de
Finangas
DIFIN

alunos, para dirimir davidas e conflitos, sejam contratuais X X
ou relativos a valores, através do Tribunal de Arbitragem
Isentar os alunos de Cobranca de Servigos académicos X X

No total, foram indicadas 151 propostas prioritarias de agao, considerando as 23 areas
da Instituicdo, a saber: Avaliagédo Institucional; Assessoria Pedagodgica; Pastoral Universitaria;
Arte e Agao Cultural; Gestado de Infraestrutura; Formagao Cidada; Responsabilidade Social e a
Filantropia; Internacionalizagdo da  Universidade; Processo  seletivo; Catedra
UNESCO/Metodista de Comunicagao para o Desenvolvimento Regional; Clinicas e Agéncias
Experimentais; Catedra e Gestdo de Cidades; Ensino de Graduagédo na modalidade presencial;
Ensino de Graduagdo na modalidade EAD; Politicas de Extensao; Bibliotecas; Politicas de
Pesquisa; Central de Estagios; Editora Metodista; Gestdo de Pessoas; Diretoria de Tecnologia

e Informacao; Diretoria de Comunicacéo; Diretoria de Financas.

Ao final de 2012, percebe-se que 06, das 23 areas, incluiram no percurso novas agoes,
totalizando 170. Deste total de agdes, 103 (61%) foram realizadas totalmente, 51 parcialmente

(30%) e apenas 16 (9%) nao foram realizadas.

Das 51 agbes (30%) indicadas como parcialmente realizadas, a maioria refere-se
aquelas que, por natureza, sao continuas e, por esta razédo, foram consideradas em andamento

e nao concluidas.

Das acgoes prioritarias, indicadas no PPI 2008-2012, observa-se que mais de um tergo
delas sao relativas as areas de ensino, pesquisa e extensio, o que reforca a natureza desta

instituigao - Universitaria.

As acdes ndo planejadas representam apenas 11% do total das agdes. E interessante
observar que destas agbes nao planejadas, 06 (32%) s&o oriundas de 07 areas que, no
periodo, tiveram sua estrutura e funcionamento alterados para compor a Rede Metodista de

Ensino, obrigando-as a revisar e ampliar o previsto.

Entre as demais areas que incluiram novas demandas, portanto agdes n&o previstas na

ocasido do planejamento, a EAD foi a drea que apresentou um maior numero de ac¢des nao
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planejadas, ou seja, 06 agdes que representam 32%. Ao analisarmos a natureza destas agbes
da EAD, bem como o periodo em que foram incorporadas, podemos afirmar que nao se trata
de uma inadequagdo no planejamento interno, mas ao atendimento as mudancas na
legislagédo, o que levou a area, e a IES, rever seu plano, indicando novas ag¢des ou revendo

prioridades para adequar-se as exigéncias do MEC-INEP para a modalidade.

Diante deste contexto, considera-se que a relagdo “previsto versus realizado”, no
periodo do segundo PPI demonstra, por um lado, a responsabilidade e coeréncia da instituigao
no estabelecimento de seu Plano de Agéo, considerando a sua disponibilidade de pessoal,
financeira, entre outras, para realiza-lo e por outro lado, a flexibilidade para revisdo e

adaptagdes quando se fez necessario, seja por necessidades internas ou externas.

Os dados aqui apresentados confirmam e explicitam que o planejamento é pratica
adotada pela Metodista e por meio das acgbes apresentadas € possivel constatar a
concretizagdo das praticas pedagodgicas e administrativas, bem como suas relagbes com os

objetivos centrais da Instituicdo ao se analisar as informagdes constantes no PPI e PDI.

3.1.2.2 Articulagédo entre PDI e os processos de avaliagao institucional

» Resultados de avaliagdes externas

No periodo de 14 a 18 de junho de 2009, portanto dentro deste terceiro ciclo
autoavaliativo, a Universidade Metodista passou pelo processo de Avaliagdo Institucional
Externa para Recredenciamento. O resultado geral da avaliacdo externa, explicitado em
Relatério protocolo 20074775, do Ato de Recredenciamento, corrobora com os resultados até
entao obtidos pela autoavaliagdo e expressa, por meio de uma visdo externa, a seriedade e
qualidade do ensino-pesquisa-extensao, praticados por esta Instituicdo. No dia 22 de junho foi
publicado o Relatério de Avaliagdo Externa da Metodista no sistema E-MEC, atribuindo a
Instituicdo conceito 4, o que indica que esta Universidade expressa referencial de qualidade
além do minimo esperado pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da educagdo Superior —
SINAES. Os destaques do relatério nas respectivas dimensdes demonstram o cumprimento

das metas estabelecidas pela Metodista em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Considerando o IGC 3 apresentados no triénio , e a normativa de fevereiro de 2013 a

Universidade Metodista devera passar pelo processo de avaliagcao externa em 2015.

Tal qual no ciclo anterior, a CAl 1 também constatou que na Instituicdo ha uma

sistematica — normas e procedimentos internos — devidamente implementada para o
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acompanhamento dos processos de avaliacdo externa de cursos e do desempenho do
estudante — Avaliagdo de Curso de Graduagdo e ENADE. Esta sistematica € utilizada pelas
faculdades para conducao dos processos no dmbito de seus cursos. Constataram ainda, que a
PROGRAD e area de Avaliacédo Institucional acompanham as discussdes produzidas e o

apontamento de a¢cbes de melhorias.

Esta sistematica demonstra a existéncia de politicas e procedimentos para
acompanhamento das avaliagbes externas de curso — presencial e EAD. Todo o processo — de
discussao, analise, identificacdo de necessidades e proposi¢ao de melhorias -, a partir dos
resultados das avaliagbes externas, sdo organizados em relatorios pelas (e por) faculdades -
especifico do curso participante no processo de avaliagdo — e subsidiam as revisbes dos
Planos e Projetos tanto dos préprios cursos, como também institucionais. Estes Relatérios séo

apresentados aos avaliadores externos quando das visitas in loco.

Além destes relatérios das Unidades, para o acompanhamento das forcas e fragilidades
indicadas pelas comissdes de avaliadores de curso — graduagédo, a area de avaliagao organiza
relatério com as indicagdes das comissdes, apods recebimento do Relatério de Resultados das
ACG. Ha um sistema de encaminhamento deste relatério para as Unidades, apés um periodo
de tempo, levantando, com as Dire¢cdes de Faculdade e Coordenacgdes de curso, as agoes de
melhorias que foram realizadas para minimizar ou extinguir as fragilidades indicadas pela

comissao externa de avaliagao.

Os indices como CPC, IDD, IGC sao devidamente divulgados e objeto de analise por
diversos segmentos da Instituicdo. A CPA apresenta e discute estes indices em diferentes
féoruns propiciando a participacdo da comunidade académica e administrativa, bem como a
reflexdo dos participantes sobre os resultados/indices atingidos pela instituicdo e seus
respectivos cursos no periodo. A Reitoria, Direcdo de Faculdade, coordenacbes de Curso e

NDE utilizam estas informagdes/resultados para revisdo de seus Planos e Projetos.

Somam-se aos resultados das avaliagbes externas os resultados da autoavaliagao
realizada pela Metodista em 2011 para cumprimento do quarto ciclo autoavaliativo. Informamos
gue os resultados obtidos foram divulgados a toda comunidade, conforme detalhamento
apresentado na Dimensao 08 deste Relatorio e também subsidiaram a avaliacdo desta e das

outras Dimensdes apresentadas neste Relatorio Geral de Autoavaliagao — 4° ciclo.
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3.1.3. Resultados da autoavaliagdao - Dimensdao 01 - Missao e Plano de

Desenvolvimento Institucional

Esta Dimenséao abarca varios aspectos também considerados por outras Dimensdes do
SINAES, orientadoras do processo de avaliagao institucional interna ou externa, pois nela séo
considerados aspectos que permitem melhor compreender a coeréncia entre “o que se diz e o
que efetivamente se faz’ quando investiga a compreensdo dos diferentes agentes, que
compdem a universidade, sobre a coeréncia entre o prescrito e o realizado, por meio da
articulacdo da Missdo e do Plano de Desenvolvimento institucional. Por esta razdo, a
analise dos resultados da Dimensao 1 acaba por trazer a luz aspectos relativos a pratica do
ensino, da pesquisa e da extensdo e daqueles préprios da administragdo/gestdo. Neste
sentido, a relagao professor-aluno, a insergao regional, o processo comunicacional, especificos
das faculdades /cursos e geral da instituicdo, os planos de capacitacdo e carreira, além do
plano de acolhimento do novo docente, o perfil de coordenagdes, entre outros, serado
abordados neste item considerando o quanto refletem a relagéo entre a Missdo e o Plano de
Desenvolvimento institucional. Estes mesmos aspectos serdo retomados, mais

especificamente, em cada uma das dimensdes proprias deles, no decorrer deste Relatorio.

Os resultados gerais da Metodista, nesta dimenséo, foram organizados pelo conjunto
de questdes, de foco livre, que compdem o indicador — Missédo e Planejamento Institucional, na
modalidade presencial e EAD, e também por faculdade, considerando a percepcdo dos
diferentes perfis de respondentes. Estes resultados também foram comparados com os de

2009, nas questdes que possibilitavam esta comparacao.

Na figura 2 é possivel observar os resultados por questbes, foco livre, que avaliam a
Missdo e Planejamento Institucional, na percepcao de alunos, docentes, coordenadores e
diretores de faculdade. Também é possivel observar a distribuicdo dos conceitos, por estes
perfis, considerando a escala de 1 (hunca) a 4 (sempre), além da somatoria dos conceitos 3 e

4, indicando o percentual de respostas favoraveis, por perfil de respondente em cada questao.
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Figura 1 - Resultado Geral da Dimensao: conjunto de questdes x perfil de respondentes
-ano 2011 - FOCO LIVRE - graduagao presencial

Ao observar os resultados gerais da Metodista, considerando a resposta de todos os
perfis, percebe-se uma avaliagcdo positiva dos trés aspectos que compdem a avaliagao deste
indicador, quais sejam: 1) a contribuicdo das disciplinas eletivas para a formagao cidada; 2) a
coeréncia entre a Missdo da Instituicdo e as atividades por ela realizadas (ensino, pesquisa e
extensao) e 3) a utilizagdo das politicas e diretrizes institucionais, constantes do PDI, para

elaboragao do projeto pedagdgico e das atividades em geral da Metodista.

Ao analisar a distribuicdo dos conceitos na escala, apesar da avaliagdo positiva (mais
de dois tergos dos alunos consideram que a agao avaliada ocorre sempre (3) ou quase sempre
(4)), percebe-se que 27,2% dos alunos respondentes nao consideram satisfatéria a
contribuicdo das disciplinas eletivas para a formacédo cidadd e 18,9% dos docentes
respondentes também tem esta percepgao.

Na EAD os indices de 2011 e 2010 estdo muito préximos aos de 2009 onde mais de
90% (92.3% em 2009 e 92,7% em 2010 e 2011) dos alunos percebem gque muitas vezes (3) ou
sempre (4), realizam atividades oferecidas pelo curso que estimulam o desenvolvimento do
senso critico, democratico e o exercicio da cidadania. Esta percepgéo também é a mesma para
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os demais perfis (docente, tutores, coordenadores e Diretores) que avaliaram a Misséo e o
Planejamento institucional, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Quando consideramos os resultados desta Dimensao na avaliagao geral na modalidade
a distancia, percebemos que os docentes e tutores apresentam indices bem préximos de
avaliagdo, ou seja, praticamente 90% deles consideram que ha coeréncia entre aquilo que a
Instituicdo expressa, por meio da sua declaragdo de valores (missdo), e aquilo que

efetivamente faz, por meio da sua pratica. Todos os Diretores indicam esta coeréncia.

Tabela 1 - Resultados da Autoavaliagdo 2009 - 2011 - Missdo e Planejamento Institucional

- cursos EAD

Indicador- Missdo e Planejamento Institucional Ano | Aluno | Docente | Tutor | Coord | Diretor
A Universidade Metodista tem como missao “participar
efetivamente na formagéo de pessoas, exercendo 2009 - 91.2 90,0 85.7 100,0
poder de influéncia e contribuindo na melhoria da
gualidade de vida, baseada em conhecimento e
valores éticos”. Na sua opinido, considerando a 2010 - 80,4 93,6 92,9 100,0
educacao a distancia, as atividades (ensino, pesquisa,
extensao) realizadas estdo condizentes com a misséao
da Instituicio 2011 - 90,1 90,0 92,3 100,0
O curso estimula o desenvolvimento do senso critico, 2009 92,3 96,9 100,0 [ 100,0 -
democratico e o exercicio da cidadania, nas atividades 2010 92,7 97,1 96,8 100,0 -
oferecidas 2011 | 92,7 96,7 96,9 | 100,0 -
Para a elaboragéo do projeto pedagdgico (PPI) a do 2009 - - - 78,6 100,0
planejamento das atividades em geral, relacionadas a 2010 - - - 100,0 100,0
educacéo a distancia, foi/é usado o PDI como
referéncia 2011 - - 100,0 | 100,0

Considerando os resultados da tabela acima, o PDI foi percebido, nos trés anos de

avaliacao, pela maioria dos coordenadores de curso e por todos os Diretores de Faculdade que
possuem cursos nesta modalidade, como ferramenta de gestao, referendando a construgao e
revisdo dos Planos e Projetos internos, tanto no ambito dos cursos, como nas é&reas da

administragdo académica.

Quando consideramos estes resultados por faculdades (Tabela 1), na graduacao
presencial, observa-se que tanto os alunos da FACET, como os da FACSAUDE - RR,
apresentam resultados abaixo do esperado pela Metodista (66,6%) na avaliagdo da
contribuicdo das disciplinas eletivas para formagao cidada. Quanto aos docentes, tanto a
FACSAUDE (65,1%), quanto a FAGES-RR (50%) apresentam indice de satisfacdo abaixo do

esperado pela instituicao, neste mesmo aspecto.
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Tabela 2 - Organizagao dos resultados por conjunto de questées da dimenséao por

faculdade - graduagao presencial - 2011
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Tanto alunos como docentes das diferentes faculdades/cursos teceram comentarios
sobre as eletivas e, por meio da analise dos conteiudos explicitados, buscamos ampliar o
sentido dos resultados numéricos, ou seja, na analise dos 1.894 comentérios feitos pelos
alunos, consideramos os conteudos que se referiam as disciplinas eletivas. A analise deles
indicou que muitos alunos percebem a contribuicido dessas disciplinas na formagao
cidada, apesar de diversas indicagbes, nos comentarios, da necessidade de revisao dos

temas e da sistematica de organizagao delas.

Ao considerarmos a analise dos comentarios compreendemos que muitos dos alunos
tém a visdo que as disciplinas eletivas precisam ser mais bem articuladas com as areas de
formacao, nao exclusivamente em relagcdo ao tema/conteudo delas, mas sim na contribuicao
destes temas para a formacao do profissional dos diferentes cursos que compdem a turma.
Esta percepg¢ao dos alunos coincide com a percepgao de alguns docentes. Porém, ha algumas
poucas percepgoes, tanto de alunos como de professores, de que as eletivas deveriam ser
exclusivamente compostas por temas diretamente relacionados as areas de atuacdo
profissional ou de formagéo dos cursos, o que contraria a proposta do Nucleo de Formacgao

Cidada, que organiza as disciplinas eletivas.

Neste sentido, ha sinalizagdes de alguns docentes sobre a importancia de se atribuir,
por parte do Nucleo/professores destas disciplinas, uma maior énfase nas informacgdes

prestadas aos alunos sobre a finalidade delas para a formacéao cidada.
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Quanto aos temas, alguns ja oferecidos foram apontados pelos alunos como
importantes, mas solicitam a ampliacdo deles para novos oferecimentos, sugerindo temas
relacionados a moral, uso de alcool, politica, sociologia, histéria do Brasil e ética e
sustentabilidade. Alguns docentes sugerem, ao Nucleo, a abertura de canais para ouvir a
comunidade docente e discente - podendo, assim, melhor adequar o oferecimento destas

disciplinas aos anseios e necessidades da comunidade.

Além destes aspectos, percebe-se também a preocupacgdo de alguns professores em
relacdo as reclamagdes que os alunos fazem, em sala de aula, relativas a logistica destas
disciplinas, indicando a necessidade de revisdo da sistematica adotada para o oferecimento e a
escolha da disciplina, para a definicdo das turmas/horarios e outros aspectos proprios da

organizagao delas.

No periodo seguinte a autoavaliagdo, apds divulgagédo, analise e discussdo dos
resultados, a area de extensao e inclusao iniciou um processo de melhoria na sistematica para
o oferecimento destas disciplinas. Subsidiada também pelos resultados, processou revisdo dos
temas oferecidos resultando na ampliagdo e melhor adequagdo deles as necessidades
atuais.ou seja, foi retomado o convite para que diferentes docentes oferecessem tematicas
pelo NFC. As manifestagbes de interesse foram, a principio, timidas, mas, apds maior

incentivo, 09 novas excelentes propostas foram apresentadas:

La cultura latinoamericana y la ciudadania (teméatica oferecida toda em espanhol)
Gestéo do trabalho e producéo associada
Drogas de abuso: do uso recreativo a dependéncia
Politica, marketing e cidadania
Media, society and citizenship (tematica toda em inglés)
Arte e criatividade: outros olhares para a formagao do cidadao
Palavra e arte: o movimento poético de cada dia

A Extensao contribuindo na formacéao Cidada

AN N N N R R NN

Imagens e memoarias de mulheres no século 21: provocagdes sobre direitos, cotidiano e

cidadania

Além das melhorias acima apontadas, também foram propostas e implantadas as
Eletivas Extensionistas - os estudantes matriculados nas tematicas eletivas e os convidados da
comunidade externa, de acordo com as tematicas envolvidas, dialogam na perspectiva da

presenca publica da Universidade Metodista e do NFC na comunidade regional. Sdo elas:
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+ Lugares de memoria, cultura e cidadania
» Encontros e jogos de capoeira: estudantes e comunidades

+ Protagonismo cristdo: cidade, sofrimento e soliddo

Outro aspecto que comprova o uso dos resultados da avaliagdo para melhoria de
processos e da qualidade do ensino que praticamos foi a criagdo do observatério da Cidadania
cujo objetivo & qualificar o dialogo com os estudantes sobre formagéo cidada, ha espago para
participacao em foruns e chats. Esta acdo possibilita o atendimento as necessidades aqui

apontadas.

Além destas agbes, outras foram também realizadas ou estdo previstas para sanar as
fragilidades identificadas por meio desta autoavaliagdo. Estas melhorias poderdo ser

constatadas quando da visita in loco de avaliadores externos.

Em praticamente todos os comentarios dos diferentes perfis referentes a esta Dimensé&o
aparece, como indicagdo, a necessidade de divulgacdo continua da Missdo Institucional.
Sugerem que esta divulgagéo seja feita em espagos de reunides para que 0 COmpromisso que
a Metodista tem com a comunidade interna e externa seja explicitado e lembrado por todos.
Alguns docentes novos nao conheciam a Missao institucional e indicaram té-la conhecido por
meio da sua definicdo na questdo da Avaliagao Institucional. Outros docentes indicam ter
conhecimento do Plano de Integragdo de novos professores (Acolhida) e informam que neste

momento, mesmo sem espago para discussao, a Misséo é apresentada.

Neste sentido, podemos considerar que 0s novos docentes que conheceram a missao no
processo de avaliagdo podem nao ter participado do Programa de Integragéo (Acolhida), talvez
por terem ingressado apds a realizagdo dele, ou ainda, podemos nos perguntar: Ha
obrigatoriedade da participagdo do docente ingressante neste programa que visa a integragao
do novo docente na Metodista? Em caso negativo, ha uma sistematica que garante a este(s)
docente(s) receber(em) as informagdes Institucionais? Que tipo de incentivo e de
acompanhamento ha por parte das Direcbes, diretamente responsaveis pelos docentes
alocados em sua faculdade, para a participacdo dos novos docentes no Programa de
Acolhida?

A anadlise dos resultados gerais da Universidade, organizados na figura 2, identifica a
coeréncia entre a Missao e as atividades da Instituicdo na percepg¢ao da grande maioria dos
respondentes (86,6% dos alunos, 89,2% dos docentes, 87,5% dos coordenadores e 100% dos
diretores). Ao buscarmos a distribuicdo dos conceitos na escala — de 4 (muitas vezes) a 1

(poucas vezes), percebe-se que apenas 12,4% dos alunos indicam que esta agao ocorra
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poucas vezes; somente 12,5% dos coordenadores de curso e 9,2% dos docentes também
indicam que poucas vezes (2) a Missdo da Universidade estava coerente com suas agbes de

ensino, pesquisa e extensao.

Nos resultados deste item (“as atividades — ensino, pesquisa e extensdo — realizadas
pela Metodista estdo condizentes com a Missdo dela”) por faculdade, percebe-se que os
professores da FAGES, campus Rudge Ramos e as coordenagdes da FAHUD indicam o maior

indice de insatisfagdo, conforme tabela 2.

Ao compararmos os resultados da autoavaliagdo geral - 2011 com os de 2009, temos
qgue em 2009 a maioria dos alunos e docentes (82% e 91,2% respectivamente) também
considerou, com um percentual um pouco maior do que os apresentados em 2011, que havia
coeréncia entre aquilo que a Instituicdo expressa, por meio da sua declaragdo de valores
(missdo) e o que efetivamente faz, por meio da sua prética. A diferenca de percentual nesta
qguestado, quando considerado a percepgao dos alunos, foi de 10.3% a maior em 2009 do que

em 2011 e de 10,7% para professores, conforme explicitado na tabela abaixo.

Tabela 3 - Resultado Geral da Dimensao: conjunto de questées x perfil de respondentes-
graduacgao presencial - ano 2009
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Ao considerarmos os resultados dos alunos por faculdade (tab. 2), em 2011, percebe-se
gue, em todas elas, a maioria dos alunos respondentes6 indica que as atividades de ensino,
pesquisa e extensao da Metodista estdo condizentes com a Missao dela. Porém, ¢ interessante
observar que, ao comentarem esta questdo, o aluno faz mencdo ao planejamento, mas o
planejamento a que se refere ndo é o geral da instituigdo, mas sim o do seu
curso/semestre, entendido a partir da comparagao entre o plano da disciplina ou médulo e as
experiéncias vividas em sala de aula, com seus professores, relativas as necessidades

especificas de seu curso e de sua formacgao.

5 Em 466 comentarios de alunos, dos 1.840 comentarios, ha mencao da coeréncia entre a Missao
Institucional e o proposto e desenvolvido pelo curso.



Neste sentido, podemos perceber que o aluno conhece o previsto para as disciplinas ou
modulos no semestre e se referem ao plano de ensino (ou plano de disciplina/médulo, postado
no SIGA) como balizador, quando chamados a comparar/avaliar a coeréncia entre as
atividades — de ensino, pesquisa e extensao —, oferecidas pela instituigdo e sua Missdo. Alguns
explicitam nao terem, de fato, conhecimento do plano maior da instituicdo (PDI), indicando a
necessidade da maior divulgagdo da Missdao e de como a Metodista planeja suas a¢des para
atendé-la.

Ainda por meio da analise do conteudo dos comentarios, foi possivel identificar
aspectos relativos ao sistema modular que, na opinido do alunado, precisariam ser melhorados
ou aperfeicoados. Apesar de perceberem a contribuicdo deste sistema para a qualidade da
formacgéo, indicam, em alguns cursos, pouca integragcao do corpo docente no planejamento e
conducdo dos modulos, refletida na repeticdo de conteidos em temas diferentes, de um
mesmo maodulo, ou ainda, na dificuldade deles, professores, organizarem e corrigirem a prova

integrada.

Estes aspectos, relativos ao sistema modular, somados a ndao compreensao dos
critérios adotados para a corregdo e pontuagdo das avaliagbes de aprendizagem e as
divergéncias entre os pareceres de professores do mesmo moédulo, quando da corregao,
discusséao e devolutiva da avaliagédo, contribuem para a percepgdo de um modelo “injusto” de

avaliagdo do rendimento escolar.

Apesar do nao conhecimento do PDI pelos alunos é possivel verificar, por meio da
analise dos comentarios, o quanto os principios preconizados pela instituicido e as diretrizes
explicitadas nos documentos oficiais — PDI e PPI, estédo refletidas nos direcionamentos dos
cursos, assim como é possivel perceber, nas queixas dos alunos em relagdo aos aspectos
relativos ao cotidiano do curso, que ainda estamos num processo de construgdo do modelo
modular e que hoje, mais do que em 2009, ja se percebe uma melhoria, tanto na organizagéo
como na conducdo dos modulos, quando comparamos os comentarios dos dois momentos
avaliativos — 2009 e 2011. Porém, faz-se necessario a revisao deste modelo, considerando os

aspectos mais especificos apresentados na dimensao 2 deste relatério.

Mesmo antes do termino deste ciclo autoavaliativo (2010-2012), a pro-reitoria de
graduagdo, subsidiada por estes resultados, tem trabalhado junto aos Diretores e
coordenadores de curso, ha revisdo e melhoria dos projetos modulares, por meio de encontros,

féruns, reunides com NDE, visando aperfeigoar o modelo.
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Apesar de apenas 10%, aproximadamente, dos docentes considerarem que as
atividades de ensino, pesquisa e extenséo realizadas pela Metodista ndo estdo condizentes
com a Missdo dela, (soma das respostas 2 e 1 na figura 2) quando analisamos os comentarios
deste perfil sobre esta questdo, muitos apontam que o conhecimento que tém da Missao é
maior do que o do Plano de Desenvolvimento — PDI, mas mesmo assim indicam perceber que
ha relagdo entre ambos. Porém, consideram que alguns aspectos, tanto no Plano como na
Missao, precisam ser revistos ou retomados devido as mudancas nas politicas internas e
externas, e que também se faz necessaria a revisdo dos procedimentos advindos destas

politicas.

Da mesma forma que os docentes, coordenadores e diretores também apontam
perceber que as atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas estdao condizentes
com a Missdo mas, tal qual os docentes, indicam necessidade de aprimoramento do que se
tem e revisdo de alguns procedimentos da pratica ou da prépria misséo/visdo, em fungéo das
mudancgas percebidas. Algumas coordenag¢des também indicam ter pouco conhecimento do
PDI, apesar de considera-lo pega importante para a gestao do curso e, lembrando que estamos

no periodo da revisao deste Plano, solicitam maior envolvimento delas nesta revisao.

Nos comentarios analisados, ao reportarem-se a esta questao, os docentes se referem
ao Plano do Curso (PPC) e ndo ao Plano de Desenvolvimento Institucional; talvez pelo pouco
conhecimento que apontam ter dele e também pela proximidade que tém do PPC. Indicam
perceber a relagdo do Plano do Curso com a Missdo Institucional apontando, ainda, os
cuidados e preocupagdes, tanto por parte deles, docentes, como dos gestores, com relagao as
questdes da ética e da formagéo cidada, ou seja, indicam ter clareza desta maxima na relagao
do PPC/PPI e, em algumas faculdades, apontam que ha espacos de discussdo sobre elas, em
reunides internas. Esta compreensao nos remete a seguinte pergunta — o indice de resposta
favoravel dos docentes (89,2%, na figura 2), na questdo em referéncia, pode significar que
eles, ao responderem com 3 (muitas vezes) e 4 (sempre), poderiam estar avaliando a

coeréncia entre as atividades do PPC, e ndo do PDI, e a Misséo Institucional.

Em alguns comentarios de docentes, coordenadores e também diretores, aparecem
indicacbes sobre os cuidados que a Instituicdo deve ter, na relagéo entre missao e PDI, com o
foco comercial, quando das tomadas de decisdo. Apontam compreenderem a importancia dos
aspectos financeiros e da formacao voltada para o mercado de trabalho, mas consideram que
estes ndo podem ser os unicos focos, devendo a Instituicdo considerar também aspectos que
favorecam a qualidade académico-pedagogica e a formagédo cidada, valorando também a

construgao da critica.
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Ha indicagao, por alguns docentes, de um descompasso entre as politicas definidas
pela instituicdo e a implementagéo delas, o que torna necessaria a revisdo do Planejamento e

dos processos para melhor adequacao desta relagao.

Na percepc¢ao de alguns docentes, ha sinalizagdes de que as pressdes e acgbes de
mudanga de rumo em relagéo a alguns cursos parecem demonstrar o "desapego" aos valores
ético-cristdos, em especial quando estas mudancas afetam aqueles cursos que, por natureza,

contribuem com aspectos fundamentais para a formacao cidada.

Outro aspecto apontado nos comentarios da autoavaliagdo geral - 2011, indicativo da
dificuldade da relagado entre Missao e PDI, refere-se ao perfil do aluno que chega hoje na
Metodista, ou seja, na percepcéo de alguns docentes este perfil tem dificultado a manutengéo
dos principios apregoados na Missao, pois os alunos tém vindo cada vez mais despreparados
(problemas relacionados a formagéao basica) e com nivel cultural cada vez mais comprometido.
Considera também que as questdes relacionadas a condicao financeira deste perfil interferem

na coeréncia da Missao e do Planejamento Institucional.

Ha indicacao, de todos os perfis participantes, da necessidade da Metodista definir, com
maior clareza, o seu publico alvo para melhor definir o nivel de qualidade que se quer ter e as
areas de ensino em que deseja atuar. Para as liderangas, o enfrentamento desta situagéo é
fundamental para reafirmar a missdo e redesenhar as estratégias ou rever a Missédo e seu
sentido, o que possibilitaria melhor planejar o projeto institucional de educagdo com coeréncia

e consisténcia.

Para alguns professores, a instituicdo parece estar “cada vez mais voltada para o
mercado” e, para eles, este direcionamento dificulta o cumprimento da missdo e formacao
cidada. Reconhecem como dificil, neste momento/contexto, a tarefa dos gestores, que na
compreensdo deles é a de manter os valores de uma instituicdo confessional e a
sustentabilidade financeira da Instituicao, além de manterem o necessario equilibrio entre a
formagéo voltada para o atendimento do mercado (aplicagdo do conhecimento) e a formagéo
cidada (construgdo do conhecimento), sem perder o nivel de qualidade do ensino que sempre

representou a Metodista.

Ainda foi mencionada, pelas liderangas e docentes, a necessidade de se rever a relagao
de clientelismo no ensino, ao discutir a coeréncia entre aquilo que a Instituicdo expressa, por
meio da sua declaragao de valores (miss&o) e o que efetivamente faz, por meio da sua pratica.

Para alguns, esta concepcao de cliente-fornecedor, aplicada ao ensino, pode estar refletindo
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nas relagdes disciplinares dos alunos e nos problemas relacionados a falta de respeito destes

para com os docentes.

Para alguns docentes, a mudanga do perfil das coordenagdes, que hoje esta mais
focado na gestao financeira do curso do que nos aspectos académico-pedagogicos, sinaliza o

caminho atual da Instituigéo.

Neste sentido, demonstram preocupacao pela opgéo da Instituicdo em mudar o perfil
da coordenacgao de curso e indicam que este viés — escolha apenas pela “competéncia” na
gestdo econdémico-financeira, em detrimento das preocupagdes e conhecimentos relativos aos
aspectos académico-pedagdgicos proprios do curso -, em curto prazo, podera trazer danos a

qualidade dos cursos, refletindo na imagem positiva que ainda se tém deles na regiao.

Em relagdo aos projetos de extensao e iniciagado cientifica encontramos, por parte de
alguns alunos, comentérios elogiosos, tanto para os orientadores, “imensuravelmente
dedicados”, como a instituicao pela “boa organizacao e planejamento”. Entretanto, percebem a
necessidade de maior incentivo da instituicao a pesquisa, na graduagao, e iniciagédo cientifica.
Poucos foram os comentarios relacionados a questdo da pesquisa-extensdo nesta dimensao,
deixando transparecer que a pesquisa-extensao € pouco praticada nos cursos. Aspectos

relacionados a estes indicadores sao tratados mais especificamente na Dimenséo 2.

Os alunos percebem a internacionalizagdo como aspecto importante e também como
um diferencial, indicando a necessidade da ampliacdo dela. Na analise do PDI — Plano de Agéo
2010-2012, percebe-se a preocupacao da Metodista com a expansado da internacionalizagao e
as acdes ja realizadas até o presente momento (2012) confirmando suas

intengdes/preocupacgodes.

Os docentes comentam, mais do que os coordenadores e diretores, que sentem pouca
ou nenhuma valorizagdo da pesquisa e extensdo, por parte da Instituigdo. Alguns
coordenadores sugerem a necessidade de se pensar, institucionalmente, numa maneira de
melhor articular o ensino, a pesquisa e a extensao e ainda sugerem a revisdo do FUNDAC,
com a possibilidade da criacdo de um fundo especifico para a pesquisa e extensao; indicam a
necessidade de se considerar as areas de conhecimento, ndo sO aquelas que tém pos-
graduacao, no estabelecimento das linhas de pesquisa e que estas “possam vir desde a

graduacgao até o stricto sensu”.

Em relagdo aos projetos comunitérios, alguns coordenadores indicam a necessidade de

uma assessoria da Reitoria, porém explicitam que esta responsabilidade ndo pode ficar a cargo
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da Pro-reitoria de Graduagao que ja se encontra, na percepgédo deles, com um acumulo de
funcbes. J4 alguns diretores propdem a instituicdo pensar numa coordenagéo institucional para
as atividades de extensdao e sugerem, ainda, que estes projetos e atividades deveriam
contemplar esforgos conjuntos de unidades diferentes, otimizando recursos e integrando areas
de diferentes saberes. Logo apds a discussdo dos resultados desta avaliacdo, criou-se a
coordenadoria de extensdo e inclusdo, no intuito de melhor atender as necessidades e

demandas da area.

Ha, por parte das liderangas, a consideragao do pouco incentivo aos professores
pesquisadores da graduagéo, sugerindo maior reconhecimento deles na revisdo da carreira,
como também a possibilidade de se atribuir horas para a pesquisa e extensao na graduagao

como uma politica institucional.

Ha indicacdo de que a Metodista deveria proporcionar maior incentivo aos projetos
sociais e de extensao como forma de visibilidade social da instituicdo. Indicam também a

necessidade da Instituicdo tornar-se mais participativa na midia.

Na percepgéo de diversos professores, a Instituicdo tem conseguido uma boa insergéao
regional; todavia, deveria ter uma maior preocupacdo com este tema/principio quando da
revisdo de seus Planos. Um dos aspectos que aparece carecendo de aprimoramento € a
relagdo entre a Universidade e os setores produtivo e comercial da regido. Nesta revisao,
também sugerem maior incentivo e apoio a concretizagdo de ag¢des para o atendimento das
necessidades da comunidade. Alguns apontam os TCCs como um meio possivel de
aproximacao do aluno com a realidade regional, considerando que esta também seria uma das
formas de cumprir a misséo institucional, se houvesse diretrizes, nos Planos, alusivas a busca
da compreensédo da realidade regional e da intervencdo concreta nela, por meio destes

trabalhos.

Envolver os alunos em situagdes préprias da regido, tanto por meio da realizagdo dos
TCCs, como pelo incentivo da participacdo destes em eventos que favorecam a reflexao sobre
os problemas da regido e, ainda, explicitar, por meio do estudo e analise das praticas de
estagios curriculares, ou extracurriculares, e das pesquisas e projetos de extensao realizados,
0 quanto a Universidade atua na busca da solugdo dos problemas regionais, foram
componentes trazidos pelos docentes a serem considerados no estabelecimento, ou na
revisao, das politicas e diretrizes explicitadas nos planos Internos para manutengéo da relagéo
entre a Miss&o Institucional, o Plano de Desenvolvimento Organizacional — PDI e o Projeto

Politico Pedagdgico Institucional.
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Na analise deste conteldo, ha que se considerar as Politicas definidas nos documentos
oficiais da Metodista, em especial o PDI (2007-2016) e PPl (2008-2012). Em ambos o0s
documentos ha indicagdes explicitas da obrigatoriedade de se considerar a insergéo regional e
o atendimento as necessidades da comunidade, nas diferentes agbes da Instituicdo. Em
especifico ao Trabalho de Conclusao de Curso, no capitulo I, que trata das Diretrizes politco-
pedagdgicas, encontramos, entre outras, a seguinte orientagao:

Entendido como uma produg¢do cientifica do aluno, que
devera refletir: |- A consolidagdo dos conhecimentos
construidos durante o curso; Il — A formacéo basica, cientifica,
técnica e sdcio-politica; Ill A capacidade de investigativa e
produtiva do aluno; IV — O aprimoramento da capacidade de
interpretacao e critica cientifica e V — A articulagdo com as
linhas institucionais de pesquisa, extenséo, e outras agdes de
cidadania, preferencialmente respeitada a insercdo regional.

(p 80)

Da mesma forma, no item IV do PPI estao definidas as agdes prioritarias. Nas propostas
de agbes para a Formacao Cidada, em especial naquelas extracurriculares, percebe-se a
orientacao clara de que a formacao cidada, ali entendida como formacéao para a vida publica ou
politica, por meio de atividade de ensino, s6 se viabiliza se tais atividades estiverem
relacionadas e inseridas na regido onde a vida publica dos docentes e discentes se realiza
(p.-133). Neste mesmo paragrafo ainda é possivel identificar a orientacdo institucional de que
estas agbes sao imprescindiveis aos objetivos do Nucleo de Formagdo Cidada, por
compreender que, por meio delas é possivel “facilitar e dar suporte a interface entre os
espacos de aulas e a comunidade”. O documento ainda indica que “essas agdes devem
prioritariamente expressar-se por ampliagdo dos projetos experimentais e de extensdo; arte

como formagéo cidada e a interagdo com a comunidade” (p133).

Portanto, podemos considerar que as orientagdes institucionais, tanto nas politicas,
guanto nas diretrizes e agbes prioritarias, explicitam a relagdo dos trabalhos de conclusdo de
curso e de outras produgdes com a realidade regional. Neste sentido, entendemos que as
politicas estdo estabelecidas, faltando uma maior divulgacdo e discussao delas, nos varios
segmentos que constitui a Universidade, além do maior apoio e incentivo institucional para a
concretizagdo destas agdes, como ja apontado como necessidade, neste relatério, pelos

agentes participantes do processo de autoavaliacao geral.

Muitos dos comentarios dos docentes sinalizam que a Universidade Metodista

apresenta, pela sua Missdo, Valores e pela relagdo destes com a pratica educativa, um
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diferencial de melhoria quando comparada a outras Universidades da regido. Porém, tal qual
0s coordenadores e diretores, se preocupam com 0s rumos dela, se ndo houver um equilibrio

entre o académico-pedagdgico x financeiro.

Alguns professores indicam nao perceber, na Missdo e nos Planos Institucionais, a
valorizagdo do docente e questionam a possibilidade de formar cidaddos sem que haja a
valorizagao e o reconhecimento de quem os forma; outros se sentem valorizados e respeitados
como docente, mas indicam a necessaria revisdo da Politica e do Plano de Carreira. Também
ha indicacdo de que a Instituigdo, “ainda’se preocupa em manter a tranquilidade necessaria
para que os professores desempenhem seu papel com saude fisica e financeira, mas temem
gue a Metodista passe a adotar a dindmica de outras instituicbes que praticam a substituicao

de docentes para reducao de custos institucionais.

Alguns professores consideram que as atividades que exercem fora da instituicdo nao
sdo conhecidas nem pela Faculdade e nem pela Universidade e, neste sentido, propdéem a
criacdo de um programa/sistema que possa indicar sua experiéncia fora da universidade e,
desta forma, garantir o melhor aproveitamento dos professores por ela. Logo, na revisao das
politicas de pessoal, considerar a possibilidade do melhor aproveitamento do quadro docente
e, para tanto, buscar formas que possibilitem a todos os gestores visualizar e conhecer o perfil
do docente da casa para viabilizar este melhor aproveitamento.

Neste sentido, ha os que sugerem a Instituicdo a melhor equalizagdo entre os espagos
internos e a indicagao dos profissionais da casa para assumi-los, buscando melhor integrar a
previsao geral do que se necessita, na época do planejamento e as horas a serem atribuidas

aos docentes do quadro geral da Universidade.

Consideraram que o esforgo isolado do professor no incentivo a participagdo do aluno
no “universo” de conhecimento que a vida universitaria propicia e que, em especial, a
Universidade Metodista oferece, nao reflete na adogdo deste comportamento pelo aluno.
Acreditam que este incentivo a participacao dos alunos nas atividades que os campi oferecem
deveria ter suporte institucional — politico — para que esta cultura — da participagcéo discente —

pudesse ser incorporada.

Considerando ainda a participagdo do aluno, alguns docentes indicam que muitas
informacdes a respeito de agdes institucionais, que possibilitariam a participagdo do aluno, ndo
chegam até os docentes ou, quando chegam, ja se encerraram, ndo possibilitando o apoio do
docente na divulgagéo e sensibilizagdo dos alunos a participagao. Indicam a necessidade de

um Plano Institucional de Comunicagao/divulgagéo, com estratégias que favoregam a fluidez
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da informagéo e divulgagédo destas ocorréncias intra e extramuros. O que se tem hoje nao

responde as necessidades.

Das trés questdes que compdem a avaliagdo do indicador “Missdo e Planejamento
Institucional”’, duas foram respondidas por 6 dos 7 Diretores de Faculdade. Na ultima questéo,
que avalia o uso do PDI como referéncia para o desenvolvimento de outros Planos e
atividades Internas, 83,3% dos Diretores responderam que “sempre” (4) este Plano é
utilizado como referéncia, tanto para a elaboragdo do Projeto Pedagdgico, como para outras

atividades da instituicéo (fig. 2).

Quando comparamos os resultados desta questdo na avaliagdo atual com os da
avaliacdo do ciclo anterior podemos dizer que, no geral, tanto em 2009 como em 2011 o PDI foi
considerado como ferramenta de gestédo pela maioria dos coordenadores de curso (97,6% em
2009 e 96,7% em 2011) e pelos Diretores de Faculdade (100% em ambos 0s anos),
referendando a construgdo e revisdo dos Planos e Projetos internos, tanto no ambito dos
cursos, como nas areas da administracdo académica. Em 2011, entre os coordenadores,
apenas 3,2% consideram que “poucas vezes” é utilizado o PDI como referéncia para a

elaboragéo do Projeto Pedagogico e de atividades em geral da Metodista.

Quando observamos a percepgao dos coordenadores a respeito do uso do PDI como
referéncia para elaboragdo dos projetos e planos, percebe-se que o percentual de
respostas para praticamente todos os coordenadores de curso é de 100% nos conceitos 3 e 4,
com excecao da FACSAUDE- PL, onde temos 83% de repostas 3 e 4.

Quando analisamos os comentarios relativos a esta questao, percebe-se que ha um
reconhecimento, por parte dos docentes, do cuidado da instituigdo em informar sobre estes
Planos, diretrizes e Missao, via assembléia docente, ou via Diregdo das Faculdades, ou ainda
coordenagdes de cursos, mas indicam que nao ha espago para a discussdo e reflexao sobre
eles, o que lhes possibilitaria a maior compreensdo e aplicagdo dos principios e valores
institucionais nos seus planos de ensino e praticas pedagogicas e na condugao do processo de

ensino-aprendizado.

Tanto os docentes como coordenadores solicitam maior envolvimento na discussao dos
Planos e Diretrizes Institucionais. Discutir periodicamente a missao e as diretrizes institucionais
e nao apenas ser informados sobre elas, possibilitaria a compreensdo e ndo a simples
memorizagao, fortalecendo (ou criando) o compromisso dos docentes com estes valores. A
confessionalidade, sustentabilidade e promocgao da cidadania, para alguns dos docentes, sdo

aspectos relevantes a serem considerados quando da divulgagdo e discussdo da Missao
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Institucional. Parece que nem todos tém clareza desta relagcdo e de sua real implicacdo nos

rumos da Instituicao.

Consideram como fundamental que discussées freqlientes, ou com certa periodicidade,
em situagbes como assembléia docente, planejamento e outros, ajudariam a manter o
alinhamento dos planos dos médulos e da pratica docente, ou seja, a apresentacéo e
discussao da missdo servira, na opinido do docente, de parametro para o alinhamento dos
objetivos, conteudos e estratégias a serem adotadas, além de explicitar aspectos relacionados
ao papel e postura dos docentes esperados pela Instituicdo. Indicam também a possibilidade
da discussao de topicos/temas alusivos a Missdo e sua relagdo com os planos institucionais —
PDI e PPIl. Porém, sugerem que na escolha do periodo para a assembléia se considere a
possibilidade de participagdo da maioria dos docentes, pois a depender do dia/horério, varios
estdo em sala de aula, sendo que ja houve ocasiao da assembléia ocorrer em época de PLAs,

0 que impossibilita a participagdo de muitos docentes.

Para alguns docentes, esta auséncia de espago para discussdo da Misséo e do PDI se
estende também a outros temas da Instituicdo e dos cursos/Faculdade e é por eles entendido

como cerceamento do direito a manifestacgao.

Alguns coordenadores sinalizam desconhecerem as metas institucionais
estabelecidas pelo plano maior da Instituicdo e complementam explicitando a dificuldade em
tomar determinadas decisées em func¢ao desta lacuna. Além disso, apontam a dificuldade em
autoavaliarem sua gestdo pela auséncia deste parametro. Afirmam intuir, em alguns
momentos, sobre os rumos da Universidade, mas nao tém informagdes mais concretas que 0s
auxiliem na melhor condugdo do curso; como desconhecem as metas do planejamento,

indicam dificuldade em percebé-las nos planos do dia-a-dia.

Outro conjunto de indicadores que foram observados para andlise desta Dimensao
refere-se a comunicagdao com a sociedade, considerando a percepgédo dos agentes sobre a
imagem externa da Metodista; o Projeto Pedagodgico, no indicador Ensino e no indicador
Gestao, a satisfagdo dos pesquisados em relagao aos mecanismos de tomada de decisdo

institucional.
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Tabela 4 - Resultados comparativos - Autoavaliagao 2009 e 2011 - presencial
(indicadores: Comunicagao/Gestao)

Indicador/Questio Ano ‘AIuno’Docente‘Coordenado Diretor

Comunicagido com a sociedade

A Metodista & uma Instituicdo bem conceituada 2009 94.2% | 98.4% 100% 100%

na comunidade externa (sociedade) 2011 93.5% | 96.8% 100% 100%
Gestao

Estou satisfeito com os mecanismos de tomada 2009 77.7% 85.4% 100%

de decisdes da Universidade 2011 76.6% 71.8% 83.3%

Tabela 5 - Resultados da Autoavaliagdo 2009 e 2011 - Imagem Institucional — EAD

Indicador/Questao Ano Aluno | Doc Tem | Doc Aux| Coord | Diretor
) . 2009 92,5 100,0 95,0 100,0 100,0
A Metodista tem um bom conceito na
. . 2010 - - - -
comunidade externa (sociedade)
2011 - - - -
A EAD da Metodista tem um bom conceito na 2010 92,9 91,7 96,5 100,0 100,0
comunidade externa (sociedade) 2011 92,4 97,5 96,5 100,0 80,0
2009 -
Estou satisfeito com os mecanismos de tomadas 5010 -
de decisdes da Universidade em relagdo a EAD 011

A maioria dos alunos tanto da modalidade presencial como EAD (94,2% e 92,5% em
2009) considera que a Metodista tem uma imagem positiva na comunidade externa. Esta
questao é alterada para EAD em 2010, passando a levantar a percepgao dos agentes sobre a
imagem da EAD da Metodista na comunidade externa e, neste sentido, observamos que na
percepcédo dos pesquisados, tanto em 2010 como em 2011, a comunidade externa tém um
bom conceito da EAD da metodista. Os Coordenadores e Diretores de faculdade também
apontam que a EAD da Metodista € bem conceituada na comunidade externa. Na graduagao
presencial, todos os agentes percebem a comunidade externa avaliando com um bom conceito
a Metodista, tanto em 2009 quanto em 2011. Neste sentido, ambas as modalidades indicam

gue percebem uma boa avaliagdo da comunidade externa em relagdo a Metodista.

No indicador Gestao, dentre as questdes que o compde, foi considerada a “satisfagao
com 0s mecanismos de tomada de decisbes da universidade” como um dos aspectos relevante
para analise, ndo s6 da Dimenséo 6 (Gestdo), como da Dimenséao 1, pois € premissa expressa
no PDI (itens 1.3 p.4) que as decisGes devem ser colegiadas; também esta expresso neste
mesmo documento, no item 1.4.9, que um dos objetivos da gestao desta Instituicdo é “priorizar
na estrutura organizacional decisbes colegiadas e compartilhamento de informagées,
reforgando a agdo dos orgdos colegiados superiores da Universidade;” (p.13). Logo, ouvir os

diferentes perfis, por meio da autoavaliagao, auxilia a instituicdo na verificacdo deste principio,
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ou seja, se ele esta, ou nao, sendo atendido. Neste sentido, podemos afirmar que tanto os
professores, como coordenadores e diretores, da modalidade presencial, avaliam
positivamente os mecanismos de tomada de decisdo da Instituicdo, firmando assim, o

cumprimento deste principio, tanto em 2009 como em 2011.

Na modalidade EAD as coordenacdes e diregdes de faculdade que, em 2009,
indicavam indices de insatisfagdo com este quesito passam a indicar, em 2010, um indice
maior de satisfacdo em relagdo aos mecanismos de tomadas de decisbdes da Universidade em
relacdo a EAD, alterando de 38,5% para 50% (coordenadores) e de 33% para 100%(Diretores).
Em 2011, os tanto os coordenadores como diretores indicam indices de satisfagao maior que o
esperado pela instituicdo (66,6%). Da mesma forma, em 2009, os professores — tematicos e
tutores que também avaliam os mecanismos de tomada de decisdes, utilizados para a
modalidade, abaixo do esperado como satisfatério pela Instituicdo (58,7% 68,5%
respectivamente), em 2010 passam a avaliar mais positivamente este quesito e, em 2011,
indicam um indice bastante superior (80,0% e 86% respectivamente)

Conforme ja indicado no relatério do ciclo anterior, ao buscar atribuir sentido a estes
dados, a CAIl 1 considerou também como referéncia, aspectos do contexto geral da modalidade
e 0s resultados da avaliagdo da estrutura da EAD que indicavam descontentamento com a
estrutura e gestdao desta modalidade. No periodo subseqliente, muitos destes quesitos, que
geravam insatisfacdo no grupo da EAD em 2009, foram aperfeicoados ou adequados,
resultando em uma avaliagdo mais positiva dos mecanismos de tomada de decisdo, em 2011.
No relatério do ciclo anterior (2008-2010), fora dito que as melhorias indicadas seriam
acompanhadas pelas avaliagcoes subseqiientes. Acreditamos que com este resultado, podemos
afirmar que as melhorias na estrutura e na gestado, sugeridas pela modalidade no Férum de
discussdo de Resultados em maio de 2010, foram implantadas e causaram um impacto

positivo, pois o indice apontado pelos diferentes perfis & superior ao esperado pela instituigcao.

Tabela 6 - Resultados comparativos - Autoavaliagao 2009 e 2011 - presencial (indicador:

ensino)
Indicador/Questao ‘ Ano ‘ Aluno ‘ Docente‘Coordenado1 Diretor
Ensino
O curso realiza atividades orientadas de 2009 79.4% 91.2% 100%
avaliacdo e acompanhamento do projeto
§a0 P pro) 2011 76.3% 75% 83.7%
pedagdgico

E diretriz institucional o acompanhamento e avaliagdo periédica dos PPCs. As
Faculdades tém autonomia para definir com seus coordenadores — via colegiado dos cursos —
as melhores estratégias para a realizagdo deste acompanhamento e avaliagdo. Além das
estratégias adotadas pelos cursos, a semana de planejamento, que antecede cada semestre

letivo, € um espaco utilizado por todos os cursos para a revisdo e reorganizagao de seus
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projetos. O Forum de Coordenadores também €& um espaco institucional que favorece
discussodes e reflexdes sobre os PPCs, PPl e PDI. Todo este processo de avaliagao dos

projetos é acompanhado, direta ou indiretamente, pela Pro-Reitoria de Graduagao.

Nos resultados acima apresentados, na modalidade presencial (tab. 6), percebe-se que
em 2009 tanto os coordenadores de curso, como os Diretores de faculdade tinham uma
avaliagdo mais positiva das atividades orientadas para avaliagdo dos PPCs do que os
professores, apesar deles também terem considerado “satisfatoria” estas atividades, avaliando,
dentro do pardmetro estabelecido pela Metodista como bom (é considerado satisfatério para a
Metodista quando dois tergos dos respondentes atribuem 3 ou 4 a agao avaliada, ou seja, igual
ou superior a 66,66%). Em 2011, apesar de “satisfatério” para todos os perfis (acima de
66,6%), percebemos uma queda nos percentuais, quando comparados com 2009, em especial
na percepcao dos coordenadores e diretores de faculdade. Considerando os comentarios na
avaliacdo de 2011, referindo-se aos Planos dos Cursos, alguns docentes apontam a
necessidade de revisdo do tempo indicado para o cumprimento, com qualidade, de
determinadas metas, sinalizando que atualmente este tempo € muito pequeno para atender as
demandas do planejamento do curso com adequagdo, o que talvez possa justificar os

percentuais mais baixos.

Pela analise dos comentarios foi possivel identificar que alguns docentes percebem o
reflexo dos valores institucionais, explicitados em sua missao, desde o tratamento para com as
pessoas, até a forma como a Universidade se organiza fisicamente. Porém, ha também
sinalizacbes de que ndo percebem o cuidado necessario com a qualidade de vida do docente,
peca chave, na percepcgao deles, para a implantacdo da misséao; identificam a falta de cuidado

a partir da organizagao dos horarios, até a necessidade de translado entre um campus e outro.

Algumas liderangas académicas sinalizam a dificuldade para aplicar o previsto nos
Planos dos Cursos, em fungao do pouco suporte que tém recebido de algumas areas técnicas
e administrativas do IMS e justificam este fato em funcdo do pouco tempo que estas areas
dispéem para atendimento desta Unidade - Universidade Metodista, ja que estdo também
envolvidas com as questdes das outras Unidades da Rede. Também sinalizam, como

dificultador da atividade académico-administrativa, a reducao das Pré-Reitorias.

Os docentes indicam que as decisdes, sejam elas institucionais ou da Faculdade, teriam
maior legitimidade se um grupo maior de professores tivesse a oportunidade de participar e
alguns docentes apontam a necessidade da insercdao de representantes de todas as
categorias, ndo s6 de um ou de alguns segmentos, nas reunides de planejamento geral da

Instituicdo e no planejamento dos cursos. Em relagdo ao planejamento dos cursos, indicam que
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a gualidade do processo educacional e de seus resultados seria maior se, além de
coordenadores e professores, houvesse também a representacédo de alunos e de funcionarios
técnico-administrativos, em especial daqueles que atuam no apoio pedagdgico, como 0s
funcionarios das bibliotecas, do suporte de informatica, secretaria académica e outros, de

areas de suporte técnico-administrativo ao ensino.

Também ha sugestdo do envolvimento do corpo docente, ndo sé coordenadores e

diretores de faculdade, na elaboracao do PPI.

Pela analise dos comentarios podemos considerar que os docentes percebem os
coordenadores “chamados” a participarem do PDI, porém, para alguns coordenadores e
diretores, a percepcao é de ndo envolvimento deles nesta tarefa, indicando a necessidade da
instituicdo envolvé-los nas discussdoes e construgdo deste Plano e no estabelecimento de
Metas institucionais advindas dele. Ja outros coordenadores e diretores apontam que a forma
participativa que a universidade adotou para a constru¢do do planejamento institucional é o
caminho mais adequado, apesar de indicarem a necessidade do estabelecimento de uma
periodicidade semestral ou anual para discussao e revisdo do planejamento. Neste sentido, ha
apontamentos de alguns diretores de que estas reunibes — semestrais — deveriam ser entre

Diretores e Reitoria e no formato de imerséao (dia inteiro).

Esta contradigdo nas percepgbes nos remete a algumas interrogagdes: ha
coordenagbes novas, que ingressaram posteriormente ao desenvolvimento do PDI e do PPl o
que justificaria sua nao participagéo na construgdo deles? Outra interrogagao refere-se ao tipo
de participagéo, ou seja, qual a concepgao de participagédo que esta sendo considerada pelos
diferentes grupos? Ou ainda, a relacdo entre direcdo e coordenadores, nas diferentes
faculdades, pode alterar a percepcao ou sentimento de maior ou menor envolvimento na

construcao dos Planos Institucionais?

Concluindo a andlise desta dimensdo, pode-se afirmar que na percepgdo da
comunidade interna a Universidade Metodista apresenta, pela sua Missdo, Valores e pela
relagdo destes com a pratica educativa, um diferencial de melhoria quando comparada a outras
Universidades da regido. E possivel identificar a coeréncia entre aquilo que a Instituicdo
assume como valores e missdo com o que faz efetivamente. E possivel constatar que ha
planejamento tanto no admbito dos cursos como da Instituicdo, apesar de uma parcela da
populagéo indicar necessidades de melhorias no processo de discussado destes planos. De
modo geral consideramos necessario o aprimoramento no processo de Planejamento — tanto
do PDI, como do planejamento pedagdgico dos cursos, viabilizando espacgos de discussao,

mais do que de divulgacgéo.
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Acompanhamento dos Resultados das Autoavaliagdes

Todas as fragilidades apontadas, tanto no processo de autoavaliagdo dos cursos, como
na autoavaliagdo geral da Instituicdo - deste e de outros ciclos - sdo encaminhadas aos
responsaveis e foram, ou estdo sendo objeto de discussdo e analise. As providéncias para
muitas delas ja foram tomadas ao longo do processo (2010-2012), outras estdo previstas no

Plano de Agéo do préximo periodo (2013-2015).

Considerando os resultados das analises documental, da avaliacdo externa e de
autoavaliagbes, concluimos que as propostas constantes do PDI estdo sendo adequadamente
implementadas e que ha articulacdo entre os documentos oficiais da Instituicdo — PDI e PPI -
expressos no seu plano de Agao, além da adequada articulagédo entre o PDI e os processos de
avaliacdo institucional — (autoavaliagdes e avaliagbes externas). Neste processo autoavaliativo
foi possivel constatar também que os resultados do ciclo anterior (2008-2010) considerando os
resultados das avaliagdes internas e externas produzidas neste ciclo (2010-2012), subsidiam a
revisdo dos Planos internos, sendo possivel verificar a projegcdo e efetivagdo de agdes

académicas e administrativas conseqlientes destes processos avaliativos.

Apresentamos a seguir, as forgas, fragilidades e propostas de melhorias, identificadas

por meio da avaliacdo desta Dimenséo:

Quadro 5 - Forgas e Fragilidades - Dimenséao 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional

Forgas

v O planejamento é pratica adotada pela Metodista

v/ Todos 0s objetivos/estratégias estabelecidos no Plano de Acdo estdo coerentes e
guardam relagdo com os principios e diretrizes institucionais

v' Ha articulacao entre o PDI e o PPI no que diz respeito as agdes/atividades estabelecidas
para a concretizagao do ensino, pesquisa e extensdo na Metodista.

v' ha articulagdo entre resultados de autoavaliagcdo e PDI: os resultados retroalimentam os
Planos de Acao Institucionais;

v' ha sistematica — normas e procedimentos internos — devidamente implementada para o
acompanhamento dos processos de avaliagao externa de cursos e do desempenho do
estudante — Avaliagado de Curso de Graduacao e ENADE.

v" Reconhecido pela comunidade interna que a Metodista tem boa imagem externa

v' acompanhamento e avaliagédo peridédica dos PPCs

Fragilidades

v' Conclusdo dos estudos e revisdo do PDI para aditamento no sistema e-mec;

v' a necessidade de a instituicdo partilhar diretamente, com seus documentos, das diversas
fases do planejamento pedagdgico - maior participagdo das areas administrativo-
financeira e administragdo superior, no planejamento pedagdgico.

Propostas de melhorias

v solicitar ao INEP, aditamento do PDI quando da notificagdo da Avaliagdo Institucional
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Externa para fins de recredenciamento da EAD. Nesta ocasido, institucionalizar a
sistematica e periodicidade da revisao do PDI.

v’ Buscar maior participacdo da gestao superior no planejamento pedagdgico da instituigao.

v" Ampliar e qualificar os espagos nos cursos e institucionais para favorecer as discussoes e
reflexdes sobre os PPCs, PPl e PDI. (ndo s¢ informativo)
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3.2. POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUAGAO E A EXTENSAO

3.2.1. Politicas para o ensino de graduacao (Bacharelado; Licenciatura e

Tecnélogo) nas modalidades: presencial e a distancia

Em 2006, a Reitoria deflagrou Institucional para pensar o futuro pedagodgico da
Instituicdo, que resultou na elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico 2008-2012 da Metodista.
As informagdes aqui apresentadas refletem a implementagdo desse Projeto e aplicagdo das
Diretrizes para Elaboragdo e Revisdo dos Projetos Pedagdgicos e Organizagdo da Matriz
Curricular dos Cursos de Graduacdo da Metodista. Os resultados dessa implementagédo

subsidiaréo a elaboragéo do Projeto Politico Institucional 2013-2017

Os principios que referenciam os projetos de curso permanecem como valores
institucionais; futuro profissional e carreira; conhecimento da realidade; marcos regulatérios
para o padrdo de qualidade; integragéo; pilares do processo de aprendizagem e pesquisa-
ensino-extensao; flexibilidade; diversificagdo dos processos de ensino-aprendizagem; ensino
como produgdo de aprendizagem; ensino e tecnologia e pedagogia de inclusdo. As

caracteristicas dos projetos dos cursos também continuam sendo:

1. O médulo como uma forma de organizagao curricular flexivel para exploragédo de
temas, de conteudos problematizadores e integradores, de seminarios, de projetos e
acoes profissionais, de programas de aprendizagem ou de outras formas definidas nos
projetos pedagdgicos dos cursos, evidenciando a interdisciplinaridade e o

desenvolvimento das competéncias necessarias para o futuro profissional.

2. A insercao do aluno, desde o seu ingresso na graduagao, em estagios ou atividades
praticas, possibilitando associagédo teorico-pratica e (re)significagdo da realidade em
todos os cursos.

3. Agdes pedagogicas que possibilitam a extensdo e a pesquisa como atividades de

ensino.

4. Conteudos de empreendedorismo e gestdo — quer nos nucleos comuns ou por

conteudo/tema em moédulos dos cursos.

5. Estratégias de flexibilizagao curricular, tais como:

» Ndcleos comuns de moddulos eletivos que estdo previstos na matriz, com a

possibilidade de eleicdo na mesma area de conhecimento.
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6.

8.

10.

11.

> Nos cursos em que 0 estagio ndo é obrigatorio, sua pratica se configura como
uma atividade complementar, prevista e regulamentada no projeto pedagdgico

do curso.

Percentual de conteudos semipresenciais atingindo 20% da matriz curricular. Cada
projeto pedagdgico assumiu um percentual a distancia, o que gera flexibilidade na sua

operacionalizagao.

Sustentabilidade incluida como tema transversal, permeando todas as a¢des de ensino,

pesquisa e extensao dos cursos.

Atividades complementares: possibilitam ampliar conhecimentos e competéncias do
estudante, adquiridos ou ndo no ambiente universitario, cujo foco principal € o estimulo
a pratica de estudos independentes, opcionais, transversais, interdisciplinares e que
promovam articulagbes com as demais atividades académicas, o desenvolvimento
intelectual do estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo

para o trabalho.

Estagios e atividades praticas: devem ser entendidos como eixos articuladores dos
conhecimentos tedricos e a realidade da pratica profissional especifica e, portanto,
proporcionar ao aluno a participacéo e a relagdo com o mercado de trabalho, estando
em consonancia com as habilidades e competéncias pretendidas para a qualidade da

formagéo profissional.

Trabalho de Conclusao de Curso: entendido como uma producao do aluno, que devera
refletir. 1- A consolidagdo dos conhecimentos construidos durante o curso; 2 - A
formacéao basica, cientifica, técnica e sécio-politica; 3 - A capacidade investigativa e
produtiva do aluno; 4 - O aprimoramento da capacidade de interpretagdo e critica
cientifica e 5 — A articulagdo com as linhas institucionais de pesquisa, extenséo, e

outras agdes de cidadania, preferencialmente respeitada a insergéo regional.

Projetos de Acao Profissional — PAP — exclusivos para os cursos de Graduagao

Tecnologica e associados as certificagbes intermediarias.

Para criar condicbes de participagdo da comunidade universitaria na operacionalizagdo

dos principios propostos, a Metodista continua constituindo e utilizando organizagbes colegiadas.
Docentes e discentes participam nos conselhos de faculdades e colegiados de cursos. Também
estdo garantidas as participagbes de diretores e pessoal técnico administrativo, além de

representantes da comunidade externa, no Conselho Superior Universitario - CONSUN.
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No periodo compreendido neste relatério, foram as seguintes as participagbes

colegiadas.

Quadro 1 - Participagado dos docentes e discentes nas tomadas de decis6es nos cursos e
Faculdades - 2010-2012

Representantes nos Conselhos de Faculdades e colegiados de cursos

Faculdades 2010 2011 2012

Dir [Coord| Doc |Disc [Adm| Dir | Coord | Doc |Disc | Adm | Dir [Coord| Doc |Disc |Adm
Conselhode | ;| 55 | 64 | 25 (05| 7 | 42 |50 |21 |01 | 7 | 50 |50 |27 | 02
faculdades
Colegiado de

- 45 | 356 | 129 | 20 - 47 377 (122 | 13 - 48 (385|123 | 13
Cursos
CONSUN 07 | * 03 |02 (06| 7 * 2 2 1 |07 * 2 (02| 1

*Nao ha oficialmente representatividade de coordenadores de curso no CONSUN, porém alguns coordenadores
fazem parte de comissdes assessoras do CONSUN.

A definicdo da composigdo dos orgaos colegiados no Estatuto ndo contempla a

participacao de técnicos administrativos, mas, em varias faculdades, eles estao representados.

A tabela 1 apresenta a opinido de docentes e coordenadores de cursos presenciais e
EAD sobre a adequagéo do funcionamento dos colegiados de curso, identificada no processo

de auto-avaliagao/2011 e comparada com os resultados de 2009.

Como pode ser percebido, as questdes ndo séo idénticas nas duas modalidades
(presencial ou EAD) ou nao foram respondidas pelos mesmos perfis (aluno/docente/

coordenador/diretor /tutor), em respeito as especificidades de cada uma delas.

Tabela 1 - Funcionamento dos colegiados de curso - resultados comparativos 2009 e
2011 (presencial e EAD)

Modalidade |Participagdo em colegiado de curso Ano doc coord

a estrutura (forma de funcionamento) e a 2009 93,2% 100,0%

Presencial composigao (participantes) do colegiado do
curso é adequada 2011 94.1% 97.9%

a estrutura (forma de funcionamento) e a 2009 90,1% 64,2%
EAD composigao (participantes) do colegiado do
curso é adequada para a educagao na 2011 90.9% 93.3%

modalidade a distancia

Parece que a busca constante por estratégias que garantam tomadas de decisédo
colegiadas, principio de nossa gestédo universitaria, tem se mostrado eficiente, pois ja em 2009
os docentes e coordenadores dos cursos presenciais avaliaram satisfatoriamente a estrutura e
funcionamento dos colegiados de curso. Os coordenadores de EAD, em 2009, indicavam a
necessidade de que fossem constituidos colegiados proprios dos cursos EAD, porém isto ainda
nao foi viabilizado. Em 2011, aumentou a porcentagem de docentes e coordenadores que

considerava que a estrutura e a composi¢dao dos colegiados sdo adequadas, tanto na
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modalidade presencial como também na EAD, apesar de ainda ndo ser a forma desejada nesta

modalidade.

Aspectos gerais da atuagdo nos aspectos pedagogicos dos coordenadores de curso e
diretores de faculdade foram avaliados em 2009 e 2011, sendo considerados positivamente

nas duas ocasioes.

Tabela 2 - Atuagao dos coordenadores e Diretores de cursos presenciais e EAD -
resultados comparativos 2009 e 2011

Modalidade | Atuacéo de coordenadores e diretores |Ano | 5juno| doc | coord | dir
, a atuacgao da coordenagdo dos cursos de |2009|67,7% | 93,5% - 89%
Presencial = o
graduagao presencial € adequada 2011|74.8% | 94.9% - 95.6%
O coordenador do curso de EAD auxilia 0 | 2009 - 100% - -
EAD desenvolvimento de minhas atividades de
forma adequada e me orienta nas 2011 - 95.2%, - -
questdes gerais do curso
, a diregéo da faculdade auxilia na solugdo |2009| - = 100% | 100%
Presencial
dos problemas do curso 2011 _ _ 100% | 100%
a diregéo da faculdade auxilia na solugdo |2009| - - 92,8% | 100%
EAD dos problemas do curso EAD
2011 - - 92.3% -

De forma geral, tanto nos cursos presenciais como nos EAD, a atuagdo de
coordenadores e diretores tem sido considerada adequada, pois eles sempre ou quase sempre
auxiliam na solugao dos problemas dos cursos. No caso dos alunos de cursos presenciais, 0s
indices identificados nos dois momentos avaliativos, apesar de satisfatério, ficam abaixo dos
indicados por docentes ou pela direcdo, o que significa que os coordenadores ainda nao

conseguem atender aos anseios do alunado.

As politicas de ensino que foram propostas e projetadas para o periodo 2008-2012 no
PPl estao fundamentadas em trés eixos articuladores: a confessionalidade, o bem comum e a
sustentabilidade, apontando que o Ensino, na Universidade Metodista, considera o processo de
construgdo do conhecimento que se da de forma dialdgica e interdisciplinar, que exige
empenho individual e coletivo, bem como nos remete as agbes pedagodgicas universitarias
delineadas para a consolidacdo do eixo ensino-pesquisa-extensao. Considerando as acgdes
diferenciadas propostas a partir deste entendimento, o ensino de graduagao na Metodista, em
suas duas modalidades, presencial (Bacharelado, Licenciatura e Tecndlogos) e EAD deve

estar pautado em politicas e diretrizes que reflitam;
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! A concepcdo de um ensino inclusivo, com a exceléncia de qualidade aliada ao exercicio

da cidadania, considerando a diversidade e a construgao de diferentes abordagens

pedagogicas;

! O respeito as culturas, ao meio ambiente e as necessidades regionais, nacionais e

internacionais, contribuindo para o desenvolvimento regional sustentavel;

! O Plano Nacional de Educacao, as Diretrizes Curriculares Nacionais, os indicadores de

gualidade de ensino e os resultados de avaliagbes nacionais e institucionais;

Com base nas premissas do PPI, os cursos foram concebidos com a participagcao

efetiva de professores e atendendo as demandas das empresas e das necessidades sociais.

Em 2011, foi avaliada a possibilidade dos projetos pedagdgicos serem construidos de

forma colegiada e participativa, cujos resultados aparecem nas tabelas 3a e 3b.

Tabela 3a - Construgédo colegiada dos Projetos Pedagdgicos dos cursos presenciais -
resultados comparativos 2009 e 2011

Construcéao colegiada — cursos presenciais Ano | aluno | doc | coord dir
existem condigbes efetivas - de recursos humanos, | 2009 - 78,9% | 83,9% | 84,7%
de estrutura fisica - para que o projeto pedagdgico
do curso seja resultado de construcao coletiva 2011 - 74.7% | 66.7% | 89.8%
0s mecanismos adotados no curso para a definigdo | 2009 - 90,7% | 100% | 98,6%
dos conteldos a serem tratados em cada disciplina
ou moédulo sao adequados 2011 = 88.7% | 95.9% | 83.7%
a coordenacgao apresenta e discute o projeto 2009 87,8% 3 3
pedagodgico do curso 2011 86.6% - -
para a elaboragao do projeto pedagdgico e do 2009 - - 97,6% | 100%
planejamento das atividades em geral foi/é usado o
PDI como referéncia 2011 - - 96.7% | 100%
Tabela 3b - Construgao colegiada dos Projetos Pedagdgicos dos cursos EAD -
resultados comparativos 2009 e 2011
Construcao colegiada — cursos EAD Ano aluno | doc | tutor | coord |diretor
considero o modelo de educagao a distancia | 2009 = 94,1% | 100% | 92,9 | 100%
da Metodista adequado* 2011 _ _ _ _ _
existem condigOes efetivas - de recursos
humanos, de estrutura fisica - para que o 2009 - 66% || 54,8% 88,9%
projeto pedagoégico do curso na modalidade
a distancia seja resultado de construgéo
coletiva 2011 - 83.3% | 90.6% | 86.7% | 100%
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ha espacos institucionais para discuss&o do | 5gqg _ 64.7%!| 55% S 66 7%

modelo EAD da Metodista* ; — i
2011 - - - - -

a coordenagéo apresenta e discute o projeto | 2009 - 92% | 97,6% - -

pedagdgico do curso 2011 - | 74.5% | 88.5% | - -

para a elaborag¢ao do projeto pedagégico e | 2009 - - - 78,6 | 100%

do planejamento das atividades em geral,

relacionados a EAD, foi/é usado o PDI como | 2011 - - - 100% | 100%

referéncia

*Questao nédo inserida na autoavaliagao geral EAD de 2011

Apesar de ser um dos principios institucionais, em 2009 a avaliagcdo indicou que os
mecanismos para construgao colegiada dos projetos precisavam ser revistos, uma vez que nao
havia condi¢cdes adequadas para discussdo do modelo EAD e os alunos da modalidade
presencial indicavam nao possuir informagdes sobre os projetos. Varias reunibes foram
realizadas buscando identificar estratégias para o fortalecimento dos colegiados de curso e das
discussdes sobre os projetos pedagogicos dos diferentes cursos. Este movimento parece ter
sido eficiente, pois na avaliacdo em 2011 quase todos os indicadores referentes a ele
aparecem com frequéncia satisfatéria. Na modalidade presencial, os discentes ainda
consideram insuficiente a frequéncia com que discutem o projeto pedagogico de seus cursos,
ainda que o fagam com mais freqiiéncia do que em 2009 (53,1% e 44,1%, respectivamente).
Docentes da EAD indicam diminuicao nas freqiéncias dessas discussdes, de 2009 para 2011,
0 que pode estar ligado ao fato de ndo haver um colegiado para cada curso, que poderia

desencadear essas discussoes.

O projeto de EAD na Metodista esta apoiado pelo Nucleo de Educacdo a Distancia —
NEADE, criado em 2010 e composto por uma equipe multidisciplinar, voltado para o
desenvolvimento e para a articulagao de agbes pedagdgicas e tecnolégicas em Educagéo a

Distancia para todos os niveis de ensino e area de conhecimento.

Na perspectiva da organizagao das propostas pedagogicas dos cursos, presenciais ou

EAD, continuam valendo as seguintes premissas:

! A necessaria formacao de um profissional capaz de articular os conhecimentos
cientificos com as necessidades e demandas da regiao e, sobretudo, de assumir
responsabilidades sociais e de cooperar com o mundo do trabalho como

empreendedor.

! A formacéo de comunidades de aprendizagem que permitam a troca de experiéncias e

discussoes sobre temas relevantes a educacéo.
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! Aimportancia da elaboragao de projetos pedagdgicos de curso com uma concepgao de
flexibilidade curricular superando o conceito tradicional de aprendizagem linear, isolada

e fragmentada.

! A concepgao de matriz curricular organizada de tal forma que expresse a interagdo com
a profissdo desde o ingresso, no sentido da compreensdo do percurso formativo, dos
conteudos oferecidos, das habilidades e competéncias necessarias, nos termos da
indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao. A Iniciagcdo Cientifica e Extensao

devem permear todas as atividades de ensino.

! A organizacao da matriz curricular, na perspectiva acima citada, deve favorecer que
todos 0s componentes curriculares, tais como médulos, atividades complementares,
atividades cientifico - culturais, praticas, estagios, TCC, iniciagéo cientifica e extensao,
realmente se configurem num todo organizado e integrado no percurso de formagéo.
Pretendemos que, durante o percurso de formagdo, sejam adquiridas determinadas

competéncias e habilidades que possam ser passiveis de certificagcbes intermediarias.

A formacao do cidaddo capaz de atuar em uma sociedade participativa coloca o
compromisso institucional e a cidadania em permanente busca da formacado profissional
preocupada com o crescimento pessoal e fundamentada no compromisso social. Assim, o
aluno é desafiado a construir um saber que permita olhar as incertezas e desafios do mundo

atual com lucidez e com possibilidade de apresentar solugbes criativas e responsaveis.

Portanto, a proposta institucional de um Nucleo de Formacao Cidada - NFC indica a
abertura para o dialogo multicultural, para a pratica ecuménica e para o pleno exercicio da
cidadania, pautada por uma ética de praticas e vivéncias em que a dignidade humana possa

ser respeitada e valorizada.

Essa proposta se concretiza por meio dos temas: Filosofia e Eletivas de Formagao
Cidada presentes em todos os projetos pedagogicos dos cursos vigentes na Universidade.
Cabe destacar que LIBRAS é oferecida como um diferencial das eletivas nos cursos de

Bacharelado e de Tecnologia.

A formacao cidada prima por: (a) articular as varias unidades de ensino da Universidade
de forma tal que propicie interagcdo académica e cientifica das faculdades em torno desta
proposta; (b) manter o carater universitario da reflexdo, em sua destinagdo critica e
guestionadora; (c) enfatizar o espirito criativo — no fazer e no pensar — cujo beneficio mais

imediato € uma percepgao nao-fragmentada dos saberes e das praticas humanas.
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Nesta perspectiva, destacam-se algumas propostas institucionais, tais como: o

fortalecimento do Nucleo de Formagao Cidada, a veiculagdo do Espago Cidadania, a criagédo

do Movimento Mais Cidadania, bem como do projeto Dia da Mais Cidadania e o Dia, Espago e

Programagéao da Consciéncia Negra.

De acordo com os principios e as finalidades da instituicdo, no ambito de cada curso de

Graduagdo, sédo planejadas tanto a forma de atuagdo como as experiéncias tematicas e

didatico-pedagdgicas do Nucleo de Formagao Cidada — NFC.

Alguns aspectos ligados as politicas referentes ao ensino, tanto presencial como EAD,

foram avaliadas em 2011.

Tabela 4a - Avaliagao do atendimento a missao e principios institucionais - cursos
presenciais — 2009 e 2011 comparativo

Missao e Planejamento Institucional - presencial | Ano aluno | doc | coord dir
a contribuigdo para a formagao cidada que as 2009 78,5

disciplinas eletivas proporcionam é satisfatéria 2011 72.9 81.1

as atividades (ensino, pesquisa, extensao) 2009 82,9 91,8 92,6 | 100,0
realizadas pela instituicdo estdo condizentes com a

missao dela* 2011 86.6 89.2 87.5 100
para a elaboragao do projeto pedagogico e do 2009 97,6 | 100,0
planejamento das atividades em geral foi/é usado o

PDI como referéncia* 2011 96.7 100

*Ambas as questdes ja foram apresentadas na dimensao 1

Tabela 4b - Avaliagdo do atendimento a missao e principios institucionais - cursos EAD -
2009 e 2011 comparativo

Missao e Planejamento Institucional - EAD Ano e tE:]c ;Eugzl coor dir

A Universidade Metodista tem como missao

"participar efetivamente na formagao de pessoas, 2009 91,2 90,0 85,7 100,0
exercendo poder de influéncia e contribuindo na

melhoria da qualidade de vida, baseada em

conhecimento e valores éticos". na sua opiniao,

considerando a educacéo a distancia, as atividades 2011 91,1 90,0 92,3 100,0
(ensino, pesquisa, extensao) realizadas estéao

condizentes com a missdo da instituigdo

O curso estimula o desenvolvimento do senso critico, | 2009 923 96,9 | 100,0 ) 1000
democratico e o exercicio da cidadania, nas :

atividades oferecidas 2011 92.7 96.7 96.9 100

Os resultados, tanto na modalidade presencial quanto EAD, mostram que a Metodista

consegue com freqliéncia satisfatoria afirmar, na dimensdo do ensino, seus principios

organizadores e sua missao. Porém, segundo os alunos de cursos presenciais, apesar de

melhor organizadas, seria necessario que as disciplinas eletivas ainda dessem maior énfase a

formacao cidada que oferecem.
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3.2.1.1. Praticas de apoio ao estudante para a melhoria do ensino

As politicas para o ensino se operacionalizam, entre outros aspectos, a partir das

praticas que a Metodista desenvolve buscando garantir que seu alunado encontre condi¢cdes

facilitadoras para seu aprendizado e vinculagao com a instituicao.

Apresentamos algumas praticas de apoio ao estudante da Metodista:

>

Portal do Aluno: desenvolvido para estreitar o relacionamento entre o aluno e a
Metodista, continua cumprindo seu papel na medida em que, na percepgcdo dos
alunos, houve uma melhora na satisfagdo geral, no comparativo entre as avaliagdes
de 2009 e 2011

SIGA: a partir das avaliagdes institucionais anteriores, busca se aprimorar o Sistema
de Gestdo académica- SIGA, no sentido do atendimento as demandas apontadas
pelos seus usuarios. Suas constantes atualizagbes tem se mostrado eficientes para o
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem bem como no acesso as
informagbes académicas, como pode ser verificado nos resultados da autoavaliagao
2011 (tab. 5)

Tabela 5 - Avaliagao do SIGA - presencial - 2009/2011 comparativo

. SIGA

Ano al doc | coord dir

consigo acessar o SIGA com facilidade* 2009 72,1% | 80,2% | 92,7% | 83,3%

0 SIGA como suporte as atividades de ensino &
satisfatorio*

2009 67,8% | 71% | 75,6%

0 SIGA facilita 0 acesso as minhas informagdes | 2009 76,5%
académicas (notas, faltas, requerimentos etc.) 2011 77.9%

0 uso do SIGA contribui para aprimorar o 2009 66,6% | 73,2%
processo de ensino-aprendizagem 2011 71.3%

71.1% | 75%

*Estas questdes ndo foram inseridas na autoavaliagao geral presencial de 2011

>

Central de Relacionamento: Apesar de ter sido criada objetivando que o aluno
recorra a ela para todos os servigcos relacionados as questdes académicas percebe-se
gue eles ainda utilizam com muito pouco frequéncia a Central de Relacionamento.
N&o percebem que a Central seria um canal para encaminhar criticas e sugestbes
além de orientar sobre suas questdes estudantis. Mesmo assim ha uma sensivel
melhora no atendimento aos alunos desde 2009. Comenta-se que os atendimentos
séo satisfatorios e que sempre conseguem ajuda quando dela necessitam. Porém,
sao apontados alguns problemas relativos ao atendimento online e a divulgacdo de
bolsas e intercambio, o que indica a necessidade de revisdao de alguns

procedimentos.
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> Polos Regionais de Apoio Presencial: unidades operacionais para o
desenvolvimento descentralizado de atividades pedagogicas e administrativas
relativas aos cursos e programas ofertados, espagos de apoio aos alunos

matriculados na modalidade EAD;

Tabela 6 - Avaliagao das condig¢des dos polos - EAD - 2009 e 2011 comparativo

Condigoes dos Polos Ano AL
as condigdes fisicas e tecnoldgicas (espaco, iluminagéo,

ventilagao e equipamentos) das telessalas e laboratérios do | 2011 71.7%
polo sao satisfatérias

Em funcdo dos resultados obtidos em 2009 foram realizadas varias visitas nos polos
regionais no sentido de avaliar e sugerir adequagdes fisicas e tecnoldgicas necessarias, o que

proporcionou uma significativa melhora deste resultado (tab. 6).

> Bibliotecas: em cada pdlo regional de apoio presencial o aluno tem acesso as
bibliotecas virtuais disponibilizadas pela Metodista e aos exemplares da bibliografia
basica definidos nos projetos pedagodgicos. Recebem também orientagdo das
bibliotecarias para localizagdo e uso de periddicos, orientagdo catalografica,
elaboragdo de referéncias bibliograficas e organizagdo de textos de trabalhos

especificos.

Tabela 7 - Avaliagao dos servigos prestados pelas bibliotecas - EAD - 2009 e 2011
comparativo

Biblioteca Ano al
Os livros que necessito estao disponiveis na biblioteca do polo | 2009
para consulta - EAD 2011

Apesar das providéncias institucionais no sentido de aumentar e disponibilizar maior
acervo para consulta de livros na biblioteca do polo, os discentes na modalidade de ensino a
distancia ainda consideram este numero insuficiente (tab.7). Porém, necessario se faz apontar
gue, entre a avaliagdo de 2009 e a de 2011 houve uma representativa melhora na percepgao
de disponibilizagédo de livros aos alunos (51.7 e 65.8 respectivamente). Estes resultados foram

informados e novas providéncias estao sendo tomadas.

» AVA: esse espaco virtual de interacdo entre alunos e professores, € bastante
utilizado pelos alunos e professores, pois permite o acesso ao Plano de Ensino das
disciplinas/modulos, fazer o download de materiais didaticos, acompanhar sua prépria
evolugdo, trocar mensagens e enviar tarefas. Dada a sua importéncia e grande
utilizacdo é sempre atualizado permitindo constante atendimento as demandas dos

usuarios.
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> Programa de Inclusao Pedagdgica

O Programa de Inclusdo Pedagdgica iniciou-se em 2007 com cursos/oficinas
oferecidas a todos os alunos da Graduagao (independente do curso/faculdade) na
modalidade presencial e, a partir de 2009, passou a ser oferecido também aos alunos
da modalidade EAD. Neste mesmo ano, 2009, os cursos do Programa de Inclusao
Pedagdgica que, desde sua implantagdo, eram oferecidos de maneira semipresencial
passaram a ser oferecidos na modalidade EAD.

A partir de 2010 foram oferecidas seis oficinas e no periodo 2011/2012 foram
acrescentadas mais trés. Estas oficinas ainda nao foram especificamente avaliadas,
porém seu sucesso pode ser avaliado pelo grande numero de alunos participantes. O
qguadro 2 mostra as oficinas e o numero de participantes em cada ano, bem como o

numero total de concluintes a cada ano.

Quadro 2 - Oficinas para inclusao pedagogica no periodo de 2010 ao 1°/2012

Ofici 1°2010 | 2°2010 1° 2011 2° 2011 1°2012
Dl 1jc/1]c|1]c|1]c|1]ec
Inglés Instrumental 725 518 677 668 859
Lingua Portuguesa 879 826 834 912 839
Matematica basica 656 512 708 584 834
Metodologia Cientifica | 550 474 418 413 818
Tecnologia Digital 480 402 408 627 845
LIBRAS 681 554 727 743 589
Espanhol Instrumental | N/A N/A 593 659 835
Biologia N/A N/A 342 327 658
Quimica N/A N/A N/A N/A 844
Total 39711958 3286 | 1642 | 4706 | 1702 | 4933 | 1969 | 7120 | 1500

I — Inscritos/ C — Alunos que concluiram/ NA — Oficina nao oferecida no semestre

» Assessoria Pedagédgica para Inclusao de Pessoas com Deficiéncia na

Universidade

E papel desta assessoria viabilizar o acompanhamento dos alunos com deficiéncia
fisica, visual e auditiva, desde o seu ingresso na universidade e durante sua
formagéo, zelando pelos critérios de “flexibilizacdo” nas atividades didaticas e nas
avaliagdes. Os alunos com deficiéncia auditiva sdo apoiados também por intérpretes
de Lingua Brasileira de Sinais- Libra, nas aulas em que eles solicitam ajuda desta
natureza. Na Faculdade da Saude, o curso de Psicologia organiza e conduz grupos

de apoio psicolégico.

> Atendimento Psicopedagodgico:

O Servigo de Atendimento Psicopedagdgico, implantado ao final de 2009 e dirigido a
comunidade académica da UMESP, visa:
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Prestar orientagao psicopedagoégica aos coordenadores de curso, professores
e alunos da UMESP em carater preventivo, informativo e de orientagdo grupal

e/ou individual.

! Promover o desenvolvimento pessoal dos estudantes e prevenir

comportamentos de risco.

! Favorecer

académical/profissional.

0 auto-conhecimento para definighio do projeto de vida

! Investigar as dificuldades enfrentadas pelos alunos ingressantes no ensino

superior e 0s motivos que os levam a abandonar o curso; promover reflexao e

decorrentes agbes que possam minimizar o problema da evaséao dos alunos.

! Promover

acdes

Universidade Metodista.

integradas com outros servicos de atendimento da

O atendimento psicopedagogico tem se mostrado importante ferramenta para permitir

gue os alunos consigam dar continuidade a seus estudos, bem como auxiliar os docentes no

exercicio de suas atividades. O quadro 3 aponta os atendimentos realizados entre 2010 e

2012.

Quadro 3 - Atendimentos Psicopedagodgicos realizados - agosto 2010 a setembro /2012

Atendimentos realizados pelo Servico de Atendimento Psicopedagégico

Publico/Agao

Quantidade de
Atendimentos/Atendidos

Faculdades/ Cursos

Professores Tutores
EAD - Formagao e orientagcado de
professores (encontros grupais)

Total de 29 professores atendidos (2
encontros mensais por grupo)

Diversos

Orientagao de professores dos
cursos presenciais

Totalizou 15 professores atendidos
em 1 encontro na semana de
capacitacao docente.

Relacdes Publicas

Alunos dos cursos Presenciais -
Orientagao Psicopedagdgica e
Aconselhamento Psicoldgico

Total de 320 atendimentos

Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Economicas, Ciéncias Sociais,
Direito, Fisioterapia,
Gastronomia, Psicologia,
Nutricdo, Redes de
Computadores e Teologia

Cursos Presenciais —
Orientagao a grupos de alunos
com diferentes temas

Total de 46 alunos

Fisioterapia, Publicidade e
Propaganda e Relagdes
Publicas

Cursos Presenciais —
Capacitagao de Coordenadores
(orientagao individual)

1 coordenador de curso (10
encontros)

Relacdes Publicas
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Cursos/Turmas presenciais -
Diagnéstico Institucional e
Psicopedagodgico

Total de 19 turmas de 3 cursos

Fisioterapia, Publicidade e
Propaganda e Relagdes
Publicas

Total de 120 alunos no acolhimento

Psicologia, Nutricao, Ciéncias
Bioldgicas, Biomedicina e

a novas turmas .
Gastronomia

Total de 21 alunos Psicologia

» Préaticas visando a interdisciplinaridade

As praticas institucionais que visam a interdisciplinaridade dizem respeito,
principalmente, a constituicdo de Nucleos de Médulos Comuns para a exploragao de
temas, conteiudos problematizadores, seminarios, projetos e programas de

aprendizagem. Entre 0s que aparecem em varios cursos, se destacam os seguintes:

a. Nucleo de médulos Comuns dos Cursos de Comunicacao;

b. Nucleo de médulos Comuns da Area das Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

c. Nucleos de Médulos de Saude e Cidadania, Gestdo e Empreendedorismo, Etica

e Cidadania.

d. Projetos integrados e projetos de agao profissional.

Praticas Tecnoldégicas de Ensino

No que diz respeito a Tecnologia de Informacdo, Comunicacdo e Aprendizagem, a
Universidade entende a tecnologia como um diferencial de qualidade e gestdo do
conhecimento, expresso em seu PPl e continua a pesquisar continuamente as
Tecnologias de Informagao, Comunicagao e Aprendizagem -TICAs e suas aplicagdes
a area educacional, proporcionando diferenciais de qualidade e inovagao, colocando a

disposicao dos docentes:

! Salas multimidias dotadas de equipamentos de Ultima geragéo.

! Laboratérios de Informatica.

! Equipamentos tecnoldgicos usuais: TV, video, retroprojetor, DVD-player, CD-player,

gravadores, maquinas fotograficas e filmadoras.
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v Sao oferecidos, continuadamente, cursos de capacitagdo docente para o uso de

recursos tecnolégicos mais sofisticados, articulados com a orientacdo imprescindivel

para ministragcao de cursos a distancia.

v' A partir de 2007, foi instituido o Programa de Desenvolvimento e Capacitacdo

Profissional, o ATUALIZA, com o oferecimento de cursos, oficinas, palestras, seminarios
com certificagbes, que dao sustentabilidade as propostas pedagdgicas. O quadro 4
mostra a quantidade de cursos oferecidos, bem como o nimero de participantes, em
2011/2012. Esses cursos sao organizados a partir de quatro categorias: 1-
desenvolvimento profissional académico; 2- didaticos pedagdgicos; 3-Instrumentais e 4-
diretamente, ou exclusivamente, relacionados as atividades EAD (mas que poderiam

ser feitos por qualquer docente interessado). Os professores poderiam participar em

gualquer numero de cursos em cada semestre.

Quadro 4 - Distribui¢ao dos cursos oferecidos pelo ATUALIZA e participantes 2011/2912

NATUREZA 2011 2012
Cursos | Participantes | Cursos | Participantes

1-Desenvolvimento

académico profissional 11 270 12 169
ATUALIZA | 2- Didatico pedagdgico 25 260 16 697

3 - Instrumental 22 489 20 851

4- Especifico EAD 14 154 13 338

TOTAL 72 1173 61 2055

A criacdo e a utilizagdo de materiais desenvolvidos pelos docentes com apoio de

recursos humanos ou técnicos da Metodista sédo regidas pelas diretrizes institucionais sobre o

tema. E condigdo preliminar ao exercicio da docéncia nas disciplinas semipresenciais a

participacdo do docente, com aproveitamento positivo certificado, de capacitacao docente

basica em Educacédo a Distancia (EAD) da Metodista ou ter experiéncia comprovada no

oferecimento de cursos ou disciplinas na modalidade.

Em 2011, o suporte técnico e uso de novas tecnologias foram novamente avaliados por

alunos, professores, tutores, coordenadores e diretores

Tabela 8 - Avaliagao do uso de novas tecnologias 2009/2011 - EAD

suporte tecnoldgico as atividades de ensino Ano aluno | docente | coord | tutor
O uso do moodle contribui para aprimorar o processo de | 2009 95,5 100,0 | 97,5
ensino aprendizagem 2011 97.5 100 96.5
0s materiais complementares disponibilizados durante a | 2009 92,5

semana, como breeze (apresentagdo com audio),

podcast (audio) e quizzes (testes de conhecimento) 93.3

contribuem para o meu aprendizado 2011 ’
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Como pode ser percebido (tab. 8), em 2009 e 2011 o uso das novas tecnologias tendo
como suporte técnico o moodle contribui significativamente para aprimorar o processo de
ensino aprendizagem. Continuam sendo bem avaliados também os materiais complementares
disponibilizados durante a semana. Este resultado deve-se principalmente a larga produgao de

material de apoio realizada pelos professores tematicos.

»  Periodo Letivo Alternativo — PLA

Para a melhoria do ensino nos varios cursos oferecidos pela Universidade
Metodista, principalmente considerando as reprovacdes frequentes em
disciplinas/moédulos e atividades curriculares, bem como a situagdo de
dependéncia, continua sendo utilizado o Periodo Letivo Alternativo - PLA
(Resolugdgo CONSUN n° 25 de 2004, reeditada sob n° 39, em 2008)
justamente para criar condigdes de cumprimento dos regimes de dependéncia
em termos qualitativamente diferenciados para evitar perdas curriculares do

alunado nos diversos cursos.

Tabela 9 - Avaliagao do Periodo Letivo Alternativo - PLA comparativo 2009 e 2011

PLA — aval 2009 - presencial Ano al
0 periodo letivo alternativo — PLA é uma estratégia | 2009 | 79,8 [EEN ISP TR BIINCER]
adequada JRIRIEEY 322 | 312 | 334

Tanto em 2009 como em 2011 (tab.9), os alunos consideraram com frequéncia
satisfatoria que o PLA seja uma estratégia adequada, porém docentes, coordenadores de
curso e diretores questionam sua efetividade. A partir da Resolugdo CONSUN n° 46/2012 de
13 de Dezembro de 2012, algumas mudancas foram propostas no sentido de atender as
reivindicagbes dos docentes, coordenadores e diretores de curso. Apontamos como
significativo o fato de que o aluno deverd rever o conteudo integral da disciplina/médulo, que no
formato presencial devera ter 50% (cingUenta por cento) da carga hordria da matriz curricular,
além disso, para os cursos oferecidos nas duas modalidades (presencial e EAD) os alunos dos

cursos presenciais poderao cursar PLA oferecidos pelos cursos EAD.

3.21.2. A pesquisa e extensdo na graduagao

Em varios dos cursos de graduagao da Metodista, a Pesquisa constitui atividade de
rotina universitaria, praticada desde o inicio da presenca dos estudantes na Universidade. Com
isso, ampliam-se as possibilidades de formar profissionais com criatividade e competéncia para

identificar problemas, construir e reconstruir respostas. Para isso, tem-se como padrao
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institucional ampliar as praticas pedagdgicas ja existentes dos cursos, tais como: projetos
integradores, projetos de acao profissional, trabalhos de conclusdo de curso, entre outros,
como abordagens motivadoras e essenciais para o ensino, pesquisa e extensao, contribuindo
para o desenvolvimento da independéncia intelectual dos estudantes e para a busca de
atualizagdo e aperfeigoamento, aproximando as reflexdes tedricas das atividades praticas.
Também as politicas institucionais para disseminagdo do saber e da produgdo cientifica
produzidos na Universidade sao utilizadas como instrumento de dialogo entre as diferentes
areas do conhecimento e de estimulo a criacdo de parcerias internas para o desenvolvimento

de pesquisa coletiva de alta qualidade.

A Iniciagdo Cientifica se consolidou na Metodista e se constitui como parte de um
processo que prioriza a aquisicdo do conhecimento e a autonomia intelectual do discente. A
elaboragédo do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), proposta de intervengao ou outro tipo,
quando prevista no projeto pedagogico dos cursos de graduagédo traz um diferencial de
qualidade. Tais procedimentos colaboram na consolidagéo e difusdo da pratica da investigagao
cientifica. O quadro 5 apresenta os diversos projetos de pesquisa realizados na graduagédo no
periodo 1° sem.2010/2° sem.2012.
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Quadro 5 - Projetos de Pesquisa da Graduagao no periodo de 2010 a setembro/2012

. Duragao do
Envolvidos srojeto
Faculdade/ curso Projeto FUNDAC Eixo tematico = Z
Graduagdo | Pés-grad |, 01 5044 | 2092
Doc | Disc | Doc |Disc
. . A Filosofia frente & histéria politica da Enfoques Culturais da
FAHUD - Filosofia América Latina X Filosofia e da Religido 2 X X
Formagao de professores em cursos a
FAHUD ormagao de p X 1 X
distancia
FAHUD Infancia e crianga na obra de Paulo Freire X 2 X X X
FAHUD Professores em formacgao e profissdo docente X 1 X
FAHUD - Filosofia Perspectivas criticas da Filosofia Enfoques culturais da X
contemporanea Filosofia e da Religido.
) . ) . Gestao educacional e
FAHUD - Filosofia O ensino da Filosofia na Educac&o basica: formagao de X
seus referencias tedricos e sua pratica.
educadores
Conhecimento social,
. ~ s N mediacgdes
FAHUD - Filosofia Dlmensqes da idéia d.e Justiga e Estado de socioculturais e X
Paz Social em Paul Ricoeur : ~
incluséo para a
cidadania
FAHUD - Letras Ensino de L|_ngua ha’mpdalldade a distancia X X
em perspectivas dialégica
FAHUD -Pedagogia Projetos bem sucec.ledos. de edu.ca.(;ao moral: X Formacao de 1 X
em busca de experiéncias Brasileiras. Professores
FAHUD -Pedagogia Trabalho e projeto de vida na adolescéncia X Saudg, Educaggo © 2 X X
qualidade de vida
Conhecimento Social,
. Estudo de valores para a avaliagdo da Mediagbes Sdcio-
FAHUD -Pedagogia formacao de professores FAHUD X Culturais e Inclusao 1 X
para a Cidadania
Educacéo em Direitos Humanos: a visdo e a Linguagem,
FAHUD produgdo em DH da comunidade Académica X Comunicagéo e 1 X X
da UMESP entre 1997 a 2002. Sociedade.
FAHUD - Ciéncias TransformagGes no Mundo do trabalho: um X Desenvolvimento 1 X
estudo sobre o impacto das politicas de
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Sociais

geragao de trabalho e renda em SBC

Humano e Social

FAHUD Educacgao em direitos humanos X 2 X
FAHUD Projeto de pesquisa X 1 X
A organizagao curricular do curso de
FAHUD pedagogia da UMESP X 2 X
FAHUD Os direitos fundamentais a educ. e a saude X 3 X
Conhecimento Social,
FAHUD Ler e Conhecer X Mediacgbes Sécio- 2 X
Culturais e Incluséo
A Motivagéao dos alunos da Faculdade de Potencial I-|umano €
FAE - ~ . X Gestao de 1
Administragdo e Economia o
Organizacdes
Projeto de Ag&o Conjunta com a finalidade de
implantagéo de uma pesquisa permanente na Potencial Humano e
FAE area de TI, com vistas a conhecer melhor a X Gestao de 1
realidade das pequenas e médias empresas Organizagdes
da regido do ABCD
- L Potencial Humano e
FAE Observatério do Emprego na regido do X Gesto de 1 5
grande ABC -
Organizagbes
FAE, FATEO e FAGES Pesquisa do pe~rf|l de risco de crédito das « Desenvolwmeqto 3 X
empresas de S&o Bernardo do Campo Humano e Social
FAE - Ciéncias Comunicagao Organizacional: Balango e Poter(lscelzasl'[:ou;n;no © 5 X
Contabeis Responsabilidade Social da Metodista o
Organizacdes
FAE - Ciéncias Proposta de um Modelo Econométrico para Potencial Humano e
Econémicas estimagao do Produto Interno Bruto (PIB) da X Gestao de 1 X
Regido do Grande ABC Organizagdes
FAE As transforn*iagoes do trabalho na era da X 1 X
reestruturagao
FAE Organizagdes nao gqvernamentals - X 5 X
panorama exploratorio
Teologia Pratica e Aconselhamento
FATEO Lider: Prof. Dr. James Reaves Farris X 02 10

Processo CONSUN: 18/2004

117




FATEO

Teomeb: por uma Tradigdo Teoldgica
Metodista Brasileira

Lider: Prof. Dr. Rui de Souza Josgrilberg
Processo CONSUN: 39/2002

05

12

FATEO

Discursus - Teologia Pratica e Linguagem
Lider: Profa. Dra. Magali do Nascimento
Cunha

Processo CONSUN: 40/2002

03

15

FATEO

Expressoes Religiosas Minoritarias do Cristianismo da
Galiléia e do Egito

Lider: Prof. Dr. Paulo Roberto Garcia
Processo CONSUN: 37/2002

01

37

FATEO

Os geradores de conflito na sociedade israelita
revelada pelos Salmos

Lider: Prof. Dr. Tércio Machado Siqueira
Processo CONSUN: 17/2004

01

08

FATEO

Teologia no Plural
Lider: Prof. Dr. Claudio de Oliveira Ribeiro
Processo CONSUN: 123/08

04

06

FATEO

Teologia Pratica e Aconselhamento

01

20

FATEO

Grego Biblico

01

20

FACSAUDE

Repercussodes de infeccao pré-natal

FACSAUDE

Relagédo entre os gendtipos da EAC, do SRAA
e SCC com caracteristicas metabdlicas e
funcionais de adolescentes obesos

FACSAUDE

Analise da biodegradagéo e fotoxicidade de
residuos solidos de pneus pelo fungo fusariun
SP isolado de fragmento de borracha
recuperado do solo

FACSAUDE

Possibilidades e perspectivas de analises
microbiolégicas em laboratorio de
microbiologia aplicada

FACSAUDE

Possivel efeito protetor do exercicio na
sobrevida pos infarto agudo do miocardio

FACSAUDE

Criacao do centro de neurociéncias da
faculdade da saude

FACSAUDE

Quantidade de abertura por ativagdo de
diferentes parafusos expansores e possivel
fechamento sem desativagao natural
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FACSAUDE

A relagao entre as fraturas nos incisos
superiores e as mas oclusdes

FACSAUDE

Correlagao entre padrao de crescimento facial
e fechamento da mordida aberta com grande
palatina fixa

FACSAUDE

Estudo das inclinagdes dentarias decorrentes
do tratamento sem extragdes da ma oclusao
de classe i com aparelho autoligado smartclip:
evidencias por meio de tomografia

FACSAUDE

Avaliacao estrutural e funcional e sistema
estomatognatico no respirador oral

FACSAUDE

Influéncia de habitos deletérios da saude em
pacientes com deficiéncia mental

FACSAUDE

Comparagédo dos valores das inclinagdes
dentarias provenientes do tratamento com os
aparelhos forsus e twin force bite corrector,
associados a aparelhagem fixa: evidencias
por meio de tomografia computadorizada

FACSAUDE

Avaliacao da prevaléncia de anomalias
dentarias associadas a agenesia

FACSAUDE

Associagao de diferentes grandezas
cefalométricas na definicdo de padrao
esquelético vertical da face

FACSAUDE

Associagao do padrao vertical da face com a
morfologia do arco dental mandibular

FACSAUDE

Avaliacao eletromiografica do musculo
digastrico em diferentes tipos sociais

FACSAUDE

Sofrimento e depressao infantil do diagnostico
as praticas de promocgao da saude

FACSAUDE

Resiliéncia e trabalho

FACSAUDE

O efeito da ansiedade sobre a distribuigéo
espacial e temporal da atencdo visual: um
estudo psicofisiolégico

FACSAUDE

Qualidade de vida e qualidade de adaptacao
dos colaboradores do Hospital Santa Helena
de Santo André

FACSAUDE

Correlatos fisioldgicos da solucdo de
problemas

119




FACSAUDE

Violéncia, mulher e familia: descrigéo e
sistematizagdo dos atendimentos psicoldgicos
realizados nos plantdes nas delegacias da
mulher e participativas do ABC e de Séo
Paulo

FACSAUDE

Efeito da magnificagdo em telerradiografia
postero anterior

FACSAUDE

A qualidade de vida de criangas respiradoras
orais sob a 6tica de seus pais

FACSAUDE

Avaliacao nutricional e sua associagdo com
doencas crbnicas ndo transmissiveis em
comunidades do grande ABC.

FACSAUDE

Repercussodes de infecgao pré-natal, em
modelo de esquizofrenia, sobre o
desenvolvimento do tumor de Walker na
progénie de ratas

FACSAUDE

Avaliagao da atividade eletromiografica dos
musculos mastigatérios nos diferentes tipos
faciais

FACSAUDE

Comparacéo clinica entre duas resinas e dois
cimentos de ionomero de vidro em relagéo a
adesividade e resisténcia as caries

FACSAUDE

Quantidade de perda de ancoragem durante
a retragao inicial de caninos superiores e
inferiores: avaliagdo por meio de tomografias
de feixe cdnico

FACSAUDE

Medidas e interdependéncia de capital
psicolégico positivo, bem estar no trabalho e
comportamentos de cidadania organizacional

FACSAUDE

Apoio a familia de crianca hospitalizada via
ludico no municipio de Sdo Paulo

FACSAUDE

Avaliacao da capacidade de biodegradagéo
do politereftalatado de etileno (pet) por fungos
isolados do solo de ambiente natural
impactado

FACSAUDE

Estudo dos perfis de dependéncia clinico, psi-
quiatrico, genético, cognitivo, fonoaudioldgico,
de sono, socio-demografico e aspectos legais
de usuarios de crack aten-didos em servigos
de saude associados ao SUS
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FACSAUDE

Bioprospecgao de enzimas com interesse
industrial obtidas de fungos filamentosos
isolados de solos impactados

FACSAUDE

BIOVIA

FACSAUDE

Analise experimental de comportamentos
complexos: contribuicdes para individuos com
desenvolvimento atipico

FACSAUDE

Identificagdo e analise de barcodes de DNA
para espécies de artropodes brasileiros

FACSAUDE

Avaliacdo da musculatura tumoral mediante
eletroterapia, quimioterapia e
eletroquimioterapia em camundongos
portadores do tumor de Erlich na forma solida

FACSAUDE

Saude mental da crianga: relagbes entre
imagem corporal, depressao e desempenho
escolar

FACSAUDE

Produgéao de pegas neuroanatémicas
didatico-pedagodgicas para a preservagao do
acervo e verificagdo do impacto sobre o
aprendizado dos alunos

FACSAUDE

Centro de atencao psicossocial alcool e
drogas (CAPS-AD): a experiéncia dos
profissionais de saude mental

FACSAUDE

Auto eficacia e resiliéncia no trabalho: o papel
do poder e dos conflitos

FAC - Radialismo

Memorias de telespectadores pioneiros: um
resgate no Grande ABC

FAC - Radialismo

Para onde esta indo a audiéncia? Analise do
share da TV aberta no Brasil e a disputa do
espago com outros meios de comunicagéo

FAC - Publicidade e

Propaganda

“A influéncia de anuncios publicitarios de
bebidas alcodlicas”

FAC

Ler e Conhecer

Conhecimento Social,
Mediagbes Socio-
Culturais e Inclusao
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Apresentamos no quadro 5 os projetos de pesquisas realizados durante o 4° ciclo e
distribuidos entre os diversos Cursos da Universidade. Desses, 50% sao apoiados diretamente
pelo FUNDAC. Ha projetos que aguardam aprovagdo no CONSUN para sua oficializagao e,
assim, utilizagdo da verba do FUNDAC. Ha projetos, em alguns cursos, que ja foram
precificados na planilha orgamentaria no momento da elaboragdo do projeto pedagdgico e,

portanto, também aguardam parecer do CONSUN.

Da mesma forma que a pesquisa, 0S varios cursos assumem a extensao como recurso
pedagogico. Tal principio — que também explicita outra faceta do compromisso social da
Universidade — pode se expressar na criagao de pontes entre o que é ensinado e discutido em
sala de aula e as demandas que a sociedade apresenta. Os assuntos discutidos em sala de
aula podem e devem ser relacionados com a tentativa de responder aos problemas e
indagagbes propostos pela comunidade. Os projetos de Extensdo surgem, nestes termos,
como parte natural da Educagdo Superior, como atividade inerente ao mundo académico,
confirmando a aplicabilidade e relevancia do que é ensinado. Nos cursos da Metodista sao
desenvolvidas atividades, projetos e programas de extensdo. Os cenarios de ensino-
aprendizagem devem ir além das salas de aulas, pautados no ensino interativo, fomentando,
dessa forma, o aprender a aprender por toda a vida. Devem reconhecer e incorporar outras
formas de aprendizagem e de formacéao presentes na realidade social. O quadro 6 apresenta

os projetos de extensao desenvolvidos no periodo.
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Quadro 6 - Projetos de extensao na graduagao no periodo de 2010-2012

Eixo Tematico Envolvidos Duragéao do projeto
Faculdade Projetos de Extensao FUF::DA Pés | Graduagao | Pés-grad 201
- ——2009 2010 2011
Doc | Disc | Doc | Disc 2
Projeto Sol-Africa - Oferecimento de cursos de
formacao e especializagcao para bacharéis em
FATEO Teologia de Angola e Mogambique na FATEO e a 4/8 X X X X
remessa de literatura teologica basica para
pastores/as e liderancas leigas.
FATEO Sol-Andino — Capacitagao de Pastores em Quito 02 X
— Equador
FATEO Projeto Meninos e Meninas de Rua (PMMR) Nao| 01 01 X X X X
Formacao pastoral para mulheres - Recebimento
de recursos financeiros para o Centro Otilia
FATEO Chaves da FATEO, para a produgao teolégica e Nao| 02 10 X X X
formacgéao de pastoras e leigas para atuagéao
confessional e ecuménica (Incluindo Curso EAD)
Potencial
FAE Plantdo do Imposto de Renda — Pessoa Fisica Humfilno € 1 1 X X X X
Gestéo de
Organizagdes
FAE - Ciéncias Organizag¢des ndo Governamentais - Panorama | Desenvolvimento 1 x
Contabeis exploratério no Grande ABC Humano e Social
FAE Universidade Solidaria X X
FACSAUDE Estimulacao auditiva em escolares 1 3 X X
FACSAUDE BIOVIA X 3 X | X
Desenvolvimento de formulagbes contendo
FACSAUDE vitamina C: avaliagao da estabilidade frente ao 1 X X
antioxidante e antimicrobiano 6leo de pequi
Desenvolvimento de formulagbes contendo
FACSAUDE hidroguinona: avaliagéo da estabilidade frente a 1 X X
sistemas antioxidantes diversos
FACSAUDE Doctor pet 2 8 X X
FACSAUDE Atendimento CAEICO X 1 X
FACSAUDE Projeto Saude Bucal de Criangas do ABC X 1 X
FACSAUDE ri’]rc())rjglto amigo - a construgao da personalidade X 2 X X
FACSAUDE Aval. Nutricional e sua associagao X 1
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FACSAUDE Estimulagao auditiva em escolares X 1
FACSAUDE Doctor pet X 2 X
FACSAUDE Elaboracao de recursos didaticos X 3 X
FACSAUDE Estimulagao auditiva em escolares X 1 X
FACET Numeramento: Aprgndendo a Falar, Escrever e a X 4 X X
Ler com a Matematica
Conhecimento
FACET, FAE, Social,
FAHUD, Mediacoes
FACSAUDEE | L© € conhecer seco.culrase| X 9 X
FAGES Incluséo para a
Cidadania
Olimpiadas de Matematica: promovendo a
FACET incluséo pelo conhecimento e ajudando a Mudar X 4 X X
0 Cenario da Educagao no Estado de Sdo Paulo
FAGES Rede d_e Gestao e §_ervi(;03 para uma X 26 X
Comunidade Solidaria
. Projeto de Extensao de Formagé&o Basica de
FAC - Turismo | - 1 areira Garcom X 1 X
FAC A Cidade da televisao X 2 X
FAHUD A arte, a cult. E a corporeidade como construtores X 2 X
Gestéo e
FAHUD Orientagdo profissional e vocacional a distancia Formacao de X 1 X
Professores
Linguagem,
FAHUD - NFC A arte, a cult. E a corporeidade como construtores | Comunicagéo e X 6 X
Sociedade
FAHUD Cinema para a 32 idade X 1 X
FAHUD O cinema e a literatura X 1
FAHUD A incécia dos direitos fund, sociais a educ e a X 3 X
saude
A eficacia dos direitos fundamentais sociais a A cidade e a
FAHUD educacao e a saude em nivel municipal na construgéo da X
jurisprudéncia do supremo Tribunal Federal cidadania
FAHUD Ambiente de apoio pedagdgico aos professores X 1 X
FAHUD Contadores de historias X 1 X
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FAHUD

Ambiente de apoio pedagdgico aos professores

Linguagem,
FAHUD A lingua como fator de inclusao Comunicagéo e
Sociedade
Conhecimento
Social,
FAHUD Libras na universidade: reflexdes e praticas . I\_/Iedlagoes_ X
Sdcio-Culturais e
Incluséo para a
Cidadania
Linguagem,
FAHUD - Filosofia | Curso Livre de Humanidades comunicagao e X
Sociedade
FAHUD - Filosofia e | Ambiente virtual de apoio pedagdgico aos CEEL?g;eja
Ciéncias Sociais | professores e estudantes de sociologia e filosofia : -
EAD no Ensino médio F"Osof'ﬁ_e da
Religidao
FAHUD - Ciéncias |Realidade brasileira: Formacao de militantes e nguggel:n,
Sociais liderangas de movimentos populares Comur)lcagao e
Sociedade
Os direitos fundamentais a educagéo e a saude A cidade e a
da crianga e do adolescente: sistematizagéo e construgao da
FAHUD - Direito anél[se c‘ia efiqécia sopia] e juridica Qa Ie~gislagéo cidadania "
relativa as politicas publicas de realizagdo destes
direitos em nivel estadual e municipal,
especialmente nas cidades do grande ABC
Linguagem,
FAHUD - NFC Cinema, Cidadania e Qualidade de Vida Comunicagéo e
Sociedade
Enfoques
Dés / Conexao do Ensino Sobre Cidadania: de Culturais da
FAHUD - NFC EPB a Etica e Cidadania Filosofia e da
Religidao
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Continuam sendo utilizadas as praticas de fomento a Projetos Integrados nos PPCs de
varios cursos bem como na constituicdo de Nucleos de Estudos e Pesquisas — nos Cursos de
Psicologia e de Pedagogia — e na criagdo de veiculos internos de divulgagdo de trabalhos
cientificos que integram graduagdo e pds-graduacéo, docentes e discentes, nos cursos de

Psicologia, Odontologia, Pedagogia, Comunicagéo e Ciéncias da Religido.

Cada uma das atividades descritas anteriormente é entendida como propicia para que os
alunos aliem o conhecimento transmitido pelos professores com a prépria curiosidade intelectual,
processando novas informagdes que possam ampliar aguelas que ja possuem. Em todos os cursos
de graduagao da area da Saude foram incorporados nas matrizes curriculares o modulo de Salde e
Cidadania, que visa a elaboragdo de um projeto interdisciplinar e multidisciplinar e a execugao do

mesmo na comunidade.

Em 2010 e 2011, aspectos que indicam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao foram avaliados por alunos e professores. As tabelas 10 e 11 apresentam o0s

resultados, comparados aos obtidos em 2009.

Tabela 10 - Avaliagao da Integragcado Pesquisa/Extensao - presencial - 2009/2011

Pesquisal/ extensdo na graduagao Ano aluno doc coord dir
as atividades de pesquisa e extensao 2009 89,7 90,0 - -
realizadas no curso sdo importantes para a

formacao profissional 2011 90.3 84.3 - -
0s cr_itérigs adotados Qela facul_dade para 2009 ) 77.2 90,0 100,0
priorizagédo e aprovagao de projetos

(pesquisa, extensao, iniciagao cientifica) sao 2011 70 83.3
adequados

2009

- 79.9
63, 9% 53,1% -
64.6% 53.2% |

o curso oferece programa de iniciagao
cientifica e extensao

as atividades (ensino, pesquisa, extensao)
realizadas pela instituicdo estdo condizentes
com a missdo dela

0 curso promove eventos para a divulgacao
das atividades desenvolvidas pelos docentes
e discentes

0 curso tem veiculos periddicos (revista,
jornal, outros) para publicacdo de trabalhos
dos docentes e dos discentes

*Estas questdoes nao foram inseridas na autoavaliagao geral presencial de 2011
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Tabela 11 - Avaliagao da Integracado Pesquisa/ Extensdo — presencial - 2008 e 2010

Pesquisal extensdo na graduagao Ano alu |doc
2008 850

Estimulo a participacdo dos alunos em eventos
académicos/cientificos/profissionais

2010 83.1
Proposta de participagao dos alunos em atividades junto a comunidade 2008
P participag J 2010 | 68.9 | 90

No que se refere as atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas nos diferentes
cursos da graduacao presencial, em 2011 elas continuavam sendo consideradas, tanto por
alunos como pelos professores, condizentes com a misséo institucional e importantes para a
formacao profissional dos alunos. Docentes, coordenadores e diretores também consideravam

que os critérios adotados para aprovacgao institucional dos projetos estdo adequados.

Porém, ainda existe a necessidade do fortalecimento de algumas praticas que
viabilizem e déem visibilidade ao que é feito nessa area. Os programas de iniciagao cientifica e
de extensao ainda nao sao ofertados com a frequéncia desejada. Também as oportunidades
para entrar em contato com os trabalhos realizados, através da participagcdo em eventos
académicos/cientificos/profissionais ou oferecimento de veiculos para a divulgagdo dos

trabalhos ainda tem freqiéncia abaixo da esperada.

3.2.1.3. Avaliagao Do Rendimento Escolar

A organizagdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos deve refletir a crenga e os
objetivos reais da instituicado e do seu papel social, assim como propiciar a organizagao de uma
pratica didatico-pedagdgica que contemple uma visdo holistica da educagéo e do proprio
homem.

Para nos, a avaliagédo é o processo de identificar, obter e proporcionar informagéo util e
descritiva acerca do valor e do mérito das metas de formacéao profissional, do planejamento, da
realizagao e do impacto de um objeto pedagogicamente determinado, com o fim de servir de
guia para tomar decisdes, solucionar os problemas de responsabilidade e promover a

compreensao dos fendmenos implicados no curso de formacgao profissional.

As tabelas a seguir indicam a percepgéo da comunidade académica sobre a adequacéo dos

processos de avaliagdo do rendimento académico.

127



Tabela 12a - Resultados sobre a autoavaliagao de rendimento — presencial - 2009 e 2011

comparativo

Avaliacdo do rendimento - presencial Ano alu | doc

2009 81,0 | 97,6
2011 83 | 97.3

avaliagao do rendimento académico

Tabela 12b - Resultados sobre a autoavaliagdao de rendimento — EAD — 2009 e 2011

Avaliagao do rendimento - EAD Ano | alun | tutor
os professores tematicos discutem as avaliacbes com os professores | 44 i
tutores*

os professores tematicos compartilham a construgdo dos processos

L o A 2011 - -
avaliativos com os professores auxiliares
estou satisfeito com o nivel de exigéncia do meu curso, pois & 2009 | 88,3 -
compativel com minhas necessidades de formagao 2011

devolutiva, pelo professor auxiliar, dos trabalho/exercicios/provas nos 2009 | 79,7 | 95,1
prazos combinados* 2011

* A partir de 2010, a EAD passa a funcionar com professor auxiliar e ndo mais com tutor

Tabela 13 - Resultados sobre a autoavaliagao de rendimento — presencial — disciplinas
2010, comparado a 2008

Rendimento escolar Ano | alun | doc
2008 | 83,9 | 98,9
2010 | 82.7 | 98.5
2008 | 88,5 | 99,9
2010 | 89.4 | 100
Divulgacéo prévia dos critérios de avaliacao da disciplina* 2008 | 85,2 | 99,8
Divulgag&o prévia dos critérios de avaliagéo 2010 | 83.6 | 99.6
2008 | 73,2 | 97,0
2010 | 76.8 | 98.2

Apresentacao dos resultados das avaliagdes

Coeréncia entre o contetdo ministrado e o exigido nas avaliagdes

Proposta de avaliagbes que estimulem a reflexao

Utilizagéo de diferentes estratégias (formas) de avaliagbes™ 2008 N 91,5 |
Organizagao de avaliagbes que consideram, de forma integrada, os 2008 | 82,8 | 92,1
contetidos/temas desenvolvidos no médulo 2010 | 81.5 | 94.4

* A partir de 2010, raros eram 0s cursos que funcionavam na estrutura disciplinar

Os indices do item Avaliagdo tém se mantido estaveis ao longo das avaliagbes, mesmo
que a implantagdo geral dos modulos tenha acarretado em criticas quanto a integracéo dos
conteudos que sdo avaliados ou as formas de avaliagao utilizadas. Os indices satisfatorios em
2011 sugerem que os esforgos institucionais para melhoria das praticas pedagdgicas e para a
solugdo dos problemas decorrentes da estrutura modular tém sido efetivos, porém ainda

precisam ser continuados.

Segundo os alunos, nos anos de 2008 e 2010 os conteudos ministrados sao

frequentemente coerentes com as avaliagdes e tém seus critérios e resultados divulgados em
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tempo adequado. Os discentes referiam que eram estimulados a refletir sobre os conteudos

aprendidos, mais do que meramente reproduzi-los.

Com relagao aos processos de avaliacao do rendimento escolar, tanto em 2008 como
em 2010 os docentes consideravam extremamente satisfatéria a freqiéncia com que
apresentavam os resultados de avaliagdes reflexivas, alternando as estratégias utilizadas,
sendo coerentes com os conteudos que eram ministrados e com os critérios divulgados
anteriormente. Em geral, alunos e professores nao indicaram problemas na integragdo de

diferentes temas dentro do médulo, ou na avaliagao de temas relacionados.

Também como nas avaliagdes anteriores, percebemos que, no geral, professores tem
sobre si mesmos uma visdo mais positiva, quando comparados com os alunos, porém todos
parecem concordar que a avaliagdo do rendimento escolar seja um dos aspectos fortes do

ensino na Metodista.

3.21.4. Estagios nos cursos de graduagao

Estagios e atividades praticas, entendidos como eixos articuladores dos conhecimentos
tedricos e a realidade da pratica profissional especifica, proporcionam ao aluno a participagao e
a relagcdo com o mercado de trabalho, estando em consonancia com as habilidades e

competéncias pretendidas para a qualidade da formacgao profissional.

A Metodista conta com diferentes dispositivos legais, internos e externos, que
regulamentam esta pratica: Diretrizes Institucionais para orientacdo dos Estagios e Diretrizes
Politico-Pedagdgica para os Estagios da Metodista (2005). Os cursos que adotam estagio como
parte integrante da formacao, sem excecdo, estabelecem termos de cooperagdo e de acordo

interinstitucional, formalizando o estabelecimento de convénios.

A Central de Estagios, configurando modalidades existentes e reconhecidas de estagio, bem
como procedimentos académicos para proposicao e conducdo dos estagios em cada unidade/curso
de forma a assegurar um nivel desejavel de qualidade da experiéncia para maior proveito do aluno.,
foi regqulamentada em 08/2009, atendendo as novas determinagdes da Lei do Estagio. A propria
Metodista oferece oportunidades para a realizagdo de estagio, sendo o recrutamento e a
selecao feitos pela area de Recursos Humanos da instituigdo, regulamentados pela Norma de
Procedimento emitida em 01/01/2003. Também foi criada uma area que centraliza as praticas

de estagios ligados as licenciaturas.
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Os estagios podem ser curriculares obrigatérios e curriculares n&o-obrigatorios. Tanto
0s estagios curriculares obrigatérios quanto os n&o-obrigatdrios podem ser realizados, por sua

vez, em ambito interno e externo, configurando, em termos especificos, as seguintes relagoes:

> Estagio curricular obrigatdrio interno
» Estagio curricular obrigatério externo
> Estagio curricular ndo-obrigatorio interno
> Estagio curricular ndo-obrigatorio externo
Quadro 7a - Estagiarios por curso - Presencial comparativo 2008/2010/2012
L - L Estagio Nao
Faculdade Cursos presenciais Estagio obrigatério obrigatério
2008 | 2010 | 2012 | 2008 | 2010 | 2012
Cinema 0 3 2
Cinema Digital 0 8
Comunicagédo Mercadoldgica 0 0 121 | 51 | 41
Desing de Interiores 1
Jornalismo 0 0 295 | 156 | 262
FAC Midias Digitais 0 0 62 5
Publicidade e Propaganda 0 114 | 245
Radioe TV 0 213 | 78 95
Relagbes Publicas 0 0 310 | 143 | 133
Tec. Produgao Multimidia 11
Turismo 0 3 44 0
FAC 0 3 1053 | 550 | 790
Analise de Sistemas 0 0 66 45 41
Automacédo Industrial 0 3 14
Ciéncias da Computagéo 0 0 144 3 1
FACET Engenh’a.ria da Computagéo 0 0 139 | 86 | 63
Matematica 0 0
Redes 0 0 53 9
Redes de Computadores 4
Sistemas da Informagéao 0 0 121 | 46 54
FACET 0 0 523 | 192 | 177
Biomedicina 90 261 | 398 13 22 26
Ciéncias Bioldgicas 19 57 128 1 0 7
Educacao Fisica 155 153 106 | 127 | 13 31
Farmacia 102 228 137 30 60 32
Fisioterapia 128 53 64 2 12 2
FACSAUDE | Fonoaudiologia 74 51 0 5
Gestao Ambiental 0 0 7 0
Med. Veterinaria 204 246 457 7 6 23
Nutricdo 110 44 75 21 20 25
Odontologia 92 77 60 4 0 0
Psicologia 281 301 | 489 | 40 | 82 | 96
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FACSAUDE 1255 | 1471 | 1914 252 | 220
Adm. Comeércio Exterior 520 1 149 | 212
Administragao Financeira 0 122 0 281 | 21 40
Administragado Geral 174 829 0 340 | 180 | 315
FAE Ciéncias Contabeis 0 161 0 206 | 51 99
Ciéncias Econémicas 0 0 0 157 | 26 43
Comercio Exterior 0 423
Secretariado Executivo 0 125 0 350 | 39 68
FAE 174 | 1757 1 1757 | 466 | 777
Gastronomia 0 3 33
Gestdo da Qualidade 1
Gestédo de Peq e Méd Empresas 0 47
Gestéo de Processos Gerenciais 0 37
Gestdo de RH 0 135
FAGES Logistica 0 0 48 16 20
Marketing 0 0 120 | 17 10
Processos Gerenciais 0 8 0
Recursos Humanos 0 32 42
Turismo 0 6
FAGES 0 0 387 | 82 | 106
Direito 46 97 42 117 | 53 | 232
Filosofia 18 0 4 0
Letras 7 207 31 5
Letras Portugués/Inglés 45 20
FAHUD Letras Tradutor 40 6
Pedagogia 100 59 46 91 46 80
Tradutor 5 25
Ciéncias Sociais
FAHUD 231 186 295 | 234 | 159 | 317
FATEO | Teologia 64 | 36 | 55 | 0 | 0 | O
FATEO 64 36 55 0 0 0
Quadro 7b - Estagiarios por curso EAD comparativo 2008/2010/2012
- s Estagio Nao
Faculdade Cursos EAD Estagio obrigatorio obrigatério
2008 | 2010 |2012 2008 | 2010 | 2012
FACET Analise e Des. Sistemas 1
FACET 1
FACSAUDE | Gestdao Ambiental 0 0 7 14
FACSAUDE 0 0 7 14
Administragao 53 15 23 115
FAE — ~
Administracao Geral 230 97
FAE 230 53 15
Gestdo de Peq e Méd Empresas 0 10
Gestao de Processos Gerenciais 0 5
Gestdo de RH 0 0 71 29
FAGES Gestao Financeira 0 2 3
Gestao Publica 0 7 4
Logistica 0 0 32 7 11
Marketing 0 0 40 6 10
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Pequenas e Médias Empresas 1
Processos Gerenciais 0 6 3
Recursos Humanos 18
Turismo 0 1
FAGES 0 0 158 58 50
Ciéncias Sociais 0 8 61 1 2 2
FAHUD Filosofia 18 39 1 2 2
Letras 0 54 214 29 9 7
Pedagogia 0 558 [1134| 159 62 122
FAHUD 0 638 (1448 | 190 75 133
FATEO Teologia 59 110 0 2
FATEO 59 110 0 2

A seguir apresentamos 0s

resultados comparativos das auto-avaliagbes de

2008/2009/2010, que podem auxiliar na melhor compreensao do item e a identificacdo de

forcas e necessidades para a melhoria deste indicador.

Tabela 14 - Estagios obrigatorios/praticas presenciais - 2008 e 2010 comparativos

Indicador Questao Ano | Aluno | Docente
Avaliagao do Divulgacgéo prévia dos critérios para aprovagéo | 2008 | 86,7 95,1
rendimento escolar | na supervisao/orientacao 2010 | 81.3 100
Didatica Apresentacao de devolutiva sobre a atuagéo 2010 | 70.2 92.7
dos alunos durante o processo de estagio ) )
Apresentacéo do plano de ensino pelo 2008 | 81.9 94 6
supervisor/orientador ' '
o o Dlvylgagao das regras para a realizagédo do 2010 78 97.6
rganizagao estagio
Pontualidade nos prazos estabelecidos para
devolugéo das atividades, pelo 2010 | 87.3 100
supervisor/orientador
:?sr(t:limllio:agl?r?ér(‘iilo Pontualidade nos prazos estabelecidos para 2008 | 93,4 89,3
P entrega das atividades solicitadas pelo 2010 95 929
supervisor/orientador )
Tabela 15a - Estagios obrigatérios/praticas - cursos presenciais - 2009 e 2011
Avaliacao de estagios — presencial - 2009 Ano alun doc
0s estagios curriculares permitem o desenvolvimento de 2009 84,1 93,5
habilidades especificas a profissao 2011 88.7 96.2
o programa de estagio do curso ajuda a compreender a realidade | 2009 747 89 5
regional/nacional* ' '
os professores adotam a realizagéo de atividades praticas (em 2009 70.3
sala de aula ou fora dela) como método de ensino para '
desenvolver os conteudos das disciplinas ou médulos que 2011 72.9
lecionam )

*Esta questao nao foi inserida na autoavaliagédo geral presencial de 2011
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Tabela 15b - Estagios obrigatérios/praticas - cursos EAD - 2009 e 2011

Avaliacdo do estagio — EAD - 2009 Ano |alun| doce | coord

0s estagios curriculares dos cursos na modalidade a distancia 2009 [89,2| 93,6 | 100,0
permitem o desenvolvimento de habilidades especificas a
profissao 2011 | 87.3| 91.5 | 100.0

Na opinido dos alunos, em 2009 e 2011 (tab 15a e 15b), de forma geral os estagios
obrigatérios e atividades orientadas, desenvolvidos nos diferentes cursos, cumpriam sua
funcéo de integrar teoria e préatica, permitindo o desenvolvimento de habilidades especificas a
profissdo. Os alunos indicam com frequéncia satisfatéria que seus cursos atendem suas
expectativas e as do mercado, com professores atualizados e competentes e que as atividades
praticas contribuem para a formacao deles.

Tanto discentes quanto docentes supervisores avaliaram sua atuacgao e de suas turmas
nos estagios e atividades praticas orientadas, nos cursos em que elas ocorrem (tab 14 e 15a).
Segundo eles, os critérios para aprovagéo nessas atividades eram divulgados previamente. Em
relagdo aos itens feedback que os alunos recebem sobre suas atuagdes e divulgacédo das
regras para a realizacdo do estagio nota-se uma significativa diferenca na percepcéo destes
dois sujeitos. Para os alunos, tanto o feedback quanto a divulgacéo das regras (70.2% e 78%
respectivamente) sdo questdes que necessitam serem reorganizadas. E necessario salientar a
dificuldade de alguns alunos no cumprimento dos horarios e periodos estabelecidos para tal,
visto estes atendimentos acontecerem em periodos diferentes do horario regular de aulas. Os
docentes supervisores entendem que buscam sempre estabelecer relagdo entre a teoria
aprendida e a prética proposta, orientando com clareza as atividades que solicitam, sendo
receptivos aos questionamentos feitos pelo grupo de supervisao/orientacado e incentivando a
aquisicao de novas técnicas/conhecimentos profissionais. A pontualidade, referente ao horario
das supervisdes, aos prazos estabelecidos para devolugdo das atividades de supervisao
realizadas ou aos prazos estabelecidos para entrega das atividades solicitadas pelo
supervisor/orientador sdo sempre respeitada. Consideram que o relacionamento entre

supervisores e alunos e entre os alunos, nos estagios, sdo sempre respeitoso.

3.2.1.5. Trabalho de Conclusao de Curso — TCC

Entendido como producao do aluno, o TCC faz parte da matriz curricular. Nos projetos
de graduagao tecnoldgica ndo existe o TCC, mas foram incorporados os Projetos de Agao
Profissional, que estdo relacionados com as certificagcbes intermediarias que sdo emitidas

durante o percurso de formacéao profissional.
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O projeto pedagodgico indica como ocorrem essas atividades durante o curso.

Apresentamos resultados da avaliagcao geral 2009 no comparativo com os resultados da

avaliagdo geral de 2011, relacionados aos Trabalhos de Concluséo de Curso

Tabela 16a - Avaliagao do TCC - presencial - 2009

TCC - presencial Ano |alu doc
o trabalho de conclusao de curso - TCC (monografia/projeto

experimental/ PAP e outros) ajuda a compreender a realidade 2009 82,2| 85,8
regional/nacional*

o trabalho de conclusao de curso - TCC (monografia/projeto 2009 89,1| 95,5
experimental/ PAP e outros) possibilita a aplicacdo dos conhecimentos

adquiridos no curso 2011 90.4| 93%

*Esta questao nao foi inserida na autoavaliagao geral presencial de 2011

Tabela 16b - Avaliagdo do TCC - EAD- 2009

TCC- EAD Ano |alu doc |Tut
o trabalho de conclusao de curso - TCC (monografia, projeto 2009 | 91,5 | 96,7
experimental, PAP e outros) possibilita a aplicacao dos

conhecimentos adquiridos no curso 2011 93 92.5 {100

De acordo com os resultados obtidos tanto em 2009 como em 2011, os trabalhos de
Conclusdo tém cumprido seu papel como estratégia para consolidagdo dos conhecimentos
construidos durante o curso, desenvolvimento da capacidade investigativa e produtiva do aluno
regionalmente inserida. Na EAD, é digna de nota a queda na percepg¢ao positiva dos docentes
(tab 16b). Pelos comentarios realizados observamos que os alunos apresentam “problemas”
recorrentes para discussdao e pesquisa, além de, a cada semestre, aumentar o grau de

dificuldade na execugao desta tarefa.

3.2.1.6. A sistematica e a periodicidade da revisao de curriculos dos cursos

da Universidade Metodista

Desde 2002, os curriculos dos varios cursos da Metodista passaram a ser avaliados e
revistos em termos colegiados, a cada trés anos. Contudo, os curriculos e as matrizes
curriculares dos varios cursos, atualmente, sdao ajustados sempre que necessario, para
aperfeicoamento ou otimizagdo e atualizacdo constante das agcbes de formagao profissional
dos estudantes da Metodista. Tais ajustes n&o configuram propriamente mudancas
curriculares, mas se colocam no plano de aprimoramento de a¢des curriculares e de relagdes

entre 0s componentes curriculares.
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Em 2007 foram aprovadas as diretrizes para a reformulacdo do PPCs e os varios
projetos ja foram reestruturados desde entdo, levando em consideracao as diversas avaliagbes

internas e externas que ocorreram no periodo.

Os processos e procedimentos institucionais para a discussao dos curriculos propostos
ou existentes advém, sobretudo, das Diretrizes Pedagdgicas Institucionais, elaboradas
coletivamente e aprovadas pelo Conselho Universitario (CONSUN) para vigéncia nos varios
cursos da instituigdo. Essas diretrizes referem-se a natureza ou as diversas modalidades de
curso, a saber: a) diretrizes para elaboragdo do projeto pedagdgico de curso de graduagao
(bacharelado e licenciatura); b) diretrizes para curso de graduagéo tecnologica; c) diretrizes

para curso de pos-graduacgao lafo sensu; d) diretrizes para curso de graduacao a distancia.

Os processos e procedimentos de discusséao relativos a Diretrizes Curriculares Nacionais, de
modo geral, integram as relagbes que sao feitas quando das discussdes curriculares para elaboragéo
dos projetos pedagdgicos de curso e constituicdo das matrizes curriculares especificas de cada curso
de formagao profissional. Além disso, nos colegiados de cursos, nos foruns de coordenadores de
curso e em grupos especificos de trabalho, via de regra sdo formados grupos de estudos para

conhecer, compreender e usar institucionalmente as determinagdes legais e as diretrizes oficiais.

3.21.7. Egresso

A formagéo oferecida pela Metodista fundamenta-se na busca pela qualidade para
formar profissionais aptos a atenderem as demandas do mercado de trabalho e, ao mesmo
tempo, exercerem de forma consciente seu papel social como cidaddos comprometidos com a
melhoria da qualidade de vida na comunidade. A proposta de Educagdo Por Toda a Vida
pretende que os vinculos entre a instituicdo e os alunos nédo sejam cortados com o término da

graduagéo.

As relagbes com os egressos se dao através do Programa Sempre Metd com o envio
de informagbes sobre eventos, cursos de especializagdo e de pds-graduagao (stricto e lato
sensu), bem como através da divulgagdo na midia em geral sobre as normas de participagao

No congresso interno.

Aos egressos da EAD também sao oferecidos os programas de pos-graduagao,
palestras, debates, simpdsios e cursos de atualizagdo, orientados em funcdo das mudancas
gue se operam nos dispositivos legais e no mercado de trabalho, bem como das novas

necessidades geradas pelo processo de desenvolvimento académico, social e tecnolégico.

O PPC de cada curso apresenta, com clareza, o perfil do profissional que se deseja
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formar, adequado as exigéncias do mercado, bem como das modernas tecnologias e novas

descobertas da ciéncia.

O quadro a seguir indica 0 numero de egressos no periodo 2010-2012

Quadro 8 - Egressos — Numero de alunos formados por cursos no periodo de 2010 a

2012
ANO/PERIODO DE CONCLUSAO
CURSO TURNO
2010/1 | 2010/2 | 2011/1 | 2011/2 | 2012/1 | 2012/2 | Total
ADMINISTRACAO (EAD) NOITE 1 17 111 71 128 125 6 458
- - MANHA 1 14 16 1 1 2 34
ADMINISTRACAO/ADMINISTRAGAO GERAL
NOITE 1 97 160 36 20 21 2 336
) ) INTEGRAL 1
ADMINISTRACAO/COMERCIO EXTERIOR MANHA 1 2 1 1 1 7
NOITE 1 68 136 37 22 29 3 295
ADMINISTRACAO/FINANCEIRA NOITE 1 15 43 4 7 7 76
ADMINISTRACAO/SERVICOS E COMERCIO
ELETRONICO NOITE 1 2 2 1 1 6
INTEGRAL 1 2
BIOMEDICINA
NOITE 1 46 7 4 64
CIENCIA DA COMPUTAGCAO NOITE 1 10 13 8 4 3 47
CIENCIAS BIOLOGICAS MANHA 1 42 1 45
CIENCIAS CONTABEIS NOITE 1 49 52 32 39 31 2 205
CIENCIAS ECONOMICAS NOITE 1 14 29 11 25 10 89
CIENCIAS SOCIAIS (EAD) NOITE 1 8 20 21 41 8 1 99
COMUNICACAO SOCIAL/CINEMA DIGITAL NOITE 1 11 1 7 22
COMUNICAGAO SOCIAL/COM MANHA 1 3 1 4
MERCADOLOGICA
NOITE 1 6 79 11 58 5 159
MANHA 1 1 76 69 1 152
B MANHA 2 21 45 20 1 97
COMUNICAGAO SOCIAL/JORNALISMO
NOITE 1 8 69 102 10 196
TARDE 20 1 21
COMUNICAGCAO SOCIAL/MIDIAS DIGITAIS NOITE 1 3 27 4 1 35
_ MANHA 1 19 31 2 22 1 75
COMUNICAGAO SOCIAL/PUBL. PROPAGANDA
NOITE 1 142 14 127 17 304
_ MANHA 1 41 24 35 4 110
COMUNICACAO SOCIAL/RADIALISMO
NOITE 1 51 13 37 13 115
COMUNICACAO SOCIAL/RELACOES
PUBLICAS NOITE 1 40 111 41 118 42 1 353
CURSO SUP. DE FORM. ESPECIFICA EM
GESTAO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIs | NOITEL 2 8 1 1 7
CURSO SUP. DE FORM. ESPECIFICA EM
GESTAO DE PEQ. E MEDIAS EMPRESAS NOITE 1 1 1 2
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM ANALISE E | | -/ 24 26 29 24 97 32 155

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
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CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM MANHA 1 1 1 2
GASTRONOMIA
NOITE 1 1 2 1 4
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM GESTAO
AMBIENTAL NOITE 1 2 1 1 4
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM GESTAO
AMBIENTAL (EAD) NOITE 1 97 90 138 122 16 463
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM GESTAO
DE RECURSOS HUMANOS NOITE 1 36 50 28 47 27 188
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM GESTAO
DE RECURSOS HUMANOS (EAD) NOITE 1 280 280 244 307 180 5 1296
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM GESTAO
DE TURISMO (EAD) NOITE 1 41 28 69
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM GESTAO
FINANCEIRA (EAD) NOITE 1 62 41 49 30 1 183
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM GESTAO
PUBLICA (EAD) NOITE 1 67 116 119 78 91 471
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM LOGISTICA | NOITE 1 38 71 34 53 23 3 222
(cEUAFIeD?o SUP. DE TECNOLOGIA EM LOGISTICA | |y~ 4 261 972 180 206 - 133 | 1176
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM
Wty NOITE 1 27 47 22 33 16 1 146
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM
MARKETING (EAD) NOITE 1 157 193 121 151 96 90 808
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM
PROCESSOS GERENCIAIS NOITE 1 22 49 2 1 2 76
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM
PROCESSOS GERENCIAIS (EAD) NOITE 1 114 139 110 126 98 66 653
CURSO SUP. DE TECNOLOGIA EM REDES DE
COMPUTADORES NOITE 1 25 9 32 10 29 4 109
MANHA 1 10 3 12 6 1 32
DIREITO
NOITE 1 26 43 29 36 22 11 167
MANHA 1 6 2 6 1 15
EDUCAGCAO FiSICA NOITE 1 47 16 37 6 1 116
TARDE 1 1 1 1 1 5
ENG. DA COMPUTACAO ENFASE
ENGENHARIA SOFTWARE NOITE 1 20 31 9 36 13 6 115
) MANHA 1 1 3
FARMACIA
NOITE 1 64 8 71 36 189
FILOSOFIA NOITE 1 17 7 1 31
FILOSOFIA (EAD) NOITE 1 19 11 8 13 7 58
INTEGRAL 6 1 1 1 9
FISIOTERAPIA -
MANHA 1 41 6 1 1 50
FONOAUDIOLOGIA NOITE 1 17 5 1 25
LETRAS - PORTUGUES/INGLES NOITE 1 9 14 4 4 1 32
LETRAS -PORTUGUES/ESPANHOL (EAD) NOITE 1 84 73 68 82 71 10 388
LETRAS/PORTUGUES/ESPANHOL NOITE 1 1 1
LETRAS/PORTUGUES/INGLES/TRADUTOR NOITE 1 1 1 2
LETRAS/TRADUTOR E INTERPRETE EM .
INGLES MANHA 1 4 1 2 7
MATEMATICA LICENCIATURA NOITE 1 8 5 1 3 17
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MANHA 1 2 65 1 79 2 149
MEDICINA VETERINARIA MANHA 2 24 1 25

TARDE 1 1

_ MANHA 1 37 2 30 7 13 89

NUTRICAO

NOITE 1 3 4
ODONTOLOGIA/CIRURGIAO DENTISTA INTEGRAL 70 5 1 80

MANHA 1 30 1 32 71
PEDAGOGIA

NOITE 1 21 45 43 68 1 180
PEDAGOGIA (EAD) NOITE 1 190 289 247 339 262 37 1364
PEDAGOGIA/ADM.ESC/OR.EDUC/DOC. NOITE 1 2 1 1 4

MANHA 1 1 4
PEDAGOGIA/SIEF/IGESTAO ESCOLAR NOITE 1 9 5 2 3 1 20

TARDE 1

MANHA 1 4 19 3 27 2 55
PSICOLOGIA

NOITE 1 32 70 45 61 36 2 246
SECRETARIADO EXECUTIVO BILINGUE NOITE 1 1 2 6
SISTEMAS DE INFORMAGCAO NOITE 1 20 3 31 7 20 85

MANHA 1 46 26 72
TEOLOGIA

NOITE 1 28 6 1 35
TEOLOGIA (EAD) NOITE 1 3 46 14 54 51 2 170
TEOLOGIA (EAD) - INTEGRALIZAGCAO DE
CREDITOS TARDE 95 144 59 93 57 6 454
TURISMO NOITE 1 7 36 2 2 5 52
Total geral 1998 | 4038 | 2096| 3346| 1768 624 138;

Ainda nao foi criada uma sistematica de identificacdo da trajetéria de nosso egresso,

sendo esta uma meta da area da avaliacao institucional pra o préximo periodo.

3.2.1.8. Licenciaturas

A Universidade Metodista, por sua missdo e compromisso de participacdo de

construgdo de respostas para os problemas sociais, politicos, econdbmicos, culturais e

educacionais tem importante responsabilidade para pensar, com criatividade, novas formas de

manutengdo, organizagdo e oferecimento dos cursos de licenciatura nas modalidades

presencial e EAD. Em 2011 a Universidade Metodista se alinha com o governo e com as

demais instituicdes comprometidas com a educagéo e o processo formativo dos professores na

busca da construgéo de alternativas para os problemas atuais de formagao de professores.

Na busca por respostas aos problemas atuais das licenciaturas optou-se pela

elaboragdo de uma politica de formagao de professores, que expresse o compromisso da

Universidade Metodista com a “educagéo secular’ no sentido de um mundo que seja mais
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coerente com os fundamentos filosoficos e teoldgicos que dao sustentagdo as instituicdes

educativas metodistas.

Estabeleceu-se entao, pela criagdo de um “Programa Institucional de Licenciaturas” com
uma politica de subsidio para a oferta de 4 cursos que contemplem as Diretrizes para
Educagado da Igreja Metodista, o PDI, o PPI, bem como a importancia das Licenciaturas em
todas as areas da Universidade e a realidade nacional. Diante desses critérios dever&do ser
oferecidos, na modalidade presencial, os cursos de: Filosofia - 40 vagas, Pedagogia - 40
vagas, Matematica — 40 vagas e Biologia — 40 vagas no periodo noturno nos campi: Rudge

Ramos, Vergueiro e Planalto.

Para o oferecimento dessas Licenciaturas, foram construidas Diretrizes para a
Elaboragéo dos Projetos Pedagdgicos das Licenciaturas, que contemplam uma reorganizagéao
curricular com foco na sustentabilidade, em praticas diferenciadas de ensino integradas com
projetos de extensdo e de pesquisa, a utilizacdo de ferramentas com novas tecnologias da
informac&o e comunicacgéo (TICs), juntamente com novas formas de organizagdo de turmas
guanto a numero de matriculados e valor dos servigos prestados, nucleos comuns, além de

convénios e parcerias.

3.2.1.9. Ensino na Modalidade Presencial — Bacharelado, Licenciatura e
Tecndlogo

Em sua modalidade presencial, o Ensino prevé diversas agbes que confirmam os
principios até entdo indicados como fundamentais (concepgédo de ser humano, concepgao de
conhecimento, concepgéo politica) para nossas praticas académico-pedagogicas. Assim,

nossas estratégias sao:

» Acompanhar e promover o desenvolvimento qualitativo do ensino, inclusive
proporcionando a infra-estrutura fisica e tecnoldgica necessaria a qualidade dos
Cursos;

» Supervisionar a implementagao das politicas de graduagéo de ensino, articulando
as politicas de atuagdo na graduagédo e em quaisquer cursos superiores com as
propostas de politica de atuacdo dos demais niveis de ensino e instancias da

Universidade Metodista de Sdo Paulo;

» Reavaliar os projetos pedagogicos dos cursos de acordo com as normas
estabelecidas pelo Colegiado Superior; acompanhando a analise do desempenho

de cada curso;
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Supervisionar 0s processos de reconhecimento, renovagdao de reconhecimento e
validagao do credenciamento de Cursos de graduagao;

Assegurar, nos projetos pedagodgicos, a interdisciplinaridade como parte importante
da construgcao do conhecimento e articulando o ensino as agdes que expressam a
indissociabilidade com a pesquisa e com a extensao;

Ampliar a oferta do programa de Inclusdo Pedagdgica: digital, cultural, artistica e
conceitual; tais como : Oficinas de Libras, Inglés Instrumental, Lingua Portuguesa ,
e outras ;

Atualizar permanentemente as diretrizes para o processo seletivo de ingresso aos
Cursos;

Criar formas de organizagdo e referenciais a partir de dados e informacdes de
egressos dos diversos cursos desse nivel de ensino;

Atualizar continuamente o sistema de avaliagdo para selecdo de candidatos,
considerando caracteristicas e demandas do ensino médio, em particular o da
regiao de insercao;

Implantar novos cursos, na modalidade presencial, analisando as demandas sociais
regionais e nacionais existentes, a luz das finalidades e interesses institucionais do
presente;

Ampliar a oferta e qualificar modulos e temas semipresenciais com o uso intensivo
de tecnologia de informagéo e comunicagao nos termos da legislagao;

Incentivar o desenvolvimento de préticas qualitativamente diferenciadas de ensino e
de avaliagdo da aprendizagem.

Instituir uma politica institucional para a mobilidade estudantil, como a

Internacionalizagao
Politica institucional para o acompanhamento do egresso

Acompanhar e garantir que as praticas profissionais nas clinicas e agéncias

promovam o processo de ensino — aprendizagem,

A Metodista oferece um leque de possibilidades para que seus futuros alunos possam

escolher o curso que melhor atenda a seus anseios. O numero de vagas oferecido leva em

consideragdo a demanda social e as possibilidades da universidade em oferecer efetivamente uma

boa formacao.

A seguir apresentamos 0 quadro dos cursos e suas respectivas vagas de graduagao

presencial — regular e tecnologica

Apresentamos a seguir a evolugéo da oferta e demanda em 2010/2011/2012
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Quadro 9 - Oferta e Demanda - graduagao presencial - 2010 a 2012

. o 2010 2011 2012
Unidade mcaa;ﬁg";aol Cursos / Turno Vagas Inscritos Ingres. Vagas Inscritos Ingres. Vagas Inscritos Ingres.
¢ 1°8 [ 2°S | 1°S | 2°S |1°S | 2°S |1°S [ 2°S | 1°S | 2°S [1°S | 2°S |1°S | 2°S | 1°S | 2°S [1°S | 2°S

FAC. ADMINISTRAGAO E
ECONOMIA
Administragao M 80 | 80 115 | 97 | 51 | 32 | 80 - 127 - 53 - 80 - 115 - 48 -
Administragdo N 240 | 80 | 507 | 209 | 224 | 82 | 80 | 160 | 520 | 230 | 235 | 107 | 240 | 160 | 472 | 232 | 207 | 88
Administragdo - Linha de Form.
Especifica Com. Exterior M 80 80 69 37 37 12 80 - 69 - 38 - 80 - 66 - 37 -
Administragdo - Linha de Form.
Especifica Com. Exterior N 160 | 80 | 303 | 130 | 153 | 62 | 80 | 80 | 307 | 128 | 143 | 64 | 160 | 80 | 274 | 98 | 146 | 47
Administragdo - Linha de Form.
Especifica Gestao Financeira N 80 - 90 - 51 - 80 - 99 - 47 - 80 - 71 - 41 -
Ciéncias Contabeis N 160 | 80 | 240 | 117 | 106 | 52 | 80 | 80 | 203 | 110 | 100 | 68 | 160 | 80 | 202 | 122 | 113 | 52
Ciéncias Econbémicas N 80 - 126 - 73 - 80 - 107 - 49 - 80 - 92 - 47 -
Secretariado Executivo Bilinglie N 80 - 101 - 61 - 80 - 106 - 60 - 80 - 91 - 63 -
Total da Unidade: 960 | 400 | 1551 | 590 | 756 | 240 | 640 | 320 | 1538 | 468 | 725 | 239 | 960 | 320 | 1383 | 452 | 702 | 187
FAC. DE SAUDE
Biomedicina M 80 - 95 - 37 - 80 - 123 - 51 - - - - - - -
Biomedicina N 80 - 136 - 44 - 80 - 107 - 48 - 80 | 50 | 138 | 62 | 47 | 18
Ciéncias Bioldgicas N 80 - 89 - 39 - 80 - 103 - 46 - - - - - - -
Ciéncias Bioldgicas (licenciatura) N - - - - - - - - - - - - 40 - 78 - 23 -
Educagéo Fisica (licenciatura) N 80 - 44 - 26 - - - - - - - - - - - - -
Educagéo Fisica (bacharelado) N 80 - 57 - 38 - 80 | 40 130 51 | 59 | 28 | 80 - 116 - 49 -
Fisioterapia M - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fisioterapia M3 80 | 40 94 32 | 35 7 80 - 87 - 34 - - - - - - -
Farmacia N - - - - - - - - - - - - 80 | 50 75 27 | 33 | 10
Farmacia N2 80 | 40 101 | 54 | 38 | 15 | 80 - 93 - 28 - - - - - - -
Psicologia M 80 - 147 - 58 - 80 - 153 - 69 - 80 - 109 - 56 -
Psicologia N 80 - 189 - 75 - 80 - 217 - 96 - 80 - 213 - 91 -
Medicina Veterinaria M4 80 - 207 - 87 - 80 - 222 - 93 - 80 - 195 - 85 -
Nutrigéo M 80 | 40 118 | 22 | 50 | 16 | 80 | 50 | 103 | 26 | 41 | 10 - - - - - -
Odontologia I 80 - 140 - 69 - 80 - 170 - 67 - 80 - 145 - 68 -
Total da Unidade: 960 | 120 | 1417 | 108 | 596 | 38 | 880 | 90 | 1508 | 77 | 632 | 38 | 600 | 100 | 1069 | 89 | 452 | 28
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FAC. EXATAS E TECNOLOGIA

Engenharia Ambiental e Sanitaria N - - - - - - 80 40 114 31 32 13 80 | 40 122 34 | 43 19
Engenharia de Computacéo N 80 - 145 - 68 - 80 - 145 - 44 - 80 | 40 97 46 40 20
Matematica N - - - - - - - - - - - - 40 - 55 - 31 -
Sistemas de Informagao N 80 - 135 - 75 - 80 - 145 - 66 - 80 - 127 - 57 -
Tecnologia em Automagéo Industrial N 80 | 80 143 | 101 | 71 | 56 | 80 | 80 150 | 88 | 70 | 55 | 80 | 80 133 | 89 | 76 | 49
Tecnologia em Redes de

Computadores N 80 - 71 - 51 - 80 - 84 - 43 - - - - - - -
Tecnologia em Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas N 80 | 80 133 | 137 | 83 | 66 80 | 80 136 | 117 | 71 | 56 | 80 - 142 - 85 -
Total da Unidade: 400 | 160 | 627 | 238 | 348 | 122 | 480 | 200 | 774 | 236 | 326 | 124 | 440 | 160 | 676 | 169 | 332 | 88
FAC. COMUNICAGAO

Comunicagao Social - Habilitagéo

Radialismo M 80 - 83 - 38 - 80 - 124 - 66 - 80 - 112 - 65 -
Comunicagao Social - Habilitagéo

Radialismo N 80 - 88 - 49 - 80 - 150 - 70 - 80 - 102 - 44 -
Comunicagao Social - Habilitagéo

Jornalismo M 80 - 138 - 75 - 80 - 180 - 85 - 80 - 178 - 103 -
Comunicagéo Social - Habilitagao

Jornalismo N 160 - 179 - 75 - 80 - 192 - 84 - 80 - 165 - 76 -
Comunicagéo Social - Habilitagao

Relacdes Publicas M 80 - 117 - 53 - 80 - 125 - 44 - - - - - - -
Comunicagéo Social - Habilitagao

Relacdes Publicas N 80 - 167 - 72 - 80 - 158 - 85 - 80 - 142 - 78 -
Comunicagao Social - Habilitagéo

Com. Mercadolégica N 80 - 109 - 77 - 80 - 114 - 77 - 80 - 100 - 63 -
Comunicagao Social - Habilitagédo Pub.

e Propaganda M 160 - 173 - 94 - 80 - 281 - 127 - 80 - 182 - 95 -
Comunicagao Social - Habilitagédo Pub.

e Propaganda N 160 - 337 - 161 - 80 - 358 - 172 - 160 - 355 - 181 -
Tecnologia em Produgédo Multimidia N - - - - - - 80 | 40 53 45 | 39 | 26 | 80 - 98 - 70 -
Tecnologia em Design de Interiores M5 - - - - - - 50 | 30 57 22 | 20 | 13 | 50 | 30 45 16 29 8
Total da Unidade: 960 | O 1391 0O (694 | 0 |[850 | 70 | 1792 | 67 | 869 | 39 | 850 30 | 1479 | 16 | 804 | 8
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FAC. HUMANIDADES E DIREITO

Letras - Habilitagdo Tradutor e

Intérprete em Inglés M 80 - 117 - 75 - - - - - - - - - - - - -
Letras - Lingua Estrangeira -

bacharelado M - - - - - - 80 - 122 - 69 - 80 - 127 - 65 -
Pedagogia M 80 40 58 35 40 | 20 - - - - - - - - - - - -
Pedagogia N 80 - 119 - 65 - 80 - 118 - 57 - 40 - 137 - 80 -
Filosofia N - - - - - - 80 - 45 - - - 40 - 66 - 43 -
Direito N 160 | 80 | 283 | 119 | 143 | 70 | 160 | 80 | 375 | 133 | 156 | 71 | 140 | 60 | 304 | 139 | 144 | 57
Total da Unidade: 400 | 120 | 577 | 154 | 323 | 90 | 400 | 80 | 660 | 133 | 282 | 71 | 300 | 60 | 634 | 139 | 332 | 57
FAC. GESTAO E SERVIGOS

Tecnologia em Gestdo de Recursos

Humanos N 80 80 | 146 | 105 | 77 | 54 | 80 80 | 184 | 96 79 | 76 | 80 80 | 160 | 121 | 93 | 73
Tecnologia em Gastronomia N 80 - 165 - 82 - 80 - 169 - 85 - 80 - 154 - 80 -
Tecnologia em Logistica N 80 80 | 149 | 75 80 | 39 | 80 80 | 152 | 75 73 | 41 | 80 80 | 148 | 98 93 | 47
Tecnologia em Marketing N 80 80 | 118 | 86 62 | 34 | 80 80 | 134 | 52 84 | 32 | 80 80 | 123 | 74 89 | 35
Tecnologia em Processos Gerenciais N - - - - - - - - - - - - 80 80 83 68 68 | 46
Tecnologia em Gestdo de Turismo N 50 - 62 - 33 - - - - - - - - - - - - -
Tecnologia em Gestédo da Qualidade N - - - - - - - - - - - - 80 80 62 52 45 | 35
Total da Unidade: 370 | 240 | 640 | 266 | 334 | 127 | 320 | 240 | 639 | 223 | 321 | 149 | 480 | 400 | 730 | 413 | 468 | 236
FAC. TEOLOGIA

Teologia 50 - 63 - 51 - 50 - 73 - 55 - 50 - 70 - 58 -
Teologia 50 - 43 - 29 - 50 - 70 - 39 - 50 - 51 - 32 -
Total da Unidade: 100 0 106 0 80 0 | 100 0 143 0 94 0 | 100 0 121 0 90 0
Total Geral: 4150 | 1040 | 6309 1356 | 3131 | 617 | 3670 | 1000 | 7054 | 1204 | 3249 | 660 | 3730 | 1070 | 6092 | 1278 | 3180 | 604
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Quadro 10 - Distribuicdo das vagas disponiveis nos cursos de Graduagao presencial no
periodo de 2010 a 2012 - resumo

VAGAS % | MANHA | MANHA | MANHA NOITE

PRESENCIAIS MANHA 3 4 5 NOITE 2 INTEGRAL | TOTAL

2010 1°Sem.| 1.010 80 80 0 2.820 80 80 4.150
2°Sem.| 240 40 0 0 720 40 0 1.040

2011 1°Sem.| 850 80 80 50 2.450 80 80 3.670
2° Sem. 50 0 0 30 920 0 0 1.000

2012 1°Sem.| 610 0 80 50 2.910 0 80 3.730
2° Sem. 0 0 0 30 1.040 0 0 1.070

Os quadros 9 e 10 refletem uma realidade preocupante: existe oferta em todas as
areas/ cursos, mas a demanda (inscritos/matriculados) para alguns deles fica muito aquém das

expectativas da Instituigcao.

No quadro 9, ano de 2010 o numero total de vagas na Universidade foi de 4150, com
6309 inscritos e 3131 matriculados, preenchendo assim 75,4% das vagas para 0 primeiro
semestre. Para o segundo semestre de 2010, foram 1040 vagas, para 1356 inscritos e 617

matriculados, representando 59,32% das vagas.

Observa-se que no segundo semestre, 0 numero de inscritos foi proximo da expectativa,

porém o numero de matriculados recuou significativamente.

O ano de 2011 representou um aumento na expectativa geral da Universidade ja que o
nuamero de vagas foi reduzido. Nota-se que houve uma ligeira melhora nos numeros, de um
total de 3670 vagas tivemos 3249 matriculados, o que representa 88,52% de vagas ocupadas.

No segundo semestre de 1000 vagas oferecidas 66% foram ocupadas.

Porém, no ano de 2012 a expectativa de aumento nas matriculas ndo se efetivou
ocorrendo um leve recuo nas porcentagens de ocupagao assim representadas 3730 vagas
para 6092 inscritos e 3180 matriculas, representando uma ocupagao de 85,25% das vagas.
Para o segundo semestre o numero total de vagas foi de 1070, com 1278 inscritos e 604
matriculas, o que representa 56,44% das vagas.

Podemos aferir também no quadro 9 o que se segue:

Fac. de Administracdo e Economia Primeiro Semestre 2010, ocupagao de 78.5% das

vagas, Segundo Semestre, 95,62% e no primeiro semestre de 2010, 60% Destaques: o
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namero de vagas no primeiro semestre de 2010 foi reduzido em 2011 (de 960 para 640 vagas)
0 que representou um aproveitamento superior ao esperado com uma ocupacado de 113,28%
das vagas. Portanto houve aumento na matricula. J4 em 2012 a oferta de vagas retoma os
patamares de 2010 (960 vagas) e houve aqui uma redugdo das matriculas que atingiram
72,12%, mesmo comparadas a 2010. Os cursos com menor numero de matriculas em
1S/2012 foram o de Administragao - Linha de Form. Especifica Com. Exterior Manha 46,25%

vagas e Administragéo - Linha de Form. Especifica Gestédo Financeira Noite 51,25%.

Fac. Saude- Primeiro Semestre 2010: ocupagdo de 62% das vagas, Segundo
Semestre, 31,6%; Primeiro Semestre de 2012 75,3%, Segundo Semestre 28%. Destaques: o
nuamero de vagas foi reduzido em 2012, de 960 para 600 no primeiro semestre, possibilitando
assim, aumento da ocupagao de vagas, este dado positivo ndo se confirmou para o segundo
semestre. Cursos com menos matriculas no 1S/2010 — Educagéo Fisica (Licenciatura) Noite —
32,5% de ocupagédo de vagas; Fisioterapia — Manha 3 - 43,75%; Biomedicina — Manha —
46,25%; Educagéao Fisica (Bacharelado) — Noite e Farmacia — Noite 2 — ambas com 47,5% de
vagas ocupadas; Ciéncia Bioldgica — Noite — 48,75%; Biomedicina — Noite — 55%; Nutrigdo —
Manha 62,5%. Em 1S/2012 — Farmacia — Noite — 41,25% de ocupagédo de vagas; Ciéncia
Bioldgicas (Licenciatura) — Noite — 57,5%; Biomedicina — Noite — 58,75%; Educagéo Fisica
(Bacharelado) — Noite — 61,25%.

Fac. Exatas e Tecnologia Primeiro Semestre 2010, ocupagdo de 87% das vagas,
Segundo Semestre, 76,25% e no primeiro de 2012, 75,45%%. Destaques: o humero de vagas
foi mantido, houve queda na matricula. Cursos com menor nimero de matriculas em 2012,
Engenharia da Computagéo — Noite — com 50% de ocupagéo das vagas; Engenharia Ambiental
e Sanitaria — Noite — 53,75%.

Fac. Comunicagéo - Primeiro Semestre 2010, ocupagao de 72,29% das vagas, Primeiro
Semestre de 2012, 94,58%. Destaque: o numero de vaga diminuiu de 2010 para 2012, 960 e
850 respectivamente. O numero diminui em fungcdo de dois fatores o curso de Jornalismo —
Noite - sofreu redugdo da oferta de vagas de 2010 para 2012 passando de 160 para 80 vagas
respectivamente e o curso de Relagdes Publicas n&o foi oferecido no primeiro semestre de
2012. As providéncias tomadas resultaram num melhor aproveitamento das vagas.
Destacamos ainda o fato de que os cursos Tecnologia em Produgao Multimidia e Tecnologia
em Design de Interiores sdo cursos novos que ofereceram vagas no segundo semestre de
2011. Cursos com menos matriculas em 1S/2010 — Jornalismo 46,87%; Radialismo — Manha -
47,5%; Publicidade e Propaganda — Manha — 58,75%; Radialismo — Noite — 61,25% - Cursos
com menos matriculas em 1S/2012 Radialismo — Noite — 55%; Tecnologia em Design de

Interiores 58%. Em 2/2012 Tecnologia em Design de Interiores 26,6%.
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Fac. Humanidades e Direito Primeiro Semestre 2010, ocupacgao de 80,75% das vagas,
Segunda Semestre, 75%%, Primeiro Semestre 2012, 110,6%, Segundo Semestre 95%.
Destaques: o numero de vagas diminuiu, em 2012 era de 400 e foi para 300. Houve
significativo aumento na ocupagao de vagas e também alternancia no oferecimento de cursos,
Letras - Habilitacdo Tradutor e Intérprete em Inglés — Manha - deixou de ser oferecido em 2011
(80 vagas); Letras - Lingua Estrangeira — Bacharelado — Manha - passou a ser oferecido em
2011 (80 vagas); Pedagogia — Manha — deixou de ser oferecido em 2011 (80 vagas); Filosofia
— Noite — passa a ser oferecido em 1S/2012 com 40 vagas.

Fac. Gestdo e Servigos Primeiro Semestre 2010, ocupagdo de90,26% das vagas,
Segundo Semestre, 52,91%, Primeiro Semestre de 2012, 97,5%. Destaques: o numero de
vagas aumentou, em 2010 era 370 e foi para 480 em 2012 com a cria¢do de dois novos cursos
Tecnologia em Processos Gerenciais — Noite (80 vagas) e Tecnologia em Gestado da Qualidade

— Noite (80 vagas). Houve aumento na ocupagao de vagas.

Fac. Teologia Primeiro Semestre de 2010, ocupacdo de 80% das vagas, Primeiro
Semestre 2012, 90%. Destaque: Aumento da ocupagédo de vagas em 2012. O numero de

vagas nao foi alterado. Curso com menos matricula Teologia — Noite — 2010 — 58%.

O quadro geral da Universidade no ano de 2010 e Primeiro Semestre de 2012
apresenta o que segue: 1S/2010 — 75,04% das vagas ocupadas, 2S/2010 59,32%— e em
1S/2012 — 85,25%. Com a diminuigao do numero de vagas, para cursos com baixa procura, e a
criagdo de novos cursos, observa-se aumento ha ocupacgao das vagas, o que demonstra que a
Universidade esta enfrentando acertadamente os problemas de ocupagao de vagas, ja que as

avaliagbes internas tém mostrado a adequagéo da quase totalidade de seus cursos,

3.2.1.10. Ensino de Graduagdo Tecnologica

Os cursos superiores de tecnologia da Universidade Metodista surgem como uma resposta
do setor educacional as necessidades da sociedade brasileira, em especial na Regido do Grande

ABCDMRR, gue envolve 7 municipios da Regido Metropolitana de Sao Paulo.
O PPl da Metodista (2008-2012) projeta a ampliagdo de cursos de Graduacgao

Tecnologica. A relagédo apresentada no quadro 1la possibilita verificar que aumentamos em

20,0% o percentual de cursos de graduagéao tecnologica presencial de 1S/2010 até 2S/2012.
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Quadro 11a - Relagao dos cursos de graduacao tecnolégica - presencial 2°/2012

: o TR eyt 2010 2011 2012

Unidade Académica / Cursos / Habilitagao 1°S2°S 1°S12°S 1°S [ 2°S
Tecnologia em Automagao Industrial X X X X X X
Tecnologia em Redes de Computadores X X
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas | X X X X X
Tecnologia em Producdo Multimidia X X X
Tecnologia em Design de Interiores X X X X
Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos X X X X X X
Tecnologia em Gastronomia X X X
Tecnologia em Logistica X X X X X X
Tecnologia em Marketing X X X X X X
Tecnologia em Processos Gerenciais X X
Tecnologia em Gestao de Turismo X
Tecnologia em Gestdo da Qualidade X X

Quadro 11b - Relagao dos cursos de graduagao tecnolégica - EAD 2°/2012

Unidade Académica / Cursos / Habilitagao

2010

2011

2012

1°S

2°S

1°S

2°S

1°S

2°S

Tecnol. Gestao Ambiental X

X

X

X

X

Tecnol. Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Tecnol. Gestdo de Recursos Humanos

Tecnol. Gestao Financeira

Tecnol. Gestao Publica

Tecnol. Marketing

Tecnol. Logistica

Tecnol. Processos Gerenciais

XX XX X[ X

XX XX | X | X

XX XX X [ X

XX XX | X [ X [X

XX XX | X X [X

XX XXX X[ X

Tecnol. Gestido de Turismo
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Quadro 12a - Evolugédo da oferta e demanda dos cursos superiores de tecnologia - presencial 2010-2012/2

2010 2011 2012
Unidade Académica / Cursos / Habilitagao Turno | Vagas |Inscritos | Ingres. Vagas | Inscritos | Ingres. Vagas | Inscritos | Ingres.
10 20 10 20 10 20 10 20 20 10 20 10 20 20 10 20
S | S| S| S| S | S | S| S |1°S|S | S | S| S |S |1°S| s | s | s
Tecnologia em Automagao Industrial N 80 | 80 |143|101| 71 | 56 | 80 | 80 | 150 | 88 | 70 | 55 | 80 | 80 | 133 | 89 | 76 | 49
Tecnologia em Redes de Computadores N 80| - | 71| - | 51| - |80 - 84 - | 43| - - - - - - -
Tecnologia em Andlise e Desenv.de Sistemas N 80 | 80 |133|137| 83 | 66 | 80 | 80 | 136 (117 | 71 | 56 | 80 | - 142 | - | 85 | -
Tecnologia em Produgdo Multimidia N - |- |- |- -] -84 ] 53 |45 /|39 |2 |8 -] 98| - |70/ -
Tecnologia em Design de Interiores M5 - - - - - - |50 3| 57 | 22|20 |13 |50 |30 | 45 |16 |29 | 8
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos N 80 | 80 |146|105| 77 | 54 | 80 | 80 | 184 | 96 | 79 | 76 | 80 | 80 | 160 |121)| 93 | 73
Tecnologia em Gastronomia N 80| - |165| - |82 - |80 | - |169| - |8 | - |80 | - |154| - |80 | -
Tecnologia em Logistica N |80 80 (149| 75|80 | 39 |80 |80 | 152 | 75| 73 | 41 | 80 | 80 | 148 | 98 | 93 | 47
Tecnologia em Marketing N 80 | 80 |118| 86 | 62 | 34 | 80 | 80 | 134 | 52 | 84 | 32 | 80 | 80 | 123 | 74 | 89 | 35
Tecnologia em Processos Gerenciais N - - - - - - - - - - - - |80 |80 | 83 | 68| 68 | 46
Tecnologia em Gestdo de Turismo N 50| - | 62| - | 33| - - - - - - - - - - - - -
Tecnologia em Gestdo da Qualidade N - - - - - - - - - - - - 180 |8 | 62 | 52| 45| 35
Total Geral: 610 | 400 | 987 | 504 | 539 | 249 | 690 | 470 | 1119 | 495 | 564 | 299 | 770 | 510 | 1148 | 518 | 728 | 293
Quadro 12b - Evolugao da oferta e demanda dos cursos superiores de tecnologia - EAD - 2010-2012/2
Unidade Académica / Cursos / T 2010 201.1 201.2
Habilitagio urno | Vagas Inscritos Ingres. Vagas Inscritos Ingres. Vagas Inscritos Ingres.
1°8 |2°S [1°S | 2°S | 1°S | 2°S | 1°S | 2°S | 1°S | 2°S |1°S | 2°S | 1°S | 2°S | 1°S | 2°S | 1°S | 2°S
Tecnol. Gestdo Ambiental N 900 | 500 | 870 | 535 | 460 | 373 | 600 | 150 | 650 | 443 | 495 | 335 | 300 | 150 | 449 | 367 | 324 | 249
Tecnol. Andlise e Desenv. de Sistemas M - - - - - - - - - - - - 150 | 150 | 171 | 172 69 73
Tecnol. Gestédo de Recursos Humanos N 900 | 500 | 881 | 440 | 515 | 326 | 600 | 150 | 660 | 452 | 480 | 332 | 150 | 150 | 551 | 425 | 410 | 311
Tecnol. Gestéo Financeira N 500 | 300 | 217 | 160 | 100 90 600 | 150 | 229 | 175 | 154 | 123 | 150 | 150 192 121 124 73
Tecnol. Gestao Publica N 500 | 300 | 381 | 234 | 184 | 151 | 600 | 150 | 288 | 213 | 214 | 158 | 150 | 150 | 212 141 155 96
Tecnol. Marketing N 900 | 500 | 447 | 261 | 231 | 201 | 600 | 150 | 316 | 261 | 239 | 176 | 150 150 | 278 179 | 211 126
Tecnol. Logistica N 900 | 500 | 648 | 394 | 365 | 288 | 600 | 150 | 476 | 361 | 369 | 263 | 150 | 150 | 416 | 277 | 311 | 182
Tecnol. Processos Gerenciais N 600 | 300 | 397 | 231 | 230 | 186 | 600 | 150 | 283 | 231 | 224 | 157 | 150 | 150 | 239 | 159 | 198 | 105
Tecnol. Gestédo de Turismo N 300 - 103 - 51 - - - - - - - - - - - - -
Total Geral: 5500 | 2900 | 3944 | 2255 | 2136 | 1615 | 4200 | 1050 2902 | 2136 | 2175 | 1544 | 1350 | 1200 | 2508 @ 1841 | 1802 | 1215
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Segundo o quadro 12a, ano 2010, Primeiro Semestre, o nimero total de vagas dos Cursos
Superiores de Tecnologia — Presencial — foi de 610 vagas, com 987 inscritos e 539 matriculados,
preenchendo 88,36% das vagas. No Segundo Semestre, foram 400 inscritos e 249 matriculados,
correspondendo a 62,25% de ocupagédo das vagas. No ano de 2012, Primeiro Semestre foram
770 vagas e 728 matriculas com um aproveitamento da ordem de 94,54% das vagas. No
Segundo Semestre, 510 vagas e 293 matriculados, representando 57,45% das vagas. Destaque:
houve aumento de vagas e o correspondente aumento de matriculas o que demonstra a

expansao do Ensino de Graduacgao Tecnoldgica Presencial.

De acordo com o quadro 12b — Cursos Superiores de Tecnologia EAD - ano de 2010, o
namero total de vagas no Primeiro Semestre foi de 5500 e 2136 matriculados, preenchendo
assim 38,83% das vagas. Para o segundo semestre de 2010, foram 2900 vagas, para 1615
matriculados, representando 55,68% das vagas. No ano de 2012 houve uma redugao de oferta
de aproximadamente metade das vagas. Primeiro Semestre, 2508 vagas e 1802 matriculas,
representando 71,85 de ocupagdo. Segundo Semestre, 1841 vagas e 1215 matriculados,
representando 65,99 das vagas. Houve, portanto, em 2012, um melhor aproveitamento da

oferta em relagao a procura.

3.2.1.11. Perfil do aluno ingressante

O levantamento mais recente sobre o perfil de aluno refere-se ao ano de 2011. Os
alunos ingressantes nesse ano nos 41 cursos de graduacao presencial organizados em sete
faculdades- FAC; FACET; FAE; FAGES; FAHUD; FATEO e FACSAUDE, abrangendo o os
dois periodos de vestibular, tém perfis muito semelhantes como regra geral, com diferencas

aparentemente relacionadas a natureza dos cursos que as compdem.

Mais frequentemente séo jovens, na faixa dos 17-18 anos. As excegdes aparecem na
FACET e na FAGES, com até 30% dos alunos com idade entre 20 e 23 anos e na FATEO, com
guase metade deles acima dos 29 anos, o que seria esperado dada a natureza do curso
(Teologia), que tradicionalmente atende a uma populagdo mais velha. Os alunos indicam, em
sua maioria, aproximadamente 70%, serem brancos e entre 13% e 22% sao pardo/mulatos. Na

FATEO, aparece o maior indice de pardo/mulatos, 26%.

Quanto ao género, temos uma distribuicdo na universidade semelhante a populagéo
geral, com 52% de mulheres e 48% de homens. Porém, esta distribuicdo & diferente em funcéo
da area de conhecimento compreendida pelas faculdades. A Faculdade de Ciéncias Exatas e

Tecnoldgicas- FACET, com seu perfil mais técnico e ligado as engenharias e areas de

149



computagdo, tem 86% de alunos. A faculdade de Teologia — FATEO tem 70% de alunos.
FAHUD (Humanidades) e FACSAUDE tém predominio de alunas, 68 e 74% respectivamente.
FAC (Comunicagao), FAE (Administracdo e Economia) e FAGES (Gestao e Servigos) tém
predominio feminino de 60%, menor do que na FAHUD e FACSAUDE.

Como sao alunos predominantemente jovens, em todas as faculdades o estado civil mais
frequente é solteiro, em média 90%. Mais uma vez, a FATEO, com alunos mais velhos,
apresenta uma diferenga, pois temos 51% solteiros e 45% de alunos casados. Menos de 10%
dos alunos, em todas as faculdades, ndo mora com a familia, o que se justifica porque ou sao

jovens solteiros, ou sdo casados.

Sao alunos oriundos, com maior frequéncia, do municipio de Sao Bernardo do Campo,
principalmente na FACET, FAE, FAGES e FAHUD, apontando, pelo menos nessas faculdades,
um carater mais regional de insergdo. FAC e FACSAUDE atraem também alunos de Sao Paulo
- capital. Novamente, a FATEO tem um comportamento diferente, pois apesar de também atrair

alunos de Séo Bernardo, o maior contingente, 26%, vém de Sao Paulo — capital.

Os chefes das familias desses alunos tém, principalmente, instrucao de nivel médio,
com excecdo da FAC e FACSAUDE, onde eles t&m mais frequentemente nivel superior e a
maior incidéncia de poés-graduados; a situagdo profissional mais freqiente dos chefes das
familias & a de empregado em empresas privadas ou publicas. Na FAC e FACSAUDE, mais de
70% dos alunos cursou todo o ensino médio regular, ou a maior parte dele, no periodo
matutino e na FAC frequentaram, em sua maioria, escolas particulares. Nas outras faculdades,
a maioria estudou em escolas publicas e pouco mais da metade também estudou no periodo
matutino. Na FATEO aparece o indice mais expressivo de alunos oriundos de cursos
supletivos, 21%, enquanto que nas outras faculdades este indice € menor que 10%. Em todas
as faculdades, a grande maioria dos alunos néo freqiientou curso pré-vestibular; a FACSAUDE
€ aquela em que aparece a maior proporgéo de alunos que fez este tipo de preparo, 33%
deles.

Ao informarem a origem do incentivo que receberam para buscar a Metodista,
aproximadamente 33% dos alunos em todas as faculdades indicaram a prépria familia. Apenas
na FAE 22% forma incentivados por outros alunos de nossa instituicao.

Quando aspectos econdmicos sao considerados, tornam-se mais evidentes as
diferengas entre as sete faculdades. Na FAC e FACSAUDE, mais de 60% dos alunos n&o
trabalha, o que pode ser justificado por serem mais jovens. Na FAHUD, também é mais
freqliente que os alunos ndo trabalhem, mas o indice nela é de 38%. Na FAC e FACSAUDE,

mais freqlientemente os alunos tém suas despesas custeadas pela familia, que também arcara

150



com todos os custos relacionados ao curso em que foram aprovados, mesmo que em sua
maioria sejam oriundos de familias com renda mensal de até 5 ou até 10 salarios minimos.
Alids, esta é a renda mais frequentemente informada nas sete faculdades. Devemaos lembrar,
porém, que os valores de renda mensal indicados devem ser considerados com reservas, pois
se sabe que geralmente nao refletem a situagao real, ja que muitos informam valores menores

gue os reais por temor de verem negados eventuais pedidos de bolsa de estudo.

Com excegdo da FAC e FACSAUDE (onde o indice € menor), a maior parte dos alunos
das outras cinco faculdades informa que pretende custear seus cursos com renda proveniente
do trabalho, sendo que nelas metade dos alunos, em média, ja trabalha em periodo integral.
Na FATEO, 25% dos alunos informam que, além de responsaveis pelo proprio sustento, sdo

também totalmente responsaveis pelo sustento de suas familias.

3.2.1.12. Resultados da Autoavaliagdao 2011 — Graduagao Presencial

Uma autoavaliagdo geral da Instituigdo foi realizada no periodo de 09 a 30 de maio de
2011, envolvendo alunos e professores da graduacéo presencial — bacharelado, licenciatura e
tecndlogo. Também responderam ao instrumento os coordenadores de curso e Diretores de
Faculdade. As Proé-reitorias de Graduagao e Pds-graduagao participaram do processo, porém
responderam a um questionario em Excel, porque ainda nio fora desenvolvido, no sistema
PRAXIS, o perfil Pré-Reitorias.

Docentes e discentes foram chamados a avaliar as praticas pedagoégicas desenvolvidas
na universidade a partir de cinco grandes indicadores, cujas definicdbes apareciam no proprio
formulario eletrénico: avaliagao do rendimento académico; didatica; interdisciplinaridade;
planejamento de ensino e relagdao professor-aluno. Os alunos também avaliavam suas

participa¢des nas disciplinas/maédulos.

Os resultados obtidos pelas Praticas Pedagdgicas foram organizados considerando as
respostas, por indicador, de alunos e docentes participantes dos cursos da graduacao
presencial, das sete faculdades que compdem a Universidade Metodista. Isto &, o resultado
geral da avaliagdo das praticas pedagdgicas dos docentes de todos os
cursos/disciplina/moédulo, pelos alunos, nos cursos e também o resultado geral da
autoavaliagao dos professores, nos mesmos indicadores, possibilitaram a comparacdo da
percepcado de ambos os perfis para cada indicador/curso/disciplina ou médulo. Os resultados

estdo apresentados na figura 1.
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Figura 1 - Avaliagao das Praticas Pedagogicas - 2011

Na figura 2 apresentamos os resultados dos alunos de todos os cursos da graduacao

presencial ao se autoavaliarem considerando sua participagéo nas disciplinas/modulos de seus

Cursos.
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Figura 2 - Avaliagao da participagao do aluno - 2011
Nas tabelas 17a e 17b, estes resultados foram organizados por faculdade, possibilitando

a comparagao dos resultados gerais da instituicdo, nesta Dimensé&o/Indicadores, em cada uma

das sete faculdades e também no Nucleo de Formagao Cidada.

152



Tabela 17a - Dimensao 02 - Praticas Pedagdgicas

© o g g @ .© z"'f:

E H T w ] [ ) %" o
|§ © v 3 o g o g v 3 = i

88 |8 |8 |2 |8 |82|35] & 3| 8 ¢

v o| @ [J] [} % o v ., % s [J] ) [J] =

T @®@| T O| T -] © © T o T @ © o © (=]

S O| & w®| © © © © © © © e

T RIZTElT = T TRIZR| = = T P

a| 38|23 E|2® 34334/ gl22 232 3 | B T

EE-EEEEE‘E%E%E%EéEéEE gl 8

) ) -1 ] " ) ] ) - ) <

Questio <i|Perfil| = SlEZ|ES|ER|Eg 282y g2| 22 g & & 2
-. PRATICAS PEDAGOGICAS ALU 82,8 806 80,7 77,8 93,3] 823 914 86,0 881 81,9 84,7 90,1 85,6
DOCP 97,1 97,2 96,1 97,00 100,00 97,9 988 99,6] 99,0 94,7 97,1] 985 97,9
=/AVALIACAO DO RENDIMENTO ACADEMICO ALU 83,01 82,2 79,9 77,9 94,4 83,8 90,3 82,3 88,5| 83,0/ 84,5| 89,4 86,8
DOCP 97,3] 94,8 95,1 100,0/ 100,0f 100,0|] 100,0f 98,2 98,8 954| 99,7] 96,2 100,0
= DIDATICA ALU 82,3 79,2 81,0 78,2 94,3 81,2 90,8 84,7 87,7| 80,3| 84,3|] 88,5 85,9
DOCP 98,5 98,5 97,1 98,6/ 100,0/ 100,0| 100,0f 100,0] 100,0f 97,2| 98,8 100,0] 100,0
=/INTERDISCIPLINARIDADE ALU 81,3 78,6 77,1 76,9 91,5 81,7 93,3 86,0 87,0| 81,7 84,3] 90,8 80,8
DOCP 93,5 96,2 92,7 90,5/ 100,0f 91,0 93,8/ 100,0] 98,8| 88,9 92,0 96,3] 94,1
=IPLANEJAMENTO DO ENSINO ALU 82,7 81,6 80,2 75,9 88,6 81,1 90,7 90,0 87,3| 82,6/ 84,8/ 90,0 85,1
DOCP 97,7) 99,5 97,1 98,6/ 100,0f 100,0|] 100,0f 100,0] 100,0f 93,5/ 95,9| 100,0f 94,7
='RELAGAO PROFESSOR-ALUNO ALU 85,0 81,2 85,5 80,3 97,7 83,7 91,7 86,4 90,2| 81,8| 85,8 91,5 89,2
DOCP 98,4 97,4 984 97,1 1000 98,6/ 100,0; 100,00 97,6/ 99,0/ 99,4 100,0| 100,0

Tabela 17b - Dimensao 02 - Praticas Pedagégicas
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Os resultados obtidos em 2011 (fig. 1) mostram que todos os aspectos que compdem
as chamadas praticas pedagogicas sdo desempenhados com frequéncia satisfatéria muito
acima do minimo esperado pela instituicdo, tanto na opinido dos alunos como dos docentes
presenciais, sendo que os professores indicam frequéncias ainda mais satisfatorias que os
alunos, o que significa que todos consideram que as atividades de ensino sao planejadas e
refletem interdisciplinaridade, que professores sabem como transmitir os conteudos previstos
no planejamento e utilizam estratégias de avaliagdo coerentes com o que foi ensinado. Os
alunos (fig. 2 e tab. 17b) também indicam envolver-se de maneira extremamente satisfatoria

nas atividades dos diferentes maédulos/disciplinas.

Quando os resultados séo analisados por faculdade (tab. 17a e 17b), percebe-se que as
freqUéncias mais baixas séo indicadas pelos alunos da Faculdade de Exatas e Tecnologia,
tanto no geral do indicador, como em cada um dos aspectos que o compuseram. As criticas
dos alunos dessa faculdade relacionavam-se ao desempenho de alguns professores que nao
estariam preparados para a docéncia e a quantidade de aulas, tedricas ou praticas,
insuficientes para o desenvolvimento de alguns conteudos. Mesmo assim, todos os indices

estado acima do minimo esperado pela instituicao (66,7%).

Avalia¢do das Praticas Pedagogicas - 12 Semestre/2010
Resultados Gerais dos Indicadores (%)

\
J 82,8

8,5

J 723

.DIDATICA

J 67,9

.INTERDISCIPLINARIDADE
89,6

J 70,2
.ORGANIZAGAO I I T

68,0

1 835

J 88,5

.RELACIONAMENTO
92,7

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

L ALUNO ® DOCENTE

Figura 3 - Resultados gerais dos indicadores - 2010

154



Quando estes mesmos aspectos foram avaliados em 2010 (fig.3), os resultados
também mostraram frequéncias satisfatorias, porém abaixo daquelas que foram identificadas
em 2011, tanto na visdo dos alunos quanto dos professores. Em 2009, as freqliéncias
encontradas eram mais satisfatérias que em 2010. Uma possivel explicagdo para esta
oscilacao reside no fato que a estruturagao dos curriculos passou a ser modular em 2008, mas
apenas em 2010 havia tantas turmas funcionando em modulos quanto as que ainda
funcionavam como disciplinas, com os impactos negativos, resultantes de qualquer mudanca,

ocorrendo em todos 0S cursos.

Os indices do item Avaliagdo tém se mantido estaveis ao longo de trés anos, mesmo
que a implantagdo geral dos modulos tenha acarretado em criticas quanto a integragéo dos
conteudos que sdo avaliados ou as formas de avaliagao utilizadas. A volta dos indices mais
satisfatérios em 2011 sugere que os esforgos institucionais para melhoria das praticas
pedagogicas e para a solugao dos problemas decorrentes da estrutura modular tém sido

efetivos, porém ainda precisam ser continuados.

Ao se analisar os 571 comentarios feitos pelos alunos com relagao ao indicador Praticas
Pedagdgicas foi possivel identificar a avaliacdo positiva ou negativa em 457 deles. Foram
positivos 61% dos comentarios. Entre os 39% de comentarios negativos apareceram aspectos
institucionais que impactavam negativamente nas praticas pedagodgicas (condigbes e
disponibilidade dos laboratérios, funcionamento do SIGA, numero excessivo de alunos em sala
de aula ou laboratérios) mais do que o planejamento de aulas, didatica ou outros componentes
do indicador. Mesmo quando se referiam negativamente a um aspecto do indicador, muitas

criticas se relacionavam a um conteudo ou professor especifico.

Além destes aspectos proprios das praticas pedagdgicas, outros indicadores também

foram considerados na avaliagdo do Ensino na Metodista, conforme explicitados a seguir.
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a) ENSINO

As figuras 4a e 4b, a seguir, apresentam os resultados gerais da avaliagéo feita dos itens
gue compunham o indicador Ensino por todos os perfis participantes, independente de campus
ou faculdade. As tabelas 5a e 5b mostram os resultados dos mesmos itens quando
organizados por faculdades e campi.
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Tabela 18a - Dimensao 02 - Ensino - Faculdades
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Questado =i |Perfil | r PIEIES|ER|ES|S 0|2 S|EE(SE & & €20
-'. ENSINO ALU 78,7 80,7 80,1 66,9 749 884 82,1 70,5 81,0( 85,0
DOCP 75,9 72,3 83,1 86,8 71,1 74,3 89,6 94,0
coo 77,4 75,9 100,0, 87,5/ 87,5
DIR 76,2 0,0 91,7 - ERURNCER:] 75,0/ 100,0
EXISTEM CONDIGOES EFETIVAS - DE RECURSOS HUMANOS, DE ESTRUTURA FiSICA -
PARA QUE O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO SEJA RESULTADO DE CONSTRUGAO
=/COLETIVA DOCP 74,7 71,2 77,7| 100,0] 90,0
COO0 66,7 100,0| 100,0
DIR 89,8 100,0{ 100,0| 100,0{ 100,0
=0 CURSO CONTEMPLA AS EXIGENCIAS DO MERCADO DE TRABALHO ALU 88,0l 89,2 91,6 76,9 80,0/ 80,7 73,9 92,2 88,5
82,7 97,5 100,0| 100,0
O CURSO PREVE PRATICAS DE NIVELAMENTO DE MODO A INCLUIR OS ALUNOS NO
=IPROCESSO DE ENSINO/APRENDIZAGEM 586 52,1 60,8 65,3 53,1 49,2 63,2

B 60,0

45,6 0,0 (181] 100,0

L1000 _667] |

00 11,1 0,0

K] 655 553 27,3 68,5
56,7 39,0 542 46,60 58,7
4,6 200 125 200 00 [ 100,0] 100,0[ 66,7

=10 PROGRAMA DE MONITORIA OFERECIDO PELO CURSO E ADEQUADO

0S MECANISMOS ADOTADOS NO CURSO PARA A DEFINICAO DOS CONTEUDOS A

=/SEREM TRATADOS EM CADA DISCIPLINA OU MODULO SAO ADEQUADOS 88,7

Coo 95,9 100,0] 86,6/ 100,0{ 100,0{ 100,0
DIR 83,7 100,0] 100,0{ 83,3

93,8 82,7 88,1 100,0f 90,0
100,0
77,8 100,0] 100,0
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Tabela 18b - Dimensao 02 - Ensino - Faculdades
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Questdo «1|Perfil| = e 2|l Ol fle 8|5 Ala |l |5 3 & 4 2
-'. ENSINO ALU 78,5 77,6] 80,6/ 81,3] 90,00 78,5 829 85,7 88,5
DOCP 79,0

A INTEGRACAO DAS ATIVIDADES DE GRADUAGCAO COM AS DE POS-GRADUAGAO E
=IADEQUADA

63,0 X

41,7

37,8
34,8
50,0 !

50,0

44,8
75,0
00,0

50,0
(X1]

19,0
16,7
0,0

61,1
0,0

40,0
0,0
0,0

0,0
0,0

42,1
66,7
0,0

50,0
0,0

44,4
100,0

61,1
0,0

24,3
100,0
0,0

AS ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO REALIZADAS NO CURSO SAO
~IMPORTANTES PARA A FORMACAO PROFISSIONAL ALU 90,3| 91,0 89,8 79,6| 933 89,0 945 91,3 91,9 880 943 943
DOCP 843| 887 79,7] 86,2| 1000 70,0 1000 875 952] 77,3 80,0 1000 90,9
-10 CURRICULO DO CURSO ATENDE AS MINHAS EXPECTATIVAS ALU 833 830 839 749 734 8,3 973] 91,8] 800 729 89,1 ss2
DOCP 86,1 87,7 84,1 90,9 80,9] 100,0] 100,0] 905] 72,7] 89,6] 92,8 100,0
100,0] 100,0 /I 100,0] 100,0] 100,0] 100,0
0 NUMERO DE ALUNOS EM SALA DE AULA £ ADEQUADO PARA O TRABALHO DOS -
~IPROFESSORES W] 753 o6, 7GR 670 77.7| 69,4 71,4] 914
Y 77, ] 75,00 750 857 82,6] 80,3] 867K
0,0
-10 PERIODO LETIVO ALTERNATIVO - PLA E UMA ESTRATEGIA ADEQUADA 9,5

0S ESTAGIOS CURRICULARES PERMITEM O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES
=/ ESPECIFICAS A PROFISSAO

32,3
40,0
0,0

50,0
0,0
0,0

45,4
75,0
0,0

86,8

37,5
0,0
0,0

96,6

DOCP 100,0] 100,0{ 87,5 100,0 100,0] 92,3| 97,1 100,0{ 100,0
0S PROFESSORES ADOTAM A REALIZAGAO DE ATIVIDADES PRATICAS (EM SALA DE
AULA OU FORA DELA) COMO METODO DE ENSINO PARA DESENVOLVER OS
=ICONTEUDOS DAS DISCIPLINAS OU MODULOS QUE LECIONAM ALU 72,9 77,7 66,8 73,1] 100,0 70,2| 78,4 829 743
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Os resultados referentes a dimensao 2 (tab 18a e 18b, fig 4a e 4b) mostram que as
frequéncias mais satisfatérias aparecem relacionadas aos aspectos do ensino € menos a
pesquisa, extenséo e integragdo com a pds graduagdo, mesmo que todos considerem estas

atividades importantes para a formagao do aluno.

De forma geral, os alunos indicam com freqiiéncia satisfatéria que seus cursos atendem
suas expectativas e as do mercado, com professores atualizados e competentes e que as
atividades praticas, pesquisa, extensao, monitoria, estagios e TCC contribuem para a formacao

deles.

Especificamente relativo ao ensino, o Periodo Letivo Alternativo- PLA foi 0 aspecto que
apresentou a frequéncia menos satisfatéria entre professores e coordenadores, pois
consideram que a sistematica adotada ndo supre as deficiéncias em fungdo das quais os
alunos nao foram aprovados; apenas os alunos indicam frequéncia satisfatéria neste item, que
parece ser motivada pela aparente facilidade em ser aprovado nas atividades adotadas nesta
estratégia. Isto indica que o PLA necessita urgente revisdo, o que ja vinha sendo

sistematicamente apontado em outros periodos avaliativos.

Os professores consideram existirem condi¢des para que os diferentes projetos
pedagogicos sejam construidos coletivamente, o que tem como consequéncia que os
mecanismos adotados para definicdo dos conteudos dos mdédulos sejam adequados, com o

gue concordam a maioria dos diretores e alguns coordenadores.

Os coordenadores da FAE, FAGES, FACOM e FAHUD (campus Rudge Ramos) e
alguns diretores consideram que a construcdo colegiada dos PPCs ainda n&o ocorra com
frequéncia satisfatéria, sendo necessario instituir-se grupos de discussdo para troca de

experiéncias e solugdes ja testadas, porém o regime horista nao facilita este tipo de atividade.

As praticas de nivelamento dos alunos séo consideradas insatisfatérias por diretores e

professores, mas aprovadas por coordenadores.

Na analise dos comentérios dos alunos feitos no indicador Ensino, identificou-se 52,7%
de comentarios positivos e 47,3% considerados negativos. Os pontos positivos relacionavam-
se a qualidade do ensino, que promove 6tima formacgao profissional e pessoal, com diferentes
oportunidades de aprendizagem, conduzida por uma grande maioria de excelentes
professores, que mantém o&timo relacionamento com os alunos. Segundo os discentes, esta

percepcao foi uma das responsaveis pela escolha que fizeram por estudar na Metodista.

Ja os comentarios negativos apontam problemas com a organizagao curricular, pois néo

ha integragéao intra ou inter médulos, com temas muito diferentes dentro de um mesmo médulo
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ou com repeticdo de conteudos em temas diferentes dentro do mesmo modulo e com
conseqlente reflexo na avaliagdo da aprendizagem, muitas vezes considerada néo integrada;
a grade horaria € composta por muitas “janelas”, seja por auséncia de aulas em parte do
periodo ou em alguns dias da semana, que poderiam ser preenchidas com mais aulas ou
atividades orientadas pelos docentes; a carga horaria de alguns temas precisa ser revista, pois
0 numero de aulas que lhes é destinado ¢é insuficiente para o aprendizado; as aulas a distancia
séo insatisfatorias, pois ocorrem em grande numero e muitas vezes o conteudo exigiria a
presenca de alunos e professores em sala de aula, seja por lacunas na formagao anterior do
aluno, seja pela dificuldade inerente ao conteudo e comentam que esta estratégia teria sido
adotada por “economia” para a instituicdo e esteja mal planejada; apontam que o numero de
alunos que formam as turmas € excessivo, pois ndo permite que o professor dé a necessaria
atencao as dificuldades deles e também inviabiliza a manutencao da disciplina, pois muitos ndo
tém a maturidade necessaria para estar na Universidade; consideram que as disciplinas
eletivas nada acrescentam a formagdo pessoal ou profissional, ocupando o espaco de
conteudos mais importantes, ligados as suas areas de interesse, além de avaliarem que muitas
delas sejam pouco interessantes ou desatualizadas; a quantidade dos equipamentos
especificos ou nos laboratdrios ndo é suficiente para as necessidades dos alunos ou para
atender a turmas numerosas. Alguns se mostram desapontados com a instituicao,
considerando que ela ndo mais corresponda a fama que tem na comunidade, pois promete

muito mais do que cumpre.

Um aspecto contraditério identificado foi que num mesmo periodo de um mesmo curso,
os alunos se dividiam entre aqueles que consideravam ter aulas tedricas em excesso e 0s que
diziam que sentiam falta da teoria que embasasse as praticas que desenvolviam. Esta
contradicdo apareceu nos comentarios de varios cursos. Isto mostra, além de necessidades
individuais especificas, a urgéncia na revisdo do equilibrio entre teoria e pratica nos diferentes

projetos pedagogicos.

Entre os docentes, 33% dos comentarios identificados eram positivos, ressaltando que
0 ensino & de excelente qualidade, adequado aos interesses dos jovens, preparando-os para
as exigéncias do mercado e suas mudancas, sem deixar de lado a formagdo humanistica. Ja
67% dos comentdrios eram negativos, incluindo a necessidade de diminuicdo do numero de
alunos em sala de aula, pois 0 excesso de alunos impede a realizagdo de algumas atividades e
dificulta o controle da disciplina necessaria a aprendizagem; melhoria no projeto modular, que
além de nao oferecer conteudos integrados, exige atividades incompativeis com o regime de
professor horista; reavaliagcdo da indicagdo de conteldos a serem ministrados em aulas
semipresenciais, pois muitos deles nao podem ser ministrados adequadamente a distancia,

além de uma quantidade exagerada desse tipo de aula. As praticas de nivelamento dos alunos
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sao insuficientes ou ineficientes face as necessidades deles, que apresentam sérias lacunas
em sua formagéo académica e cultural anterior. A integragdo com a pds graduagéo, stricto ou
lato senso, indicada como importante forma de atualizagdo de conteludos, foi considerada
insuficiente entre os docentes de cursos que tém programas de pés. Os docentes também
indicam algumas questées institucionais que impactam negativamente no ensino: auséncia de
um plano de carreira e o baixo valor pago por hora/aula, que limita o tempo que podem ou se
dispdem a dedicar a instituicdo; falta de incentivo a formacao continuada; falta de incentivo a

publicacédo e pouca divulgacéo dos cursos.

Foi solicitado aos professores que indicassem as dificuldades que encontravam para a
adogao de novas metodologias em sala de aula. No total, foram feitos 279 comentarios. Entre
eles, 7,0% nao apresentavam qualquer indicagdo de dificuldades. Por outro lado, 32,0%
referiam que muitas vezes a quantidade insuficiente de equipamentos/salas ou a manutengéo
inadequada deles constituiam-se em obstaculos para uso da tecnologia, pois perdiam muito
tempo em funcao de pane nos equipamentos ou deixavam de utilizar um determinado recurso
por néo terem sala ou equipamento disponivel para seu uso; 28,7% indicavam dificuldades em
fungdo do numero excessivo de alunos em sala de aula, que tornava inviavel a orientagao e
controle de atividades em grupo, até mesmo porque algumas salas ndo permitem a
organizagao fisica de pequenos grupos, dada suas dimensdes reduzidas; 9,7% comentavam
gue a carga horaria disponivel para o tema era insuficiente para o desenvolvimento de algumas
atividades, que necessitariam um numero maior de aulas. Outras dificuldades (11%) se
referiam ao desinteresse, cansago ou desmotivagdo dos alunos, 6,0%, ou as lacunas na
formagao académica ou cultural deles, 5,0%, que muitas vezes impedem que os discentes
acompanhem o desenvolvimento dos conteudos — as praticas de nivelamento tém se mostrado
insuficientes para este proposito. As demais dificuldades estavam relacionadas a falta de
horario especifico para reunides de integragdo entre temas ou modulos, 5,8%, pois o
desenvolvimento dos modulos exige a comunicagao direta entre docentes para organizar
conteudos e atividades e tempo suficiente para preparacao das atividades, o que se torna
inviavel dado o regime horista da maioria; e 6,8% relacionadas a problemas com alunos de
diferentes semestres num mesmo grupo, falta de atualizagdo do acervo da biblioteca,
problemas com o SIGA e falta de preparo de alguns professores para a docéncia de nivel
superior e uso de novas tecnologias.

Outros indicadores também foram considerados na avaliagdo do Ensino na Metodista,

em 2011. Os resultados estdo apresentados e comparados com os obtidos em 2009.
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Tabela 19 - Avaliagao do ensino - presencial - 2009/2011

Indicadores/questoes Ano al doc coord dir
ENSINO
a integracao das atividades de graduagédo com as de pos- 2009 39,3 43,3 20,0
graduagao é adequada 2011 37.8 34.8 50
o curriculo do curso atende as minhas expectativas 2009 82,4
P 2011 833 | 861 | 96.9
0 curso contempla as exigéncias do mercado de trabalho 2009 84,1 95,3 1000
P 9 2011 88 | 939 | 97.9
0 curso realiza atividades orientadas de avaliagédo e 2009 79,4 91,2 | 100,0
acompanhamento do projeto pedagogico 2011 75 83.7
0 numero de alunos em sala de aula é adequado para o 2009 73,2
trabalho dos professores 2011 66 81.2
2009 68,2 53,7
o programa de monitoria oferecido pelo curso é adequado 1 - |
2011 67.7 56.7 || 41.6 |
0s mecanismos adotados no curso para a definigdo dos 2009 90,7 100,0 | 98,6
conteudos a serem tratados em cada disciplina ou médulo sao
adequados 2011 88.7 95.9 83.7
os professores adotam a realizagdo de atividades praticas (em 2009 703
sala de aula ou fora dela) como método de ensino para ’
desenvolver os conteudos das disciplinas ou modulos que
lecionam 2011 72.9
. gestao
, L 2009 79,3 68,6 66,7
0 acompanhamento dos projetos de extensao é eficiente
2011 76.4 73.3 100
. o 2009 771 | 7135 [JEXR
0 acompanhamento dos projetos de pesquisa € eficiente
2011 76.2 67.8 80
o coordenador do curso estimula o desenvolvimento de 2009 78,3 88,2 | 80,5
projetos de pesquisa e extensao 2011 77.8 80.9 84.8
o o o 2009 70,0 97,6 | 100,0
os critérios de distribuicdo de carga horaria sdo claros
2011 741 93.8 100
. impacto social das agoes universitarias
o curso oferece atividades vinculadas ao setor publico ou 2009 58,7 | [ 62,1 |
cooperativas, ONGs, institutos, clubes e outros 2011 63 || 521 |
participo das atividades culturais promovidas pelo curso ou pela | 2009
universidade 83.9 83.3
. praticas pedagdgicas
- 2009 81,4 98,7
didatica
2011 82.3 98.5
) o 2009 78,5 91,5
interdisciplinaridade
2011 81.3 93.5
. : 2009 82,2 97,5
planejamento do ensino
2011 82.7 97.7
. 2009 83,7 98,5
relagdo professor-aluno
2011 85 98.4
. suporte institucional para desempenho da fungao
o regime de trabalho favorece o desenvolvimento do ensino, 2009 244 | 50,0
pesquisa e extensao 2011 42 31.2 33.3
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De acordo com a tab. 19, na opinido dos alunos, de forma geral melhoraram todos os
indices no periodo 2009 a 2011, indicando que o curriculo dos cursos atende as expectativas
deles e as do mercado; os programas de monitoria oferecidos sdo adequados; as praticas
pedagdgicas sdo bem avaliadas, incluindo a adog¢ao de praticas como método de desenvolver
conteudos. Criticam o impacto social das ag¢des universitérias, ao ndo considerarem que
ocorram com frequéncia suficiente atividades vinculadas ao 4° setor, opinido que compartilham
com docentes e coordenadores. Os alunos pouco se envolvem com as atividades culturais
promovidas pela instituigao.

Docentes, coordenadores e diretores consideram insuficiente a integracdo das
atividades de graduagdo com as de pos-graduagdo e avaliam negativamente o suporte
institucional que recebem para desempenho da funcgao, pois o regime de trabalho nao favorece

o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.

Em 2010, foi feita avaliagdo especifica das praticas pedagodgicas. A seguir, apresentamos os

resultados, comparados a 2008, data anterior deste tipo de avaliagéo.

Tabela 20a — Avaliagdo ensino em disciplinas/ médulos presenciais — 2008 e 2010

comparativo

Disciplinas presenciais Ano Aluno | Professor
. Didatica
- . C 2008 83,3 100,0

Exposigédo do conteudo da disciplina com clareza 2010 79.7 99.5

. ~ o - 2008 81,6 99,3
Orientagao com clareza dos trabalhos/atividades que solicita 2010 805 99.2
Utilizacao de diferentes estratégias para ministrar suas aulas 2008 E!:!I 91,8
Utilizagdo adequada de diferentes estratégias para trabalhar os
conteudos, como seminarios, situagdes problematizadoras, 2010 67.9 89.4
atividades, leituras, discussées e outras
Utilizagao de diferentes ferramentas tecnoldgicas (como breeze,
Power point, videos, entre outros) para produgéo do conteudo das 2010 69.4 82.2
aulas
. Interdisciplinaridade
Qbordagfm de temas que se relacionam com as demais disciplinas 2008 69,7 85.0

0 curso

(I?;I:gao entre os conteudos do modulo e os demais modulos do 2010 70.6 875
Relacao entre temas da disciplina e as demais disciplinas do curso 2010 66.5 94.8
Relagao entre a teoria e a pratica* 2008 82,6 97,4
. Organizacgao
Proposta de atividades que necessitem da utilizacao do acervo da 2008 98,3
biblioteca 2010 76.10
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Tabela 20b — Avaliagao ensino em disciplinas/médulos semipresenciais — 2008 e 2010

Indicadores Questoes - disciplinar Ano | Aluno |Professor
Utilizacado das aulas presenciais para 2008 67,8 80,7
T tivi X ~

realizagao de atividades e discussdes em 2010 792 86.7
grupo
Utilizagdo de diferentes estratégias como 2008 @ 66,6 85,0
atividades, leituras e discussoes, para
ministrar as aulas a distancia

Didatica Utilizacao de diferentes ferramentas

tecnolégicas (como breeze, power point,
entre outros) para producéo do conteudo das
aulas a distancia

Utilizagao do férum do SIGA

Utilizagao do férum/chat do SIGA nas aulas a
distancia, como um recurso pedagogico

Disponibilizagdo no siga dos materiais de 2008 | 77,9 91,6
acordo com o cronograma de aulas
estabelecido 2010 74.9 90.8
Divulgacao prévia do cronograma de 2008 82,4 97,2
atividades da disciplina 2010 83.3 96.8
Organizagao D|_\/L_1Igag:ao prévia do cronograma de 2010 | 79.9 99.10

atividades do médulo
Resposta aos questionamentos feitos no 2008 | 72,6 100,0
SIGA em tempo adequado 2010 | 73.10 88.30
Utlllza(_;ao das atl‘wda(_jgs a distancia dg _ 2010 | 67.40 88.80
forma integrada as atividades presenciais
Qumpr_lmento do cronograma de estudos da 2008 | 91,0 91.4
disciplina

Participacao na Cumprimento do cronograma de estudos do

R , . ) ; 2010 | 88.7 75.7

disciplina/médulo conteudo semipresencial pelos alunos

Pontualidade no cumprimento das 2008 | 94,1 90,4
tarefas/atividades propostas no SIGA 2010 | 94.4 86.9

As tabelas 20a e 20b comparam os resultados das avaliagbes de 2008 e 2010, no que

se refere aos modulos e disciplinas (que deixaram de compor a matriz curricular em 2010)

presenciais e semipresenciais. De forma geral, todos os itens foram bem avaliados, mostrando

a forga desta 